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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar a Tecnologia da Seguranca no
ambiente publico, pois tem sido considerada como um dos componentes mais importantes, as
organizacOes brasileiras, tanto a privada como a publica tem utilizado amplamente esta
tecnologia tanto em nivel estratégico como operacional. A tecnologia estd gerando grandes
transformacdes, com consequéncias fundamentais. A tecnologia traz a necessidade de
mudanca cultural e exige das pessoas a capacidade de reciclar seus conceitos e paradigmas,
com este novo cenario 0s interesses estdo sendo atingidos, bem como valores e rotinas,
eliminando tarefas, e exigindo aperfeicoamento continuo. Assim sendo, estamos vivendo um
periodo de profundas transformacdes também na forma dos organismos publicos operarem;
como por exemplo, o Tribunal Regional Federal da Terceira Regido, com consequéncias de
grande impacto sobre o atendimento ao cidaddo, reducdo de custos operacionais, maior
agilidade nos processos, entre outras mudangas; como estabelecer as diretrizes tecnoldgicas
basicas para a reforma da infra-estrutura do Sistema de Seguranca Eletrénico, com a
instalacdo do Sistema de CFTV. Através de pesquisas de mercado no que tange a
investimentos significativos em tecnologia de ponta, identificar os beneficios, permitindo
criar uma estrutura de andlises dos gastos no investimento desta tecnologia a fim de fornecer

subsidios para a sua administracdo com éxito.



ABSTRACT

This paper aims to analyze the Security technology in public environment, it has
been considered as one of the most important, the Brazilian organizations, both private
as the public has widely used this technology in both strategic and operational level.

Technology is generating major changes, with consequences fundamental. The
technology brings the need for change and cultural needs of people the ability to recycle its
concepts and paradigms, with this new scenario the interests are affected, and values and
routines, eliminating jobs, and requiring improvement continuous.

Therefore, we are living a period of also profound changes in how the bodies public
work, such as the Regional Court Third Federal Region, with major consequences for impact
on service to citizens, reduce costs operations, greater flexibility in processes, among other
changes, and establish the technical guidelines to reform the basic infrastructure of the system
Electronic Security, with the installation of CCTV systen’s.

Through research of the market in regard to significant investments in technology,
identify the benefits, create a structure allowing the analysis of spending on investment in this
technology to provide subsidies for its administration with success.
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1. INTRODUCAO

Esse trabalho visa analisar os riscos e estratégias relacionadas ao planejamento
estratégico e os métodos de controle e tomada de decisdes.

Tecnologia de Seguranca tem sido considerada como componente integrante e
necessario dos negocios atuais, as instituicGes brasileiras vém utilizando amplamente esta

tecnologia no nivel estratégico e operacional.

Tal utilizacdo oferece grandes oportunidades para o Tribunal Regional Federal da
Terceira Regido, pois os administradores tém procurado aumentar seu conhecimento sobre a
relacdo que existe entre o uso de Tecnologia de Seguranca e a sua contribuicdo nos resultados,
visando garantir o aproveitamento dos beneficios oferecidos, para atender as necessidades da

Seguranca Institucional do Tribunal Regional Federal da Terceira Regido.

A sociedade mundial passa por severas transformacdes de cunho politico,

econdmico, cultural e tecnologico.

Para que estes fendmenos ndo causem terriveis danos a organizacdo, € necessario
que a inovacgdo, ferramenta que, se introduzida em um contexto organizacional, gera a

mudanga, esteja cada vez mais presente como um valor importante na cultura das instituicdes.

A Tecnologia de Seguranca estd impondo um desafio para os gestores. Tanto o
planejamento estratégico como a avaliagdo de desempenho necessita acompanhar esta
evolucéo e incorporar no seu processo tanto a analise destas questdes como também fazer uso
das potencialidades hoje & disposicdo, num processo interativo que comegca com O

reconhecimento de quem somaos e 0 que temos nesse momento.



2. TECNOLOGIA

De forma generalizada “tecnologia ¢ um sistema através do qual a sociedade satisfaz
as necessidades e desejos de seus membros”, esse sistema contem equipamentos, programas,
pessoas, processos, organizacdo, e finalidade de proposito, (XXII Encontro Nacional de
Engenharia de Producdo Curitiba — PR 23 a 25 de outubro de 2002).

Com freqliéncia, as tecnologias estdo provocando profundas mudangas em todas as
dimensGes da nossa vida. As tecnologias viabilizam novas formas produtivas. As redes de
comunicacdo permitem o processo de distribuicdo "just in time", em tempo real, com baixos

estoques.

Permite a producdo compartilhada, o groupware, permitem o aparecimento do tele-
trabalho (poder estar conectado remotamente a sede da empresa e a outros setores, situados

em lugares diferentes).

A rede Internet foi concebida para uso militar. Com medo do perigo nuclear, 0s
cientistas criaram uma estruturacdo de acesso ndo hierarquizada, para poder sobreviver no
caso de uma carnificina. Ao ser implantada a rede nas universidades, esse modelo néo vertical
se manteve e com isso propiciou-se a criacdo de inimeras formas de comunicacdo nao

previstas anteriormente.

A Internet continua sendo uma rede para uso militar, porém sendo utilizada para
pesquisa no mundo inteiro. E agora existe também para todo tipo de negécios e formas de
comunicacdo. A tecnologia basicamente € a mesma, mas hoje estd mais acessivel, com mais
opcdes, mais mercados, mais pessoas, existe uma interacdo muito mais intensa entre o real e 0

virtual.

H& como estar conectado efetivamente com milhares de computadores, e a0 mesmo
tempo, a comunicacdo € virtual, tecnologia que permite realizar interrogatorio judicial, sem a

proximidade fisica entre juiz e réu.



3. SEGURANCA

Estado, qualidade ou condicdo daquele ou daquilo em que se pode confiar

(Dicionario Aurélio).

Qualquer plano de seguranca precisa estabelecer as normas pertinentes ao
treinamento de todo o pessoal, cujas atividades, direta ou indiretamente, tém algum tipo de
influencia sobre a seguranca patrimonial e fisica, metas a serem alcangadas e 0os métodos e
caminhos a serem utilizados, estabelecimento de prioridades e fixacdo dos dogmas da politica
de seguranca, nesta etapa é necessario a consciéncia de longo prazo para obtencéo de efeitos e
consequencias e que o mesmo esta voltado para as relacdes entre Instituicdo e Comunidade

(sentido amplo).

Profissionais que sdo encarregados de proteger dignitarios, obrigatoriamente tem que
analisar as condicBes de seguranca dos ambientes onde eles se encontram, avaliando as
condicdes de seguranca fisica do local de trabalho do dignitario, apontar os riscos de

seguranga gque pesem contra 0 ambiente onde o dignitario trabalha ou circula rotineiramente.

E necessario, fazer um planejamento de seguranca, a fim de prever e ensaiar a
atuacdo da seguranca no caso de previsiveis emergéncias, a verdadeira seguranca nao €
resultado de acBGes improvisadas, mas sim de um planejamento meticuloso e continuo,

realizado por profissionais conscientes, bem treinados e disciplinados.

Determinar e revelar o proposito organizacional em termos de Valores, Missao,
Objetivos, Estratégias, Metas e Acdes, com foco em Priorizar a Alocacdo de Recursos;
delimitar os dominios de atuacdo da Instituicdo; descrever as condi¢fes internas de resposta

ao ambiente externo e a forma de modifica-las, com vistas ao fortalecimento da Instituicéo.

Ja é sabido que a responsabilidade por tudo que possa ocorrer, principalmente se der
errado, sempre serd dos responsaveis pela seguranca; em um orgao publico é imprescindivel
que os cidaddos se sintam seguros, para tanto é necessario treinamento, especializagédo e

tempo para preparar as estratégias com a finalidade de garantir a seguranca.



4. O PAPEL DA TECNOLOGIA DE SEGURANCA NA SOCIEDADE

Sistemas de seguranca sdo desenvolvidos para se automatizar o processo de
verificacdo de acesso ou ajudar em outras tarefas relativas a protecdo de patriménios criticos,
quando usados para autenticacdo, consistem de uma base de dados contendo informacoes
sobre o nivel de acesso dos funcionarios e um esquema para garantir a identificacdo do
mesmo, desde um simples codigo de barras até micro-chips com circuitos inteligentes (smart-
cards) ou simples senhas ao se apresentarem aos esquemas de seguranca, a evolucdo de
tecnologias de biometria tém levado a adocdo de técnicas de reconhecimento de
caracteristicas fisicas do ser humano para autenticacdo, como voz, iris, retina, impressao

digital, face, etc.

A combinacdo de varias tecnologias pode significar uma barreira praticamente

intransponivel se bem implementada.

Orgéos de seguranca tém investido grandes somas em pesquisa e desenvolvimento
de tecnologias no intuito de estar sempre um passo a frente dos criminosos e usuarios mal

intencionados.

De acordo com pesquisas conduzidas no recente indice de Seguranca Unisys, mais
de dois tergos (67%) dos consumidores de todo o mundo confiam em leituras de impressées
digitais para confirmar suas identidades em bancos, érgdos publicos e outras organizacgdes.

A Unisys prevé um aumento do uso da tecnologia biométrica como uma solucéao

viavel de seguranca para organizagdes publicas e privadas.

“A confianga mundial na biometria como forma de confirmac¢do de identidade
continua aumentando, e as empresas publicas e privadas precisam acompanhar esse aumento”,
expbe Bryan Ichikawa, vice-presidente da Unisys e lider da divisdo de biometria na América
do Norte.

“A biometria € um método rapido, pratico e seguro de verificagao de
identidades em muitas aplicagdes e entre as novas possibilidades de implementacao

estao dispositivos mdveis como smart phones e PDAs.” www.unisys.com.br”


http://www.unisyssecurityindex.com/
http://www.unisys.com.br/

4.1. SISTEMA

“Conjunto de componentes que interagem para se atingir objetivos especificos, tipos

de sistemas”:

Sistemas abertos;
Sistemas fechados;
Sistemas estaveis;
Sistemas dinamicos;
Sistemas adaptaveis;
Sistemas permanentes;

Sistemas ndo adaptaveis;

AN N N N SRR

Sistemas temporarios

4.2 SISTEMAS INTEGRADOS DE SEGURANCA

4.2.1. Definicéo de Seguranca

“Func¢do que visa prote¢do dos recursos humanos, materiais e financeiros de uma
Instituicdo, através de eliminacdo, reducdo ou financiamento dos riscos, conforme seja

economicamente mais viavel”.
4.2. 2. Sistemas Integrados de Seguranca

Os sistemas de seguranca aparecem neste momento como “protecdo”, citada na
definicdo anterior, e aplicada para reduzir os riscos apresentados em uma situagédo especifica.
Sdo aqueles que apresentam de média a alta complexidade, em numero de subsistemas
integrados, componentes envolvidos e exigéncia técnica para instalacdo e operacdo. Estéo
incluidos aqui os sistemas de Sensoriamento e Monitoramento de Alarmes, Controle de
Acesso, CFTV - Circuito Fechado de Televisdo, Detecgdo e Combate a Incéndio e outros

complementares, de acordo com a necessidade de cada situagéo.



5. PROJETO DE SISTEMAS INTEGRADOS DE SEGURANCA (SIS)

Conjunto de documentos especificando como protecao os meios fisicos e técnicos
em conjunto com o0s meios humanos e definidos pelos meios organizacionais. O projeto

deve contemplar, mas nédo se restringir aos seguintes documentos:
e Levantamento e analise de riscos;
e Definicdo dos Sistemas;
e Planta com aloca¢do dos equipamentos;
¢ Planta com tubulacéo e cabos;
e Diagrama em bloco dos sistemas;
e Caderno de configuraces basicas;
e Normas e procedimentos;

e Plano de contingéncia.

A implantacdo dos Sistemas Integrados de Seguranca possui caracteristicas
semelhantes a outros projetos ligados a area da Tecnologia da Informacdo e da mesma forma

enfrentam dificuldades que passam por problemas quantitativos:
v Quanto tempo
v Quanto dinheiro

v" Quanto risco

E também os problemas conhecidos ou classificados como qualitativos:



v Quais 0s requisitos
v Quantos e quais 0s objetivos
v Quanto e quais os resultados esperados

Deve haver uma sincronia entre solucionar os problemas quantitativos e 0s
qualitativos. O gerenciamento eficaz dos parametros quantitativos de um projeto resulta em
controle. Caso ndo haja controle, o resultado é o atraso constante, chegando ao dobro do prazo
inicial e também com impacto direto nos custos, que também chegam a dobrar em proporcdes

semelhantes.

N&o podemos esquecer que 0s aspectos qualitativos também tém influéncia no
resultado final do Sistema de Seguranca. Neste caso o resultado final ndo atenderd a
expectativa inicial definida pela instituicdo ou empresa. Ndo é por acaso que a maxima da
qualidade preconizada por Duran (pesquisar e informar a citacdo como referéncia), “Nao se

pode controlar o que ndo se pode medir”, torna claros os dois aspectos aqui citados.

Por outro lado, langando méo de outro grande criador de conhecimento, Sun Tzu nos

ensina quais sdo 0s quatro aspectos que garantem o sucesso para qualquer conquista:
e Conhecer o terreno;
e Conhecer o inimigo;
e Conhecer a vocé proéprio;
e Conhecer o futuro (previséao);

Dessa forma, o desconhecimento desses aspectos e especificamente com relagdo a
prever o use preocupar com o futuro, ndo é de se estranhar que 25% dos projetos sao

incapazes de atender as expectativas e objetivos iniciais.

H& que se dar atencdo a este fato comprovado por estatisticas provindas de historico
de projetos ao longo dos anos. N&o devemos deixar de definir pardmetros para o que €
sucesso, permitindo que os envolvidos possam mensurar se atingiram ou ndo os objetivos

iniciais previstos.



5.1. Ferramentas de Controle de Projetos

Para o controle quantitativo dos projetos foram desenvolvidas ferramentas que
permitem planejar e acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos de implantagédo, apontando
0s desvios que possam Vir a ocorrer. Basicamente sdo sistemas que permitem a criacdo de
cronogramas e a insercdo de informacgGes pertinentes ao avanco alcancado em um

determinado periodo. S&o elas:
o Milestone (criacéo e controle de cronogramas)
o Primavera (criacdo e controle de cronogramas e dos recursos financeiros e humanos)
o MS Project (criacdo e controle de cronogramas e dos recursos financeiros e humanos)

o PERT - CPM Critical Path Method (presente na maioria dos programas, indica o

caminho critico do cronograma)

5.2. Meios técnicos

Os meios técnicos sdo representados pelos seguintes subsistemas, que viabilizam a

formacéo dos Sistemas Integrados de Seguranca:

o Controle de Acesso incluindo Ponto Eletrénico ou Apontamento de Frequéncia e

Cadastro / Digitalizacdo de Visitantes;
o Sensoriamento e Monitoracdo de Alarmes;

o CFTV - Circuito Fechado de Televiséo incluindo gravacdo e transmisséo digital de

imagens;
o Deteccdo e Combate a Incéndio;
o Controle de Utilidades;

o Sistema de Intercomunicagéo e Sonorizagao;



o Sistemas de Automacéo Predial incluindo Sistema de Ar Condicionado e Ventilagéo,
Sistema de lluminac&o e Sistemas Hidraulicos.

5.2.1.Meios humanos

S&o 0s meios compostos pelos contingentes humanos e executam o planejamento e
as acoes especificadas nos planos de contingéncia referentes aos Sistemas Integrados de

Seguranca:

o Ambiente estratégico, composto pela Diretoria e Geréncia dos departamentos de
Seguranca, define e decide a alocagdo dos meios.

o Ambiente tatico e operacional, composto pela Geréncia e Chefia, bem como pelos
agentes e vigilantes que compde os departamentos de Seguranca, executam as acdes

definidas no ambiente estratégico.

5.2.2. Meios organizacionais

Os meios organizacionais sdo representados pelos documentos referentes ao
planejamento estratégico dos meios tecnoldgicos e humanos da area da seguranca. Os meios
organizacionais definem e especificam quais serdo os meios tecnoldgicos e humanos e a sua

configuracdo operacional para reduzir os riscos levantados e analisados

o Politica de Seguranca da Empresa: define como a empresa se comportara frente a cada
tipo de risco e situacdes de emergéncia e contingéncia. Requer uma adequacao fina em
relacdo a alta diregdo da empresa, bem como a sua divulgacdo e conhecimento por

parte de todos 0s usuérios da instituicéo;

o Normas e Procedimentos: as normas e procedimentos operacionais devem ser
desenvolvidos baseados na politica de seguranca e levando em consideracdo quais

meios tecnologicos e humanos estdo disponiveis. Formam a base de toda a operacao
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de seguranga e necessitam atualizacdo constante, bem como divulgagédo para todo o

contingente envolvido na operagéo.

o Plano de Contingéncia: toda vez que um risco se concretiza ha uma situacdo de
emergéncia, imediatamente apds a concretizagdo e em seguida uma situacdo de
contingéncia. A primeira se caracteriza por agir para evitar o impacto sobre o negocio
e a segunda por buscar o retorno da instituicdo as condigdes anteriores a concretizacao
do risco. E possivel desenvolver mais de um plano de contingéncia, cada um

especifico para uma situacdo especifica;

o Relatérios e Controles Gerenciais: 0s diversos departamentos de uma institui¢do
precisam agir dentro de padrBes pré-estabelecidos pelo planejamento estratégico e
devem reportar suas atividades de maneira a permitir que a Diretoria e Geréncia

possam analisar e definir mudancas que otimizem a operacéo;

o Auditoria: a auditoria permite que 0s processos da area de seguranca sejam verificados

quanto a sua aplicagéo e eficiéncia.

5.2.3. CRITERIO PARA ESCOLHA E AQUISICAO

A respeito da tecnologia para os Sistemas Integrados de Seguranca, o primeiro e
mais importante passo é conhecer o problema, ou em outras palavras, estar absolutamente
sincronizado com as condi¢bes de contorno e abrangéncia dos riscos e 0s subsistemas que

podem reduzir 0s seus impactos e ocorréncia.

A primeira recomendacdo € participacdo na comunidade de segurangca com o intuito
de estar atento e atualizado com as solugdes propostas e disponiveis. Outra forma de se

manter atualizado € a participacdo em entidades de classe, bem como em cursos e seminarios.

E indispensavel que as premissas da definicio de um Sistema Integrado de
Seguranca sejam constantemente verificadas quanto a sua atualizacéo e adequacdo quanto as
solugdes adotadas e o contato continuo com jornais, revistas livros especificos da area da

segurancga e essencial; o processo descrito no pardgrafo anterior pode ser lento e ndo atender a
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necessidade de formular uma solugdo com a rapidez requerida. Dessa forma, a utilizagdo de
uma consultoria externa tras especializacdo e isencdo, bem como a paralelizacdo das
atividades de conhecimento do problema. Ao mesmo tempo é possivel conhecer as solucdes
externas ao ambiente da instituicdo e detalhar os riscos a que ela esta submetida, aumentando

a rapidez para se chegar a solucéo ideal para o Sistema Integrado de Seguranca.

Outro passo importante é conhecer solugdes j& implantadas em outras instituicdes ou
empresas. Contatar possiveis fornecedores e visitar instalagdes desses fornecedores, se
possivel sem a presenca do representante, para discutir os aspectos da instalacdo como prazos

de implantacdo, servigcos de manutencao e suporte, sdo essenciais.

Uma vez que a solucdo estd definida, o proximo passo é planejar a aquisi¢cdo da
referida solugdo. E importante priorizar as necessidades para atendimento da solucdo definida
no que diz respeito a areas a serem protegidas e solucdes a serem implantadas. E possivel

dividir a aquisicao e implantacdo em etapas viaveis, fisica e financeiramente.

Apos isso é importante comparar os dados da consultoria com os levantamentos
préprios e dividir a aquisicdo e implantacdo em etapas viaveis. Ndo devemos esquecer
detalhes como exigir o projeto executivo e acompanhamento da obra por empregados da
empresa a ser contratada, bem como, incluir no contrato o treinamento externo, interno e

operacdo assistida a ser efetuada pela empresa fornecedora.

O treinamento adicional e suporte técnico e a manutencdo durante a garantia, bem
como a manutencdo preventiva e corretiva ap6s a garantia devem também, ser tratados antes
da assinatura do contrato. A empresa devera ser responsavel pelo plano de contingéncia dos

sistemas a serem implantados.

A implantagdo do sistema de seguranca escolhido como solucéo para reducdo dos
riscos da instituicdo é outro ponto de atencdo para os responsaveis pela area da seguranca. O
primeiro cuidado é exigir um cronograma completo e detalhado por parte do fornecedor,

incluindo no seu planejamento interno.

A partir deste planejamento, comunicar com antecedéncia qualquer atividade que
envolva os usuarios, como inicio do Controle de Acesso, entrega de cartdes e outras
atividades de natureza geral. Da mesma forma, é importante e imprescindivel comunicar

qualquer atraso na instalagdo ou inicio de operacdo. Assim que possivel, forme um novo
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plano recuperando o tempo apontado e perdido. N&o se esquecer de incluir a aceitacdo
provisoria, aceitando o projeto e assinando provisoriamente e posteriormente uma aceitacdo

definitiva seguida da operacao assistida.

Ap6s a instalacdo dos sistemas de seguranca, inicia-se o processo de operacdo. E,

talvez, 0o momento de concretizacdo de todo o ciclo de definig&o do sistema de seguranca.

Depende principalmente do treinamento e pratica dos operadores e para tanto é
fundamental programar o treinamento externo para posteriormente acompanhar o startup do
sistema, uma vez que este momento evidencia as melhores praticas de solucdo dos aspectos

técnicos dos sistemas de seguranca.

Para garantir a continuidade do sistema de seguranca por toda a sua vida util,
verificar se toda a documentacdo de operacdo e manutencdo foi entregue. Conselhos Uteis
para esta fase dizem respeito a aproveitar a operagdo assistida para “errar”, ter dominio de

toda a documentacao e finalmente ndo aceitar o sistema sem “as built”.

Os aspectos humanos da implantacdo precisam ser considerados, pois podem alterar
a sequéncia inicialmente planejada. Normalmente existe rejeicdo inicial aos controles e

restricdes da seguranca.

Deve-se procurar uma implantacdo gradativa e sem impacto para 0 usuario,
destinando informacdo continua e precisa quanto ao andamento do projeto. Podemos concluir
que os sistemas sdo complexos, mesmo o0s de pequeno porte e exigem dedicacdo e

especializacao.

As solugdes “de mercado” devem atender as necessidades do mercado e as margens
sdo reduzidas e pequenos erros podem ser prejudiciais tanto para o contratante quanto para a
contratada, mas as justificativas sd@o equilibradas em relacdo aos custos. Os sistemas sdo
normalmente escalaveis, atendendo, por exemplo, de 4 cAmeras a até 400 cameras, mas nem

sempre os fornecedores possuem a mesma escalabilidade.
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PLANO DIRETOR DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - PDGR

6. SUMARIO EXECUTIVO

O Plano Diretor de Gerenciamento de Risco é um estudo com o objetivo de
identificar ameacas e oportunidades, identificar pontos fortes e fracos da organizacdo e
permitir atuacéo na prevencdo e reacdo a eventos futuros indesejaveis, que deve fazer parte do
Planejamento Estratégico para o Tribunal Regional Federal da Terceira Regido, para
demonstrar através de cendrios prospectivos e técnicas de andlise de riscos a viabilizacdo de
investimentos na area de Seguranca, para minimizar os Riscos Estratégicos que possam

impactar negativamente o Poder Judiciario.

As acdes delituosas como sabotagens, atentados, fuga de informacdes entre outros
riscos 0 TRF3R, fica vulneravel a essas agdes, assim sendo a proposta é encontrar solucdes

estratégicas e monitoracfes continuas das areas consideradas criticas.

O horizonte temporal considerado foi de cinco (05) anos, entre 2008 e 2013, espaco
geogréfico é o Brasil, a metodologia aplicada na elaboracdo deste trabalho apresenta sete
fases determinadas:

v'ldentificacdo dos fatos portadores de futuro e dos eventos futuros;
v Classificacdo dos eventos futuros (método Delphi - probabilidade
pertinéncia);
Matriz de Tratamento dos eventos futuros;
Matriz de impactos cruzados (dependéncia X motricidade);
Matriz de classificacdo de eventos futuros;

Modelagem de trés (03) cenarios: Mais provavel, Ideal e Tendéncia;

AN NN

Descricao dos cenarios.
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Foi incorporado elemento dos métodos Brainstorming e Delphi.

7. AMBIENTACAO

O Tribunal Regional Federal da Terceira Regido foi criado juntamente com 0s outros
quatro Tribunais Regionais Federais, pela Constituicdo de 1988 (artigo 27, § 6°, do Ato das
Disposi¢des Constitucionais Transitorias), com o objetivo de substituir e regionalizar a

jurisdicéo do extinto Tribunal Federal de Recursos (TFR).

Os Tribunais Regionais Federais foram inaugurados simultaneamente, com suas
sedes em Sao Paulo, Brasilia, Rio de Janeiro, Porto Alegre e Recife no dia 30 de marco de

1989, e tiveram suas composicdes iniciais previstas na lei n® 7.727, de 1989.
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Cada um dos cinco tribunais regionais federais apresentou 0s sistemas
administrativos em funcionamento e suas principais funcionalidades. O objetivo foi identificar

quais deles poderiam ser objeto de unificacdo para uso de toda a Justica Federal.

De forma unénime, os diretores administrativos informaram que é meta de suas

gestdes o fim do processo em papel no médio prazo.

Um sistema de gestdo documental Unico vai permitir a virtualizacdo de todos os
processos da Justica Federal, por meio da informatizacéo e a interligagdo de todos os 6rgaos a
Internet, fato que podera tornar-se rotineiro em todas as comarcas e jurisdi¢cdes do pais.

O TRF da Terceira Regido é responsavel por mais de 50% das ac¢Ges ajuizadas na
Justica Federal do pais, esta localizado no Bairro Cerqueira César, zona central de S&o Paulo
instalado na Avenida Paulista, 1842, tendo a esquerda a Rua Ministro Rocha Azevedo e a

direita a Rua Frei Caneca, regido predominantemente comercial.

Diversas cameras monitoram 2.800 metros da avenida Paulista, da praca Oswaldo

Cruz até a rua da Consolacdo, nos dois sentidos, incluindo pistas e cal¢adas.

As novas cameras estdo ligadas a central de monitoramento da Guarda Civil
Metropolitana (GCM).

Sua localizacdo é atendida pelo 78° Distrito Policial e a 5.2 Companhia (Forca
Tética), unidade de elite do 7.° Batalhdo de Policia Militar Metropolitano, funciona numa
nova sede, um sobrado da Alameda Ministro Rocha Azevedo, 463, a dois quarteirfes da

Paulista.
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8.NEGOCIO

v" Processar e julgar juizes federais, magistrados da Justica Militar e do Trabalho e
membros do Ministério Pablico Federal, nos crimes comuns e de responsabilidade;
Julgar as revisdes criminais e as acdes rescisorias;

Mandados de Seguranca, habeas data contra ato do préprio Tribunal ou de juiz federal,
Héabeas Corpus, quando a autoridade coatora for juiz federal;

Matéria Penal,

Matéria Previdenciéria;

Matéria de Direito Privado;

SR N N N N NN

Matéria de Direito PUblico, matéria constitucional, licitacdes, etc.

9. HISTORICO DOS RISCOS

O Tribunal ja enfrentou externamente varias manifestagdes de descontentamento da
populagdo, greves, passeatas, bem como manifestacdes de alegria da populagdo tais como
aniversario da cidade de Sdo Paulo, Carnaval, Natal e Reveilon, em algumas destas

manifestacdes ja ocorreram depredacdes, 0s quais representaram 6nus para o erario.

9.1. Instalacdes e Acessos

O acesso € feito pela Rua Ministro Rocha Azevedo que da acesso exclusivo a veiculos,

com um sistema denominado COCAR que controla a entrada e saida das viaturas oficiais, € 0

publico tem seu acesso, pela Avenida Paulista.

9.2. Funcionamento

A partir das 11h00 até as 19h00, com entrada aberta ao publico, o site do TRf32

Regido conta com um sistema de consulta sobre o0s processos em tramite. Sistema de

Acompanhamento Processual da 3? Regido,visa a padronizagdo dos procedimentos na 1% e 22
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Instancias, proporcionando a apresentacdo da informacdo de uma forma Unica, répida ao
advogado, as partes ou ao publico externo pelos terminais de consulta, Internet, telefone, e-mail
ou via Unidade de Resposta Audivel (URA).

Temos na Portaria um sistema denominado SISPO (S) que controla a entrada e saida
de funcionarios terceirizados e estagiarios, bem como entrada e saida de patriménio do Tribunal

e, a entrada e saida para o publico externo € livre entre 11h00 e 19h00.

9.3 Secretaria de Seguranca Institucional

Finalidade, planejar, coordenar, fiscalizar e exercer a orientagdo técnica das atividades

de seguranca institucional da 32 Regiao.

Atribuicdes/Competéncia do Orgao:

1 — Coordenar as areas de seguranga, estabelecendo diretrizes, métodos e critérios para

execucdo dos servigos;

2 — Orientar, na parte técnica, as a¢des voltadas a seguranca institucional no ambito da 32

Regido, propondo a unificacdo de procedimentos entre o Tribunal e as Se¢6es Judiciarias;

3 — Representar a Seguranca Institucional do Tribunal, interna e externamente, propondo a

realizacéo de cursos internos e externos, visando a qualificagdo de seus servidores;
4 — Gerir o orcamento afeto a Secretaria, elaborando as propostas para 0s exercicios seguintes;

5 — Coordenar os érgdos subordinados, buscando o respeito a hierarquia e disciplina entre

seus servidores, propondo medidas necessarias ao bom andamento do servico;
6 — Interagir com outros 6rgédos de seguranca publica e institucional, no interesse do Tribunal;

7 — Assessorar os magistrados nos assuntos que envolvam seguranga.

O Tribunal possui uma Secretaria de Seguranca Institucional, com postos de Agentes
de Seguranca Judiciaria e Agentes de Seguranga, Vigilantes e Guardetes terceirizados, por 24

horas ininterruptas.
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10. VISAO

A palavra visdo tem sido utilizada em varias épocas da Histdria em culturas e
contextos com significados muito diferentes. Porém para os fins didaticos, visdo € um
conceito operacional muito preciso que procura descrever a auto-imagem da organizagéo.
Eliezer Arantes da Costa (Gestdo Estratégica pag. 35) considera a seguinte definicdo: “¢ um

modelo mental, claro, de um estado ou situagdo desejavel, de uma realidade futura possivel”.

E uma declaragdo sobre o que a organizagdo €, sobre sua razdo de ser. Serve de
critério geral para orientar a tomada de decisdes, para definir objetivos e auxiliar na escolha

das decisOes estratégicas

A visdo do TRF3R é incrementar praticas participativas e elementos democraticos de
tomada de decisdo, dar transparéncia ao processo, a0 mesmo tempo em que estabelece um
modelo de controle e avaliacdo da gestdo por aqueles que tém a responsabilidade de prover

justica aos cidadaos.

“Ao Poder Judiciario impende ocupar o espago social, moral, politico e
institucional que a sociedade imagina e deseja”. (Anna Maria Pimentel, ex-presidente do

TRF3R)

11. CENARIOS PROSPECTIVOS

Os cenéarios permitem analisar e antecipar as variaveis que, por ventura, possam

interferir nas metas organizacionais.

O Planejamento de Cenarios implica em escolher, hoje, dentre varias opg¢bes, como
total compreensdo dos possiveis resultados. Segundo a visdo de Rattner (1979): “... a
construcdo de cenarios visa um procedimento sistematico para detectar as tendéncias
provaveis da evolugdo, numa sequéncia de intervalos temporais, e procura identificar os
limiares da tensdo social nos quais as forgas sociais poderiam alterar essas tendéncias. Essas
atitudes envolvem juizos sobre que estruturas e parametros sdo importantes e que objetivos e

metas inspiram e motivam essas forgas sociais”.



19

Michel Godet (1987) dava a definicdo mais abrangente de cenario: “O conjunto
formado por uma descricdo coerente de uma situacdo futura e pelo encaminhamento dos

acontecimentos que permitem passar da situacdo de origem a situagdo futura”.

Existem cenérios possiveis, os realizaveis e os desejaveis. Godet complementa sus
definigdo afirmando que “um cenario ndo € a realidade futura, mas um meio de representa-la,
com o objetivo de nortear a acdo presente, a luz dos futuros possiveis e desejdveis .

(13

Porter (1992) define cendrios no contexto da industria como: uma visdo
internamente consistente da estrutura futura de uma industria. Baseia-se em conjunto de
suposicdes plausiveis sobre as incertezas importantes que poderiam influenciar a estrutura
industrial, considerando as implicagOes para a criacdo e a sustentacdo competitiva. O conjunto
completo de cenérios, e ndo o0 mais provavel, é entdo utilizado para projetar uma estratégia

competitiva”.

Para Schwartz (1996), “os cenarios sdo uma ferramenta para nos ajudar a ter uma
visdo de longo prazo em um mundo de grandes incertezas”, isto ¢, “para ordenar a percepcao
dos ambientes alternativos futuros nos quais as decisdes pessoais podem ser tomadas. Ou um

conjunto de métodos organizados para sonharmos o futuro de maneira eficiente”.

11.1. Objetivos de Construir Cenarios

Para Brasiliano (2003): “o objetivo de elaborar cenarios, especificos para a area de
riscos corporativos, € o poder antecipar as variaveis que, por ventura, possam interferir nas

metas da empresa”.

Quanto mais sofisticado o mercado se torna, mais evidente a necessidade das empresas
conhecerem seus riscos. Eles estdo relacionados ao ambiente externo, que pode afetar a
viabilidade do negdcio; aos processos internos, que podem interferir na execucdo do modelo de
negocio; e, por fim, as informacOes para a tomada de decisdo, que devem ser relevantes e

confidveis para suportar esse processo.
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11.2. METODOLOGIA

A metodologia adotada na elaboracdo de cenérios prospectivos foi o método
Brasiliano.

Ao aplicar esta metodologia de construir cenarios prospectivos, especificos a gestdo de
riscos, estamos estreitando horizontes, seja ele temporal e sua amplitude, porém, para o

Gerenciador de Riscos fica nitido quais sdo 0s eventos mais importantes.

Depois de saber enxergar o futuro , tendo uma viséo critica do passado e da atualidade
e as condicBes externas podemos tracar a estratégia de mitigacao de riscos tracando os cenarios,
¢ preciso mudar o “status quo” para melhorar e ndo alimentar os fatores facilitadores de riscos,
investir na acdo social e preocupar-se também com o meio ambiente. Os fatores motrizes agem

na logistica do risco crime, o gestor deve possuir informacdes analisadas, precisa fazer:

Anélise l6gica;

Compreenséo historica;

Percepcdo psicologica;

Visdo socioldgica.

Tecnicamente precisamos de pelo menos trés cenarios:

1. Provavel;
2. ldeal;
3. Tendéncia.

Apostar no cenario mais provavel, no melhor cenario do ponto de vista da empresa,
buscar robustez, definir estratégia com bons resultados em todos os cenarios, influenciar a

ocorréncia do melhor cenario.
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11.3. Cenarios Prospectivos — TRF3R

Elaboracédo para o Tribunal Regional Federal da 3% Regido — TRF3R, com objetivo de
identificar as ameacas e as oportunidades, quais os pontos fortes e os fracos para a prevencao

dos eventos indesejaveis no futuro.

O horizonte temporal a considerar é de cinco anos, entre 2009 e 2013, e 0 espaco

geografico Brasil.

Metodologia aplicada, consiste em sete (7) fases, descriminadas abaixo:

Identificacdo dos Fatos Portadores de Futuro e dos Eventos Futuros;

Classificacdo dos Eventos Futuros ( Método Delphi — Probabilidade e Pertinéncia);
Matriz de Tratamento dos Eventos Futuros;

Matriz de Impactos Cruzados;

Matriz de Classificacdo dos Eventos Futuros;

Modelagem de Cenarios —Mais Provavel, ldeal e Tendéncia;

YV V. V V V V V

Descrigdo dos Cenarios.

12. CLASSIFICACAO DOS FATOS PORTADORES E SEUS EVENTOS FUTUROS

12. 1. FATO PORTADOR DE FUTURO: RECESSAO MUNDIAL

Com a recessdao 0 enxugamento da liquidez mundial poderad reduzir, o fluxo de
Investimento Direto Estrangeiro (IDE) para o Brasil, no ranking de atracdo de investimento
ocupa a quinta posico atras da China, india, EUA e Russia.

Os analistas prevéem uma reducdo do IDE no mundo de 30 a 50% para 2009, porém o
economista-chefe da MB Associados, Sérgio Vale, afirma: “Em 2010 deve haver uma
retomada. No curto prazo, o investidor estd mais preocupada em fazer caixa”. Para Vale, o

Brasil ocupa uma posicao destacada em relacdo a outros paises da América Latina.
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EVENTO FUTURO: RECESSAO X INVESTIMENTOS

O Brasil s6 deixara de ser atrativo para 0s investimentos se a estabilidade
macroeconémica ndao for mantida, o governo tem perseguido, principalmente a politica
monetéria, o controle da inflagdo, 0 que d& uma perspectiva importante para qualquer

planejamento em longo prazo.

Probabilidade:70%

Pertinéncia: 3

12.2. FATO PORTADOR DE FUTURO: AUMENTO DA VIOLENCIA URBANA

N&o € a pobreza que causa a violéncia é a impessoalidade das relacdes nas grandes
metropoles e a desestruturacdo familiar. Esta Gltima é causa e também efeito. E causa porque
sem lacos familiares fortes, a probabilidade de uma crianca vir a cometer um crime na
adolescéncia é maior.

A desestrutura tem a ver com as condi¢c@es minimas de afeto e convivéncia dentro da
familia, o que pode ocorrer em qualquer modelo familiar.

O desemprego de ingresso — quando o jovem procura o0 primeiro emprego, objetivando
sua insercdo no mercado formal de trabalho, e ndo obtém sucesso — tem relacéo direta com o
aumento da violéncia, porque torna o jovem mais vulneravel ao ingresso na criminalidade.

Na verdade, o desemprego, ou 0 subemprego, mexe com a auto-estima do jovem e 0
faz pensar em outras formas de conseguir espaco na sociedade, de ser, enfim, reconhecido.

Sem conseguir entrar no mercado de trabalho, recebendo um estimulo forte para o
consumo, sem modelos proximos que se contraponham ao que o crime organizado oferece (0
apoio, o sentimento de pertencer a um grupo, 0 poder que uma arma representa, o prestigio) um

individuo em formacé&o torna-se mais vulneravel.

EVENTO FUTURO: Aumento na violéncia no entorno do TRF3R
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A questdo se refere a probabilidade de que até o ano de 2013, os indices de violéncia
urbana tenham aumentado consideravelmente, na regido central de S&o Paulo, tendo como
conseqliéncia o aumento do nimero de ocorréncias de furtos, roubos e sequestros, no entorno

dos prédios do Tribunal Regional Federal da Terceira Regido.

Probabilidade: 80%

Pertinéncia: 2

12.3 FATO PORTADOR DE FUTURO: INEFICIENCIA DA SEGURANCA PUBLICA

Os problemas relacionados com o aumento das taxas de criminalidade, aumento da
sensacdo de inseguranca, sobretudo nos grandes centros urbanos, a degradagdo do espago
publico, a violéncia policial, corrupcdo, aumento dos custos operacionais do sistema,

contribuem para a manutencao da situacdo da ineficiéncia vigente.

EVENTO FUTURO:

Probabilidade: 40%

Pertinéncia: 3

124. FATO PORTADOR DE FUTURO: AUMENTO DO INDICE DE
CRIMINALIDADE

Em virtude da situacdo de ineficiéncia do modelo policial vigente € inerente o

aumento dos indices de criminalidade no Brasil.

EVENTO FUTURO: INDICE DE CRIMINALIDADE

Probabilidade: 80%

Pertinéncia: 2
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12.5. FATO PORTADOR DE FUTURO: CRIME ORGANIZADO

Organizagdo e economia do tréafico de drogas ilegais, do furto e roubo de veiculos e
roubo de cargas, jogo do bicho, lavagem de dinheiro e fraudes financeiras, falsificacdo de
remedios, contrabando, corrup¢éo,propicia 0 aumento do crime organizado, mesmo diante da
eficiéncia apresentada dos ultimos anos pelos juizes criminais, que desmontaram grandes
estruturas criminosas e mandaram para a prisao seus lideres, sabe-se que muitas tragédias ainda

poderdo ocorrer ateé 2013, devido a ineficiéncia do sistema policial em vigéncia.

EVENTO FUTURO: CRIME ORGANIZADO (GRUPO DE EXTERMINIO)

Os chamados “justiceiros” estdo em crescente ascensdo na ultima década, grupos
mistos de policiais e ndo policiais que vendem protecdo aos comerciantes, alugam seus
“servicos” a outros interessados, como, por exemplo, aos chefes do narcotrafico, diante desse
quadro, hé a probabilidade de que até o ano de 2013 a estrutura criminosa venha a aumentar.

(www.dhnet..org.br/direitos/direitos globais)

Probabilidade:80%
Pertinéncia: 3

12.6 FATO PORTADOR DE FUTURO: PANDEMIA

Segundo a Organiza¢do Mundial da Saude (OMS), é apenas “uma questdo de
tempo” até que o virus H5N1, causador da gripe avidria, se torne capaz de ser transmitido entre

humanos e possivelmente provoque uma Pandemia.


http://www.dhnet..org.br/direitos/direitos
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EVENTO FUTURO: PANDEMIA

O responsavel pelo combate a gripe aviaria na ONU, David Nabarro, disse que
um novo surto da doenca pode matar até 150 milhdes de pessoas, a nomeacao de Nabarro para o

posto indica a gravidade com que a ONU trata, a ameaca da gripe asiética.

Probabilidade: 50%

Pertinéncia: 2

12.7. FATO PORTADOR DE FUTURO: AUMENTO DA EFICIENCIA DO PODER
JUDICIARIO

As perspectivas de maior eficiéncia do Poder Judiciario, com a chamada “lei dos
recursos repetitivos” em vigor desde agosto de 2008 (Lei 11.672), e o instituto da repercussao
geral, reduziu de forma significativa o volume de processos distribuidos, o0 Supremo Tribunal
Federal em 2008 recebeu 40,6% processos a menos que em 2007.

EVENTOS FUTUROS: EFICIENCIA DO JUDICIARIO

A questdo se refere a probabilidade de que ocorrera até 2013 uma crescente reducao

da impunidade e reducdo da criminalidade.

Probabilidade: 40%
Pertinéncia: 3

12.8 FATO PORTADOR DE FUTURO: BAIXO CRESCIMENTO ECONOMICO

O contingente de jovens que anualmente chegam ao mercado de trabalho somam

milhares, os programas dos governos, federal, estadual e municipal, sdo insuficientes para
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atender essa demanda. Somente uma politica continua de desenvolvimento e investimento em

programas sociais seria capaz de alterar esse quadro.

EVENTOS FUTUROS: DESEMPREGO

A questdo se refere a probabilidade de que ndo havera melhoria significativa dos

indices de desemprego até 2013.

Probabilidade: 70%

Pertinéncia: 2

12.9 FATO PORTADOR DE FUTURO: CORRUPCAO NAS INSTITUICOES
PUBLICAS E PRIVADAS

Os ultimos acontecimentos na vida politica brasileira vieram demonstrar como a
corrupgdo publica e privada caminham juntas. O esfor¢o de alguns 6rgaos para acabar com esse
mal na sociedade parece ser em vao. Mesmo as acdes isoladas onde algumas figuras conhecidas
da populagéo irem para a prisdo ndo minimiza o fato de que falta muito para sequer empatar
esse jogo.

EVENTO FUTURO: REDUCAO DA CORRUPCAO NAS INSTITUICOES PUBLICAS
E PRIVADAS

A questdo refere & probabilidade de que haverd reducdo nos indices de

corrupgdo nas Instituicdes publicas e privadas ate 2013.

Probabilidade: 40%

Pertinéncia: 3




13. Tabela de Classificacao de Eventos

Classificacéo de Eventos
Numero |Descrigao Probabilidade Pertinencia
) 70% 3
1 |RECESSAO MUNDIAL
80%
2  VIOLENCIA URBANA
40% 3
3 INEFICIENCIA DA SEGURANCA PUBLICA
80% 2
4  /AUMENTO INDICE CRIMINALIDADE
80% 3
5 CRIME ORGANIZADO
50% 2
6 PANDEMIA
70% 2
7 DESEMPREGO
. 40% 3
8 CORRUPCADO Instituicdes Publicas Privadas

27
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& RECESSAO MUNDIAL

—A—VIOLENCIA URBANA

INEFICIENCIA DA SEGURANCA

PUBLICA

AUMENTO DA CRIMINALIDADE

CRIME ORGANIZADO

—8—PANDEMIAS

® DESEMPREGO

CORRUPCAO Instituicdes Publicas e
Privadas

Matriz de tratamento de Eventos Futuros

3,5

N
[

Pertinéncia
N

=
o

0,5

20

40 60
Probabilidade

80 100

1- Recessao Mundial

Matriz de Impactos Cruzados

2 - Violéncia Urbana 1

3 - Ineficiéncia da Seguranga Publica 2 2

4 - Aumento indice de Criminalidade 2 2 3

5 - Crime Organizado 2 3 2 2

6 - Pandemia 1 2 1 2 0
7 - Desemprego 1 2 1 3 2
8 - Corrupcdo Instituicdes Pub. e Privadas
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@ Recessao Mundial

Matriz de Classificacdo de Eventos Futuros

25
B Violéncia Urbana
20
Ineficiéncia da Segurancga Publica
16
§ 15 X
X Aumento do Indice de Criminalidade i) BaA 314
(8]
= ¢ 12
2 10 410
© Crime Organizado
® Pandemia 5 @5
A Desemprego 0
0 5 10 15 20 25
B Corrupgéo Instituicbes Publicas Privadas Dependéncia
EVENTOS PROVAVEL |IDEAL | TENDENCIA | COMPETENCIAS
1- Recessdo Mundial @) N @] D/F
2-Violéncia Urbana @) N @) D/F
3- Ineficiéncia da Seguranca Publica O N O D/D
4- Aumento do indice de Criminalidade O N O D/F
5- Crime Organizado @) N @) D/F
6- Pandemia @) N @) D/F
7- Desemprego N N @) D/F
8- Corrupcao nas Instituicdes Pub.e Privada O O O D/D
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MODELAGEM DE CENARIOS TRF3R

13.1. CENARIO MAIS PROVAVEL

Recessdo — estamos em 2013 e a recessdo ndo impediu a retomada do crescimento
econdmico, porém com ou sem crise as pessoas continuam comendo, as empresas continuam
gastando. O mundo ndo parou, 0os empreendedores se adaptam as mudancas no mercado,

inovando.

Violéncia urbana — as noticias de violéncia tornam-se cada vez mais corriqueiras nos
jornais, televisdo, internet, sobre roubos, furtos, sequestros, homicidios, latrocinios, trafico e
uso de entorpecentes, sem politicas de controle e investimento no treinamento e integracao das

policias, a realidade urbana apresenta-se cadtica.

Ineficiéncia da Seguranca Pulblica - o aumento da sensacdo de inseguranca, as
dificuldades relacionadas a reforma das Instituicdes, a superpopulacdo nos presidios, violéncia
policial, corrupcdo, aumento dos custos operacionais continuam a representar desafios para o

sucesso do processo de consolidacdo politica da democracia no Brasil.

Aumento do indice de criminalidade — jovens com idade entre 18 e 28 anos
representam 70% da populacao prisional brasileira o Cédigo Penal e suas punic¢des ndo inibem

0s jovens adultos da pratica de crimes.

Crime organizado — cada vez mais organizando-se, mas além de munir-se com
armamentos modernos, tem infelizmente se tornado cada vez mais eficiente, o poder publico
ndo conseguiu ainda coibir suas a¢bes o crime organizado é mantido principalmente pelo tréfico
de drogas por causa das questdes sociais e a omissdo do Estado, a organizacdo criminosa € cada

vez mais temida e até respeitada.

Pandemia — o virus mortal H5N1, sofreu mutacBes e passou para 0s humanos

infectando muitas pessoas e ja morreram muitos, sdo intensos os esforcos para a producéo de
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vacinas e medicamentos antiviricos, sensibilizagdo do publico, a informacéo e transparéncia

no combate a pandemia.

Desemprego — o problema social € bem maior, a atual politica econémica € a principal
causadora do desemprego, porque ela é altamente concentradora de renda, e por tanto inibe o

consumo de massas e o surgimento de novas atividades produtivas.

Corrupcdo nas Instituicbes Pablicas e Privadas — A associagdo sistematica para o
crime, com violéncia real e ameacas utilizando-se de institui¢cbes publicas em associa¢cdes com
empresas privadas, organizando varias pessoas para as empreitadas criminosas, corrompendo
agentes publicos com divisdo de trabalho e lucros e minando a confiabilidade das pessoas no

poder constituido.

13.2. CENARIO IDEAL

Recessdo — estamos em 2013 e a recessdo esta superada e o crescimento econdémico,

esta se expandido.

Violéncia urbana — noticias de violéncia tornam-se cada vez menores nos jornais,
televisdo, internet, sobre roubos, furtos, sequestros, homicidios, latrocinios, trafico e uso de
entorpecentes, devido o investimento em treinamento capacitando a policia e com salarios
dignos, além, da integracdo entre o Estafo e a Unido,a realidade urbana apresenta-se cada vez

melhor.

Ineficiéncia da Seguranca Publica - A Seguranca Publica agora é eficiente gracas a
reforma alcancada, possibilitando assim o sucesso no processo de consolidacdo politica da

democracia no Brasil.

Aumento do indice de criminalidade - Com a melhor distribuicdo de renda, houve
uma diminui¢do consideravel nos indices de criminalidade em todo pais consequentemente

melhorou a imagem das forcas policiais.
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Ineficiéncia da Seguranca Publica — Com uma politica de valorizacdo da categoria
com melhores salérios e treinamento, gerou resultados positivos

Crime organizado - As politicas sociais adotadas pelo governo federal, as reformas no
poder judiciario conseguiram coibir as acGes do crime organizado, desbaratando vérias

quadrilhas de traficantes de armas, drogas e contrabandistas.

Pandemia - Até ao momento ndo ha demonstracdo de transmissdo de pessoa para
pessoa; a transmissdo por via aérea (inalacdo) através das fezes de aves infectadas; nédo se
transmite por via alimentar pois a temperatura destroi os virus ndo houve Pandemia, pois a

gripe influenza foi contida.

Desemprego - ndo se fala mais em desemprego, o governo melhorou as condicgdes de
vida das populagdes menos favorecidas, através do Programa de Aceleracdo do Crescimento e
de programas assistenciais implementados pelo governo, proporcionando um crescimento

sustentado do emprego.

Corrupc¢do nas Instituigdes Publicas e Privadas - com severas puni¢fes contra os que
praticam subornos e corrupgdo, exigindo prestacdo de contas como pratica comum nas
instituicbes através do Ministério Puablico e da Policia Federal, vem dando auspiciosos

resultados que ja reflete nos indices de reducdo desses delitos.

13.3. CENARIO DE TENDENCIA

Recessdo - O temor de uma forte desaceleracdo da economia global, que ha algum
tempo assombra os mercados financeiros, em um ambiente ja dificil por causa da crise nos
Estados Unidos, esse cenério de recessdo também provocou expressiva valorizagdo do dolar

ante 0 euro e outras moedas estrangeiras.

Violéncia urbana — as noticias de violéncia tornam-se cada vez mais corriqueiras nos
jornais, televisdo, internet, sobre roubos, furtos, seqliestros, homicidios, latrocinios, trafico e

uso de entorpecentes, enfim a realidade urbana apresenta-se caotica.
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Ineficiéncia da Seguranca Puablica - o aumento da sensacdo de inseguranga, as
dificuldades relacionadas a reforma das Instituicdes, a superpopulacdo nos presidios, violéncia
policial, corrupcéo, aumento dos custos operacionais continuam a representar desafios para o

sucesso do processo de consolidacéo politica da democracia no Brasil.

Aumento do indice de criminalidade — jovens com idade entre 18 e 28 anos
representam 70% da populacao prisional brasileira o Cédigo Penal e suas punic¢des ndo inibem

0s jovens adultos da préatica de crimes.

Crime organizado — O combate a essa modalidade de crime continua ineficiente, o
poder publico ndo conseguiu ainda coibir suas agdes, 0 crime organizado é mantido
principalmente pelo tréfico de drogas e infiltra-se em diversos seguimentos da sociedade por

causa das questdes sociais e a omissdo do Estado.

Pandemia — Uma pandemia é um exemplo doloroso da teoria da evolu¢do em acao,
demonstrando a transformacdo do virus de modo a se adaptar a outro meio onde possa se
multiplicar, nossos corpos. Aparentemente, o H5N1 j4 se espalhou da Asia para Turquia e
Roménia. Vacinas conhecidas ndo sao efetivas, o virus mortal H5N1, passou para 0s

humanos infectando muitas pessoas e ja morreram muitos.

Desemprego — O Brasil vive a mais grave crise social de sua historia, sem crescimento
econdmico suficiente o problema continua grave para sociedade gerando elevados indices de
desemprego, que atinge em especial a populacdo jovem e das periferias, essa crise social é que
alimenta a violéncia e a marginalidade social, pois ndo ha politicas de investimento em

programas sociais para minimizar o sofrimento da populagéo.

Corrupcdo nas Instituicbes Publicas e Privadas - O festival de corrupg¢édo transmitido
ao vivo pela midia vem demonstrando 0 aumento significativo e preocupante de casos na
administracdo publica e privada mostrando o quanto os politicos e empresarios exercem sua
influencia negativa, drenando os importantes recursos do pais, enquanto a sociedade assiste
tudo e muitas vezes sem a necessaria tomada de medidas punitivas por parte das autoridades

competentes.
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13.4. Anédlise Situacional

O processo de globaliza¢do da economia tem contribuido para mudar a dindmica dos
grandes centros urbanos e as condigdes de vida dos cidad&os.

Associacdo Paulista Viva instalou 40 cabines mdveis, denominadas “supedaneos”, em
pontos estratégicos do perimetro da Paulista, permitindo um esquema ostensivo de vigilancia
comunitaria na regido. Segundo dados da Secretaria da Seguranca Publica do Estado, ap6s a

instalacdo das cabines houve uma queda de 82% nos indices de criminalidade na regido.

Para a realizacdo deste projeto, a Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo autorizou o
uso da via publica para a instalacdo das cabines e o Governo do Estado de S&o Paulo
disponibilizou os Policiais Militares para atuarem na regido, tendo como base o0s supedaneos
que por terem pisos elevados oferecem maior visibilidade aos policiais. Além de combater a
criminalidade, os policiais foram especialmente treinados para auxiliar a populacéo e orientar o

turista que circula pela regido.

A Policia Militar esclarece que o policiamento na regido da avenida Paulista vai muito
além dos supedaneos. Mesmo nas situacGes em que 0s supedaneos estejam temporariamente
vazios, a comunidade ndo estad desguarnecida, pois como acontece em outras regides que nao
contam com supedaneos, ha seis outros tipos de policiamento atuando na area: Radiopatrulha
que atende ao sistema 190, Rondas Ostensivas com Apoio de Motocicletas (Rocam), Ronda
Escolar, Transito, Forca Tatica e Policiamento Comunitario, do qual os supedaneos sdao uma

extenséo.

13.5. Ambiente externo

O Tribunal Regional Federal da 3% Regido, localizado na Avenida Paulista,
1842 — Cerqueira César.
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Prédio com 25 andares, 03 subsolos, sendo 01 da Caixa Econdmica Federal,
que também utiliza 02 andares (1° e 2°) e o TRF3R se utiliza do 3° ao 24° andar, com uma
Portaria principal para acesso ao publico e servidores tanto do TRF3R como para a Caixa

Econdmica Federal.

A regido da Paulista tem caracteristica comercial com grande fluxo de pessoas
que la trabalham, em decorréncia tem ocorrido grande nimero de roubos e furtos de celulares,

documentos, dinheiro, etc., no entorno do TRF3R.

A incidéncia é ainda maior por ocasido dos eventos na Avenida Paulista, tais
como: Passeatas, Greves, Protestos de todos os tipos, Carnaval, Passeata Gays, Corrida de Sao

Silvestre, Reveillon e etc.

13.6. Ambiente interno

O TRF3R, tem um bom numero de Agentes de Seguranca Judiciaria e de
Agentes de Seguranga, Vigilantes e Guardetes terceirizados, que realizam vistorias dentro e fora
do TRF3R, se encarregando também de fornecer informacgdes ao publico que circula pelo

prédio, aproximadamente 3 mil pessoas por dia, das 11h00 as 19h00.

Tem havido algumas ocorréncia envolvendo advogados, estagiarios e pessoas
interessadas em verificar o andamento de seus processos e também de entregadores de

refeicbes, diariamente.

Com o fato de que a Justica Federal vem se tornando cada vez mais eficiente
no combate ao crime organizado, tem aumentado as ameacas e tentativas de atentados aos

desembargadores que mandam os bandidos para a prisao.
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14. FATORES CRITICOS DE SUCESSO - (FCS)

Os FCS sdo as varidveis que influenciam diretamente o desempenho da

empresa, em relacdo as suas metas e a manutencgdo de suas vantagens competitivas.

Alguns FCS se relacionam ao ramo de negdcio como um todo, outros sao
especificos da empresa, e ainda outros se referem a determinadas unidades de negocio da
empresa, outros ainda, se referem até mesmo a gerentes de um a unidade de negdcio ou

departamento.

15. IDENTIFICACAO DOS RISCOS PARA O TRF3R

A identificacdo dos riscos é a compreensdo dos riscos, a origem, € muito
importante para eficécia no tipo de tratamento que o TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA
TERCEIRA REGIAO, vai optar em realizar, apds o entendimento do porqué da existéncia de

cada risco, poder-se-a sugerir medidas para mitigar o risco.

15.1. Identificacdo dos perigos - TRF3R

Foram identificados os seguintes perigos:

Incéndio;

Greve;

Furto/Roubo no site;
Fuga de informacéo

Sequestro;

AN NN N SN

Sabotagem.

15.2. Fatores de risco — TRF3R
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Os fatores de risco séo na realidade a origem ou a causa de cada risco, para
compreender o risco hé a necessidade de dissecar o fluxo de cada processo, através da Andlise
da Espinha de peixe (Ishikawa).

16. DETERMINAGCAO DOS FATORES (por perigo)

16.1. Incéndio — Conceito: Fogo que lavra com intensidade, grande calor, conflagragéo,
calamidade, provando prejuizos incalculaveis, morte, queimaduras e intoxicagdes por meio de
fumaca, torna-se imperiosa a detec¢do de incéndio em tempo habil para tomar as medidas de

pronta resposta.

C?\b&a Diagrama de causas e dfdifo
Meios técnicos afivos RH - Seqguranca Meios organizacionais

CFTV TRENAMENTO ENDOMARKETING

ALARME/SEBSORES BRIGADISTAS

CENTRAL SEGURANCA BOMBEIRO CIVIL

ROTA DE FUGA QUALIFIW\QJ-\O
Perigo
INCENDIO

SEGREGAQJ-\O AREA EMPRESAS NO ENTORNO ARQUNO PROCESS0S

ESTRUTURA PREDIO
Meios fécnicos passivos Armbiente externo Ambiente interno

16.2. Greve: Paralisacdo, alianca, acordo de operarios, estudantes, etc., em atitude passiva,
como protesto, até que vejam satisfeitas suas pretensdes, causando prejuizos econémicos e
emocionais.

Recusa, resultante de acordo de operéarios, estudantes, funcionarios, etc., a trabalhar ou
a comparecer onde o dever os chama, enquanto ndo sejam atendidos em certas reivindicagoes;

parede. (Dicionario Aurélio)
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C?\ b&a Diagrama de causas e dfaifo
Meios kécnicos ativos RiH - Seguranca Mejos organizacionais

CF1V TRENAMENTO ENDOMARKETING

CENTRAL DE SEGURANCA

SENSORES/ALARMES

CONTROLE ACESS0O
Perigo
GREVE

SEGREGAGAO AREA MOVIMENT O SINDICAL REAISTE SALARIAL

ACESSO GARAGEM

Meios técnicos passivos Ambiente externo Ambiente inferno

16.3 Furto/roubo no site: Risco que impacta a imagem da Instituicdo, com o intuito de

subtrair numerdario, bens e/ou processos trazendo conseqliente prejuizo ao erério (tesouro

publico) e aos cidadaos.

C)\b&a Diagrama de causas e dfaifo
Meios fécnicos ativos RH - Seguranca Meios organizacionais
CFTV TRENAMENTO ENDOMARKETING
CONTROLE DE ACESSO INVESTIGAGAO SOCIAL
ALARMES/SENSORES RONDAS
CENTRAL DE SEGURANGA
Perigo
FURTO/MROUBO NO SITE
PORTARIA CRIME ORGANIZADO SERVIDOR CORRUTO
SEGREGAGAO AREA CORRUPGAO CAIXA ELETRONICO
CATRACA FLETRONICA TRAFICO DE DROGAS COFRE PENHOR {CEF)

POSTO BANCARIO

Meios técnicos passivos Ambiente externo Ambienfe inferno
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16.4. Fuga de informacdo: Referente as Sessbes nas Turmas, Orgdo Especial, informacdes
sigilosas que pode ser involuntaria (quando o servidor ndo age com intengdo mas € induzido a
falar sobre determinados assuntos sigilosos), ou voluntaria através de corrupgéo (propina), este

perigo pode impactar negativamente o Poder Judiciario.

C?“ b&a Diagrama de causas e daito
Meios kécnicos ativos RiH - Seguranca Mejos organizacionais
CFTV TRENAMENTO ENDOMARKETING
CONTROLE ACESSO INVESTIGAGAO SOCIAL
CENTRAL SEGURANGA QUALIFICAGAO
ALARME/SENSORES
Perigo
FUGA DE INFORMAGAC

SEGREGAGAO AREA CRIME ORGANFADO SERVIDOR CORRUPTO
SEGURANCA DA = =
INFORMAGAO INVESTIGAGAO S0CIAL TERCEIRIZAGAQ
DESCARTE LIXO QUALIFICAGAO CIRCULAGAO INTERNA

Meios técnicos passivos Ambiente externo Ambiente inferno

16.5. Seqiestro: Retencdo de pessoa em lugar ndo destinado a prisdo, privando do convivio

social, isolando-o0 em troca de informacdes e/ou dinheiro, pondo em risco 0 membro do poder

judicial.
C?\b&a Diagrama de causas e eféifo
Meios técnicos ativos RH - Segquranca Meios organizacionais
RASTREADOR TREINAMENTO ENDOMARKETING
CFTV CQUALIFICAGAO

CENTRAL DE SEGURANGA | INVESTIGAGAO SOCIAL

Perigo
SEQUESTRO
SEGREGACAOAREA CRIME ORGANIZADO TERCHRIZAGAO
DESCARTE LIXO CORRUPGAQ SERVIDOR CORRUPTO
ILUMINAGAO CIRCULAGAQ INTERNA

Meios técnicos passivos Ambiente externa Ambienle inferno
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16.6. Sabotagem: Destruicdo ou danificagdo propositada de material, instalaces,
maquinarios, ou de qualquer outro género, por motivo de dissidio coletivo ou com fins
politicos. Crime que consiste na invasdo ou ocupagdo de estabelecimento industrial, comercial
ou agricola, para impedir ou dificultar o curso normal do trabalho ou, com esse mesmo fim,

danificar o estabelecimento, as coisas que nele existem, ou delas dispor.

O\b&a Diagrama de causas e efeito
Meios técnicos ativos RH - Seguranca Meios organizacionais
CFTV TREINAMENTO ENDOMARKETING
CONTROLE DE ACESSO QUALIFICAGAO
SENSORES/ALARME INVESTIGAGAO SOCIAL

CENTRAL DE SEGURANGCA | COMPROMETIMENTO
Perigo
SABOTAGEM

SEGREGAGAO AREA CRIME ORGANIZADO CIRCULAGAO INTERNA

INEFICIENCIA DA

PORTARIA GARAGEM SEGURANGA PUBLICA

TERCEIRIZAGAO

CORRUPGAO SERVIDOR CORRPTO
PUBLICO EXTERNO CAMERAS
Meios técnicos passivos Ambiente externo Ambiente interno

17. DIAGNOSTICO MATRIZ SWOT -FOFA

O diagnostico corresponde a uma fotografia da real situacdo do Tribunal Regional
Federal da Terceira Regido frente ao ambiente externo e interno, para o desenvolvimento e

implantacdo das medidas preventivas.
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FORCAS

VARIAVEIS
ENDOMARKETING
TREINAMENTO
BRIGADISTAS
BOMBEIRO CIVIL
QUALIFICAGAO
INVESTIGAGAO SOCIAL
COMPROMETIMENTO
RONDAS
SUB TOTAL FORGAS

FRAQUEZAS

VARIAVEIS

CFTV

CONTROLE ACESSO
SENSORES / ALARME
CIRCULAGAO INTERNA
CENTRAL DE SEGURANGCA
EQUIPE SEGURANGA INSUFICIENTE
ILUMINACAO

SEGREGACAO - ACESSO/AREA
ROTA DE FUGA - (SINISTROS)
DESCARTE DE LIXO
SEGURANCA DA INFORMAGCAO
CATRACA ELETRONICA

SUB TOTAL FRAQUEZAS

TOTAL FORCAS-FRAQUEZAS

MATRIZ SWOT - FOFA

W N WWWNWWwI
W W wwwwww -

Mo

-3 -3
3 -2
3 -2
-3 -3
3 -1
3 -2
2 -2
-3 -3
-3 -3
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-3 -3
2 -1

-74
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OPORTUNIDADES

VARIAVEIS
CRESCIMENTO ECONOMICO
LOCALIZACAO

SUB TOTAL OPORTUNIDADES
AMEACAS

VARIAVEIS

DESIGUALDADE SOCIAL
CORRUPGCAO FUNCIONALISMO
CORRUPGAO POLICIAL

CRIME ORGANIZADO
LOCALIZACAO

EVENTOS PUBLICOS

FUGA DE INFORMAGAO
INEFICIENCIA SEG. PUBLICA
CONTRATACAO TERCEIRIZADOS
CAIXA ELETRONICO

POSTO BANCARIO

COFRE PENHOR (CEF)
TRAFICO DE DROGAS
ESPIONAGEM

EMPRESAS NO ENTORNO
ESTRUTURA PREDIO

:SUB TOTAL AMEACAS

| TOTAL OPORTUNIDADES-AM EACAS =7

R,

w N —

w N O
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18. ANALISE DE RISCOS

O método utilizado é o Metodo Brasiliano que fornece como resultado o
matriciamento de riscos, cruzando as probabilidades e os impactos financeiros, possibilitando
de maneira geral acompanhar a evolucdo dos perigos de forma a priorizar o tratamento dos

riscos corporativos.

M RELEVANCIA DE IMPACTO

PERIGOS Imajem Flnar;celro Leglszla(;ao Oper:;olonal NOTA Mézij l:)::;;ada Nivel de impacto
INCENDIO 3,0 3,0 2,0 3,0 31,0 2,82 MODERADO
GREVE 2,0 2,0 1,0 1,0 18,0 1,64 LEVE
FURTO/ROUBO NO SITE 4,0 3,0 3,0 4,0 39,0 3,55 SEVERO
FUGA DE INFORMAGOES 1,0 1,0 1,0 1,0 11,0 1,00 IRRELEVANTE
SEQUESTRO 3,0 2,0 1,0 1,0 22,0 2,00 LEVE
SABOTAGEM 1,0 1,0 1,0 1,0 11,0 1,00 IRRELEVANTE

18.1. GRADE DE AMEACAS

PERIGO Risco % Impacto Perda Esperada
INCENDIO 20% 1 bilhdo 1 bilh&do
GREVE 10% 50 mil 20 mil
FURTO/ROUBO NO SITE 30% 500 milhdes 500 milhdes
FUGA DE INFORMACOES 10% 35 mil 1 mil
SEQUESTRO 30% 500 milhdes 500 milhdes
SABOTAGEM 10% 3 mil 1 mil
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18.2. MATRIZ DE VULNERABILIDADE ATUAL

Esta matriz é uma fotografia dos perigos no TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA
TERCEIRA REGIAO, em relacdo ao risco, ou seja probabilidade de ocorrer e impacto —

prejuizo em caso de concretizagao.

%b&a MATRIZ DE VULNERABILIDADE - PERDA ESPERADA
51 CATASTROFICO
4 SEVERO
° e
‘o
o
c
©
3 | MODERADO i
L
¢ IS
3]
@©
Q
E
2 e LEVE
[ J
1 P PY | | IRRELEVANTE
0 25 4 50 75 100

Probabilidade

19. SOLUCOES ESTRATEGICAS

Méo de Obra ( Bombeiro Profissional Civil)
Sistema de Deteccéo de Incéndio ( Manutencéo)
CFTV

Blindagem das Viaturas

Controle de Acesso

Endomarketing

N o g bk~ wDd e

Treinamento



19.1. ESTIMATIVA DE CUSTO

N o a s~ wDd e

20. PLANO DE ACAO

R$ 697.800,00 (anual)
R$ 14.995,00 (anual)
R$ 2.342.200,00 (implantacéo)
R$ 600.000,00 (20 viaturas)
R$ 80.000,00 (10 catracas)
R$ 7845,00 (anual)

R$ 47890,00 (anual)

TOTAL R$ 3.747.629,00

44

O QUE? QUEM? QUANDO? ONDE? PORQUE? COMO? QUANTO CUSTA?
Secretaria de
Implantar Seguranca Urgente Edificacdo toda Mitigar os Comprando
sistema de Departamento perigos R$ 2.342.200,00
CFTV de Engenharia
Secretaria de
Controle de Seguranca Urgente Portarias Mitigar os Comprando
acesso Departamento Térreo e subsolo perigos R$ 1.500,00
de Engenharia
Secretaria de
Seguranca e Salas de Conscientizar 0s Campanhas
Endomarketing | Secretaria de Treinamento da servidores e institucionais R$  1.000,00
Recursos Rotina Secretaria de RH terceirizados e-mail rede
Humanos folder’s
Secretaria de Salas de Capacitar 0s Convocando cada
Treinamento Recursos Rotina Treinamento do servidores servidor, a R$ 800,00
Humanos RH inscrever-se
Blindagem SSEG e Urgente Viaturas Protegdo de Comprando e
DAEG dignitarios instalando R$  600.000,00

R$ 3.747.629,00
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21. PLANILHAS ORCAMENTARIAS

Planilha de Servicos Bombeir

ltem Descricao Qtde, Va
1 Bombeiros Diurnos 6 | R$
2 Bombeiros Noturnos 5 | R$
3 |Supervisor Noturno 1 R$
4 Supervisor Diurno 1 R$

Total/més R$

Total/ano R$ 69
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Planilha de Servi¢cos de Manutencao do Sistema de Deteccéo de

Incéndio
ltem Descricao Qtde Valor Total

Substituicdo de Detectores

1 Otico Térmico 5 R$ 1.928,50
Substituicdo de Acionadores

2 Manuais 2 R$ 785,20
Substituicao de Placa

3 Eletrbnica 1 R$ 842,25
Substituicéo do

4 Transformador de Entrada 1 R$ 1.310,00
Eliminacédo das Bases de

S Detectores Excedentes 1 R$ 77,50
Reetiquetagem dos

6 enderecos alfanuméricos 1 R$ 387,50
Reprogramacéao da Logica de

7 Operacao 1 R$ 310,00

8 Testes de Funcionamento 1 R$ 155,00

9 Manutencao Preventiva 6 R$ 5.820,00
Valor Estimativo de Pecas e

10 Outros Servicos 12 R$ 4.380,00

Total/ano R$ 15.995,95
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PLANILHA DO ORCAMENTO ESTIMATIVO CFTV (VALORES EM REAIS)
ITEM MAO-DE-
B UN.| QDE |MATERIAL| OBRA PRECO
DESCRICAO PRECO PRECO TOTAL
UNITARIO | UNITARIO
1 |[EQUIPAMENTOS
1.1 [Camera fixa IP com lente e caixa de protecao tradicional pc | 15 4.000,00 300,00 64.500,00
1.2 |Camera fixa IP com lente e caixa de prote¢éo tipo DOME pc | 69 4.000,00 300,00 296.700,00
1.3 [Camera mével IP pc 2 15.000,00| 1.500,00 33.000,00
1.4 |Monitor de video LCD TFT 23" pc 6 3.500,00 200,00 22.200,00
1.5 [Monitor de video LCD de 42" pc 1 15.000,00 400,00 15.400,00
1.6 |[Gravador de rede de video para 48 cameras pc 2 90.000,00( 5.000,00| 190.000,00
1.7 |Estacdo de Monitoramento e Visualizagdo pc 2 20.000,00( 3.000,00 46.000,00
1.8 [Teclado/Joystick para comando de cameras moveis pc 1 7.000,00 500,00 7.500,00
1.9 [Rack 19", 44 U's, para CCO, incluindo Patches Panels e DIO's| p¢ 2 18.000,00| 4.000,00 44.000,00
1.10 [Implantagdo do CCO, conforme item 4.13 do memorial. cj 1 24.000,00( 20.000,00 44.000,00
1.11 [UPS (No-Break) Trifasico 60KVA, E: 380V, S: 208/120 V pc 1 95.000,00| 4.000,00 99.000,00
1.12 |Switch 24 portas PoE pc | 31 25.000,00| 1.000,00( 806.000,00
1.13 g?gk 19", 12 U's, para andares, incluindo Patches Panels e pc | 28 4.000,00/ 2.500,00| 182.000,00
1.14 ImprZssora Laser Colorida, alta resolugdo pc 1 2.500,00 400,00 2.900,00
1.15 |Poste de A¢o Galvanizado de 06 m pc 2 3.000,00| 1.500,00 9.000,00
2 |MATERIAL DE INSTALACAO EM GERAL
2.1 |Quadros de Distribuicio cj 7 3.000,00/ 1.000,00 28.000,00
2.2 |Eletrodutos, conduletes, bracadeiras, furos em lajes etc cj 1 70.000,00| 90.000,00( 160.000,00
2.3 [Material de Cablagem (Cabo UTP, Fibra 6ptica, conetorizacdo| cj 1 35.000,00( 45.000,00 80.000,00
2.4 (:/:gerial de Cablagem (Condutores de energia) cj 1 55.000,00( 35.000,00 90.000,00
3 |PROJETO E ENGENHARIA
3.1 [Projeto Executivo vb 1 5.000,00| 25.000,00 30.000,00
3.2 |Comissionamento vb 1 0,00| 35.000,00 35.000,00
3.3 |Treinamento + Manuais, Catélogos, Tabelas etc vb 1 3.000,00| 6.000,00 9.000,00
4 [MANUTENGAO PREVENTIVA-CORRETIVA
4.1 |Fornecimento de manutengdo preventiva-corretiva conforme [mé| 12 0,00 4.000,00 48.000,00
descrito no item 9 do Memorial Descritivo s
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VALOR TOTAL ESTIMADO - R$= 2.342.200,00

Planilha de Colocacdo da Blindagem
das Viaturas

Item Descricgédo Valor Total
1 [Vidros R$ 15. 000, 00
2 Metais e Acessorios| R$ 6. 000, 00
3 [Seguro R$ 4.000, 00
4 Mao de Obra R$ 5.000, 00

Total/viatura R$ 30. 000, 00

Total 20 Viaturas R$ 600. 000, 00
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22. CONCLUSAO

Através do Plano Diretor de Gerenciamento de Riscos, conclui-se que a
implantacdo imediata do projeto fard& com que os riscos aqui elencados sejam
mitigados e tratados com mais rapidez e eficiéncia pela Secretaria de Seguranca
Institucional juntamente com a Divisdo de Arquitetura e Engenharia do Tribunal

Regional Federal da Terceira Regido.

O investimento € essencial para a seguranca do TRF3R e a sua
manutenc¢do como estratégia de diferenciacdo para melhorar esses padrdes com as
ferramentas necessarias através deste Plano Diretor de Gerenciamento de Riscos

Estratégicos.

A integracdo é regra fundamental para a boa produtividade deste Plano,
fazendo-se valer dos meios humanos, através de recrutamento, selecéo,
treinamento e reciclagem; meios técnicos utilizando-se da tecnologia como
ferramenta de produtividade, e dos meios organizacionais, concernentes aos
procedimentos e normas padronizadas e formalizadas como metas para

coordenacao e integracdo dos meios humanos e técnicos.
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