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RESUMO

As Revolugdes Industrial e Tecnoldgica s6 vieram a contribuir para o avango dos negdcios
no mercado mundial. Ultrapassar fronteiras, investir em novos produtos, atender uma nova
sociedade mais informada e exigente, fez com que muitas empresas procurassem se
adequar a essas mudancas. Investir em produtos com certificagdo ambiental, com qualidade
comprovada e que atenda em tempo hébil a necessidade individual, sdo alguns dos fatores
chaves para o sucesso de um grande empreendimento. O Meio Ambiente comegou a
“falar”, a mostrar que precisa de atengdo € que as empresas precisam tornar esse tema, parte

da estratégia de seus negocios para manterem-se competitivas.

Num Planejamento Ambiental, deve-se em primeiro lugar obedecer a legislacdo
ambiental, para que no futuro, a empresa possa se solidificar e focar suas metas na
producdo ao invés de perder tempo corrigindo falhas que ndo atendam a legislagdo e que

ponham em risco o meio ambiente.

Palavras chave: Certificagdo Ambiental. Competitivas. Investir. Meio Ambiente. Mercado

mundial. Produtos. Legislagio Ambiental.
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1 Introducao

1.1 Descricao do Caso

O Jogo de Meio Ambiente (JMA) nos propds administrar uma empresa num
ambiente competitivo proporcionando iguais condi¢des iniciais entre as equipes
participantes, ou seja, todas de mesmo porte, produzindo e ofertando os mesmos produtos,
com o mesmo aporte de capital, disputando o mesmo mercado com a mesma tecnologia e
precos iguais, com a mesma capacidade de maquina, com a mesma mao de obra, com as
mesmas taxas financeiras para juros bancarios, crédito rotativo e aplicagdes financeiras,
com os mesmos custos de administra¢ao e de depreciacao.

Além de estabelecer determinadas regras simulando condi¢des mercadolédgicas que
nos orientavam e limitavam nossas acdes, como determinar a demanda conforme o produto
e os segmentos de mercado, o custo para ampliagdo da capacidade fabril, dos recursos
humanos disponiveis como a mao de obra propria com acréscimo ou redugao da forca de
trabalho limitado a 10% ao més e a de terceiros limitando a produgdo intensiva a 20% da
capacidade instalada.

Dessa forma, o JMA determinava as “regras do jogo” ao mesmo tempo em que a
avaliacdo do desempenho da empresa se fazia valer através dos objetivos tragados pela
equipe em que eram pré-determinados pesos a cada rodada. Assim, a cada quadrimestre
(Janeiro e maio) para os objetivos: (i) preco da acdo da empresa; (ii) retorno sobre o
patrimonio liquido, (iii) receita de vendas e (iv) lucro total, se pré-estabelecia um peso.

Sobretudo, o JMA, como ndo poderia deixar de ser, impds também as empresas
obter vantagens competitivas e garantir sua sustentabilidade através da adesdo a nova
ordem mundial de Responsabilidade Social Empresarial (RSE) conhecida também como
Responsabilidade Socioambiental (RSA) através da implantacdo de politicas de Saude,
Meio Ambiente e Seguranca (SMS), obtencdo de selo verde para o repelente e substituicao

do gas GHGI89 (CFC)' determinando as datas limites para sua fabricacio e

' Clorofluorcarbonos (CFCs) sao um grupo de componentes produzido pelo homem, feitos de cloro, flior e
carbono. A produgédo de CFCs comegou na década de 30 com o avancgo da refrigeragao, e antes da segunda
guerra mundial, seu uso era limitado. Desde entdo eles vem sendo intensamente utilizados como
componentes na producdo de aerossois, de espuma, na industria de ar condicionado e em varias outras
aplicagdes. A producédo de CFCs 11, 12 e 113 foi reduzida em 40% no periodo de 1988-92. Entretanto a



comercializacao, investindo em P&D, para reduzir os impactos e os passivos ambientais, da
atividade economica exercida, evitando gastos com remediagdo ambiental, multas e
paralisacdes da produ¢do devido a ndo conformidade com a legislagdo ambiental vigente.
De acordo com as regras do JMA algumas informacdes (Benchmarking
Competitivo) podiam ser compradas no decorrer do jogo como: vendas perdidas,
lancamento da conta caixa, pregos da concorréncia, parcelas de mercado de todas as

empresas e estatisticas minimas e maximas.

1.1.1 Produtos Fabricados e Vendidos

Os produtos fabricados e vendidos para atender a demanda de utilizacdo nos
veiculos automotores e de aecronaves sao trés: xampu, repelente e selante. As caracteristicas
mercadoldgicas dos produtos diferem pelo apelo do mercado aos produtos e pela demanda
dos segmentos que pretende atingir: (i) oficinas e hipermercados; (ii) concessionarias e
montadoras e (ii1) setor de aviagdo. Assim, pelas caracteristicas dos produtos, podemos

considerar que a demanda:

» Decresce gradualmente para o xampu, considerada quase como uma commodity;

» Cresce a taxas significativas, sendo o produto que exerce maior atragdo sobre o comprador pelo

apelo a seguranca;
» Cresce 50% ao ano, considerada uma demanda pequena, mas crescente.

Todavia, os pre¢os minimos ¢ maximos dos produtos, por lote de 100 unidades,

variaram no JMA entre:
e Xampu:
* Pre¢o minimo: R$ 800,00.

* Prego maximo: R$ 2.500,00.

concentragdo de CFCs na atmosfera continuara significante durante o proximo século devido a vida longa
associada a esses componentes. Disponivel em: http://www.portalsaofrancisco.com.br/alfa/meio-ambiente-
efeito-estufa/gases-do-efeito-estufa.php. Acesso em 07 mai. 2010.



http://www.portalsaofrancisco.com.br/alfa/meio-ambiente-efeito-estufa/gases-do-efeito-estufa.php
http://www.portalsaofrancisco.com.br/alfa/meio-ambiente-efeito-estufa/gases-do-efeito-estufa.php

e Repelente:
* Pre¢o minimo: R$ 2.000,00.
* Preco maximo: R$ 5.000,00.
e Selante:
* Prego minimo: R$ 3.000,00.
* Preco maximo: R$ 7.000,00.

O JMA também estabeleceu que os insumos para produgdao dos produtos fossem
adquiridos conforme a necessidade de producao havendo, portanto, sempre disponibilidade
de insumos. Essa condi¢do de atendimento sem limitacdes a aquisicdo dos insumos
necessaria a produc¢do dos produtos, fornecia a este segmento, facilidades que em outros
segmentos nem sempre se pode dispor. Estabeleceu, também, o custo unitario de produgao

do ultimo ano, como segue:

Tabela 1 — Custo Unitario Padrio/Ano 0

Valores em R$ Xampu Repelente Selante
Salarios 150 300 600
Encargos 150 300 600
Insumos 850 1100 1900
Custo unitario padrao 1150 1700 3100

E, os precos dos produtos praticados e inalterados no ultimo ano:
= Xampu: Lote de 100 unidades = R$ 1.500,00.
= Repelente: Lote de 100 unidades: R$ 2.800,00.

= Selante: Lote de 100 unidades: R$ 5.000,00.
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1.1.2 Caracteristicas da Fabrica

O JMA estabeleceu condi¢des que também impunham certos limites para ampliagao
da capacidade de produgdo simulando um possivel cenario de negocios e, proporcionando,
dessa forma, um ambiente competitivo, possibilitando tomadas de decisdes gerenciais com

base em estratégias competitivas entre as equipes participantes.

1.1.2.1 Capacidade de Producgao

A capacidade de producdo da fabrica foi estabelecida em 900 unidades / més. Cada
unidade fabril (UF) representa lote de 100 unidades dos produtos. Entretanto, a capacidade

de producao apresentada ndo era igual para os produtos, sendo estabelecida como:
» Para fabricar um lote de 100 unidades de xampu: capacidade utilizada 1,0 UF;
» Para fabricar um lote de 100 unidades de repelente: capacidade utilizada 2,5 UFs;

» Para fabricar um lote de 100 unidades de selante: capacidade utilizada 1,2 UFs.

Nao obstante, o JMA impunha custos elevados para ampliacdo da capacidade de

producdo da fabrica, somando-se ao valor investido para aumentar 1.0 UF, despesas

adicionais, com capacidade disponivel apenas no més seguinte, a saber:

a. Investimento de R$ 5.000,00 por UF;

b. Despesas adicionais de R$ 30.000,00 por 100 UFs; R$ 100.000,00 por 200 UFs (crescimento nio

linear).

Assim, a alternativa que proporcionava menor custo a ampliacdo da capacidade
instalada de produgdo da fabrica era a terceirizacdo da producdo, limitada a 20% da
capacidade instalada (900 UFs) totalizando 180 UFs. Essa alternativa a qual se chamou de
producédo intensiva a um custo adicional de R$ 500,00 por UF, esta sim, com reflexos
imediatos e automaticos, com aumento da producdo e custos no mesmo més da acao
tomada.

No entanto, estas condi¢des disponiveis mais favoraveis a terceirizagdo em relagao
as menos favoraveis de ampliacdo da capacidade de producdo instalada da fabrica, impunha

limites que ndo permitiam um crescimento sustentavel em relagdo a demanda, tomando-se
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como base o levantamento feito pela Lista 10, junto ao Detran dos estados que mais

, . Y 2
possuem veiculos em circulagdo até o inicio do 2° semestre de 2008°:

1°. S&o Paulo - 17.590.270 de veiculos
2°. Minas Gerais - 5.719.113

3°. Parana - 4.367.980

4°. Rio Grande do Sul - 4.132.590

5°. Rio de Janeiro - 3.825.356

6°. Santa Catarina - 2.851.084

7°. Goias - 1.935.265

8°. Bahia - 1.751.763

9°. Pernambuco - 1.368.794

10°. Ceara - 1.287.276

Tomando-se apenas as regides Sul e Sudeste onde nossa empresa mais atuava,
tinhamos (considerando apenas dados de 2008) um total de 38.486.303 veiculos em
circulacao. Foi fabricada no primeiro quadrimestre uma média de 528 lotes, ou seja, 52.800
unidades (x 3 quadrimestres = 158.400 unidades de produtos). Se considerarmos apenas
10% desta frota em circulagao (ou 10% da fatia de mercado) teria 3.848.630 veiculos em
circulagdo apenas nessas regides. Fabricamos mensalmente apenas 1,37% de unidades para
estes 10% de veiculos em circulagdo. Tinhamos muito ainda que expandir para atender a
demanda buscando uma eficaz estratégia competitiva de diferenciacdo em relagdo aos
concorrentes, e, o aumento da capacidade de producdo da fabrica, — no sentido amplo
contemplando aumento da produtividade, redugdo dos custos e desperdicios nos processos
de produgdo e melhoria da qualidade dos produtos e no atendimento aos clientes atendendo
a demanda.

[...]"=

Para o atendimento a demanda que necessita de capacidade adicional de producgdo

pode se concluir que trés aspectos sdo importantes:

% Disponivel em: http://lista10.org/carros/os-10-estados-brasileiros-com-maior-frota-de-veiculos/ . Acesso em
14 abr. 2010.



http://lista10.org/carros/os-10-estados-brasileiros-com-maior-frota-de-veiculos/
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» O uso de horas extras.
» A modernizagdo do parque industrial.

» A Terceirizagdo.

A opcao de solicitar o trabalho adicional como horas extras s6 tem resultado para
um curto espago de tempo, quando se necessita de uma produgdo para atendimento a uma
demanda sazonal que ndo gere impactos para o operador e conseqiientemente para
produtividade e qualidade. Para um periodo mais longo a op¢do ¢ a modernizacdo do
parque industrial com aquisicio de maquinas e automagdo dos processos, sempre
analisando o valor do investimento e o resultado que serd obtido. Caso a analise comprove
que o equipamento ficard ocioso e a demanda supera a possibilidade de trabalhar com horas
adicionais no regime de horas extras, a op¢do ¢ analisar no mercado a existéncia de uma
empresa especialista neste ramo de atividade para uma parceria, este processo faz com que
a terceirizagao traga bons resultados se bem acompanhado e controlado.

[...]Todavia, apesar dos argumentos dos especialistas no sentido de direcionar para
a Terceirizagdo, quando se contempla no planejamento estratégico aumentar a capacidade
de producao, no sentido de ampliar a capacidade instalada, deve-se levar em consideracao
antes a verticalizacdo de atividades através do desenvolvimento de novas tecnologias, a
melhoria continua dos processos visando otimizar a qualidade dos produtos e processos e
minimizar os desperdicios e os custos, pressupondo uma visao sistémica sobre o processo,
onde a satisfagdo dos clientes, cada vez mais informados e exigentes, passa pela
necessidade de sistemas de gestdo da qualidade e ambiental integrados de forma consistente
com as questdes socio-ambientais.

Nao hd como deixar de considerar as dificuldades inerentes ao desenvolvimento de
empresas parceiras para a Terceirizagdo sem correr o risco de perder a qualidade dos
produtos e dos servicos (de forma confidvel, acessivel, segura e no tempo certo). Exige,
para minimizar esses riscos, necessidade de grande concentracdo de recursos materiais e

humanos para o desenvolvimento destes parceiros. Embora possam ser desenvolvidos,

3 LACERDA, Juarez Marques de. TEIXEIRA, Magna Aparecida. Aumento da Capacidade de Produgéo. Centro
Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais — CEFET-MG. 4° Seminario Nacional de Sistemas
Industriais e Automacéo. Novembro, 20009. Disponivel em:
http://www.ssia.cefetmq.br/artigoscompletos/20 _AumentoDaCapacidadeDeProducao. Acesso em 30 abr.
2010.



http://www.ssia.cefetmg.br/artigoscompletos/20_AumentoDaCapacidadeDeProducao
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ainda assim, seremos um de seus clientes, e eles terdo os mesmos desafios buscando
investir para atender a demanda e suas exigéncias intrinsecas em sua totalidade.

Existem situa¢des em que as atividades de maior impacto ambiental sdo transferidas
para as empresas terceirizadas que nao possuem, na sua grande maioria, recursos
financeiros ¢ humanos para o desenvolvimento de uma gestdo ambiental eficiente e eficaz.
Externaliza-se, assim, o passivo ambiental para o parceiro e, consequentemente, para toda a
sociedade. Mais uma vez denota-se aqui a importancia de uma gestdo comprometida com a
transparéncia e com a necessidade atual de foco no bem-estar comum.

“[...]JO fenomeno nada efémero da terceirizagdo recebe, mundialmente, a
denominagao de Outsourcing, que trazendo do inglés significa “fonte de fora”. Trata-se da
acdo de uma empresa em obter mao-de-obra de fora da empresa, ou seja, terceirizada. Em
outras palavras, Outsourcing ¢ a transferéncia das atividades, conhecidas como atividade-
meio, para uma empresa terceirizada. A diferenga entre simplesmente subcontratar recursos
e optar pelo Outsourcing, ¢ que esse envolve o uso estratégico de recursos externos para
desempenhar atividades que eram tradicionalmente desenvolvidas por colaboradores
internos, com o objetivo de alcancar uma vantagem operacional pré-definida, que ha pouco

se resumiam em redugdo de custos ou pessoas.

Portanto, a terceirizagao ¢ inseparavel da idéia de parceria. A principal finalidade da
terceirizagdo seria otimizar a producdo, a qualidade, o lucro e a competitividade, mediante
um processo de horizontalizacdo de atividades, simplificando-se a estrutura organizacional,
a fim de que as empresas possam concentrar seus esforcos na melhor metodologia para
obtencdo do produto de sua atividade-fim. Além disso, permite reducdo do preco do
produto ou servigo devido a diminuigdo dos encargos trabalhistas e previdencidrios. Outra
vantagem seria a especializagdo de empresas prestadoras de servico (CHERCHIGLIA,
2004).

[..1"

Dessa forma, nao resta a menor duvida de que a Terceirizagdo, ou horizontalizagdo

de atividades, o Outsourcing, como melhor pratica da gestdo empresarial moderna, é uma

* SILVA, Renata Lange. Terceirizagdo: O Outsourcing como Ferramenta Estratégica. Trabalho Académico.
2008. Disponivel em: http://www.administradores.com.br/informe-se/producac-academicalterceirizacao-o-
outsourcing-como-ferramenta-estrategica/530/. Acesso em 07 mai. 2010.



http://www.administradores.com.br/informe-se/producao-academica/terceirizacao-o-outsourcing-como-ferramenta-estrategica/530/
http://www.administradores.com.br/informe-se/producao-academica/terceirizacao-o-outsourcing-como-ferramenta-estrategica/530/
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estratégia competitiva que pressupde disponibilidade de recursos financeiros € humanos,
visando desenvolver esses parceiros estratégicos.

Todavia, a opgdo pela verticalizagdo ou horizontalizacdo de atividades, passa pelo
planejamento estratégico, para que a melhor alternativa possibilite maior sustentabilidade
ao negdcio garantindo assim um crescimento e¢ uma rentabilidade conseqiientemente
maiores, aumentando a confian¢a do mercado e dos acionistas.

Nesse intento, o de possibilitar as equipes, decidir entre verticalizagdo ou
horizontaliza¢do, o JMA ndo permitiu que um planejamento estratégico para esta decisdao
fosse possivel, ja que os custos para a verticalizagdo acabavam inviabilizando o negocio
tornando a empresa insolvente. Pelas proprias regras do jogo o planejamento era de curto
prazo, quadrimestral, e, assim, uma defini¢do estratégica de médio e longo prazo se tornava

inviavel.

1.1.3 Dados Financeiros da Empresa

A empresa DrivEco, foi fundada ha cerca de 4 anos como uma empresa de capital
aberto e com investimentos iniciais de R$ 5 milhdes. A fabrica foi construida com uma
capacidade para 900 unidades, utilizando uma aplica¢ao aproximada de R$ 4,5 milhdes, o
que gerou para empresa uma deficiéncia de capital de giro, fato que a fez recorrer a créditos
bancarios. A falta de capital de giro afetou a atividade comercial devido ao pouco
investimento em propaganda e promogao e desenvolvimento de produtos diferenciados.

No ano “zero” a DrivEco comegou com um empréstimo de R$ 300.000,00 e despesa
financeira de R$ 10.350,00. Apods o primeiro semestre, devido a reducdo dos estoques, a
situacdo melhorou e ndo foram necessarios mais empréstimos. At¢ dezembro do mesmo
ano, a empresa apresentou um lucro total de R$ 0,8 milhdo ou 16% do capital de giro
inicial, desse valor, R$ 0,5 milhdo foi distribuido como dividendo aos acionistas.

Em relagdao as possibilidades de crédito e aplicagcdes disponiveis no mercado
financeiro para a DrivEco, temos as seguintes situagdes: para empréstimos a curto prazo
(30 dias), a taxa de juros, se encontra em patamar elevado e economicamente inviavel No
ano “zero”, a taxa de empréstimo e inicio do ano em estudo ficou em 3,45% ao més,
debitados no préprio més de empréstimo. Caso a empresa apresente saldo de caixa negativo

ela entrard no crédito rotativo, por esse crédito se aplica uma taxa de 6% ao més, o que
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aumenta ndo s6 as despesas com juros como também o proprio saldo negativo. No caso de
aplicagdes financeiras, a empresa pode aplicar os fundos excedentes em papéis comerciais,
titulos de curto prazo e titulos do governo. Para aplicar os fundos excedentes, a empresa
instrui os bancos a investir uma determinada quantia em um tipo de investimento e
automaticamente o banco reinveste dentro do meés, os titulos vencidos a fim de manter o
nivel de investimento. O rendimento médio varia de acordo com a conjuntura econdmica,
nos anos “zero”, permaneceu em 3% ao mes, creditados dentro do més da aplicagdo.

As distribui¢des de dividendos para os acionistas sdo feitos desde que haja lucros
acumulados disponiveis sendo pagos em dinheiro no més declarado. No caso da
Incorporagdo do capital a empresa, os lucros acumulados, no final do ano, sdo
automaticamente, incorporados ao capital da empresa se ndo forem distribuidos como
participagdo nos lucros para os diretores ou os trabalhadores da empresa e como dividendo
aos acionistas. Sendo assim a empresa DrivEco termina o ano “zero” e inicia o ano 1 com
um capital de R$ 5,3 milhdes.

A DrivEco tem em poder publico 500.000,00 em agdes, cujo preco de mercado , em
dezembro do ano “zero”, era de R$ 18,76. O prego de mercado das agdes de uma empresa
resulta da magnitude e da tendéncia dos lucros auferidos por ela aos dividendos que
distribui, pelo crescimento que apresenta e por produtos que possuem selo e qualidade
certificada, com potencial de incremento de vendas e portfélio competitivo e por seu
desempenho ambiental. Em geral, o valor da agdo de uma empresa reflete muito mais o
modo como o mercado prevé o futuro da empresa do que por seu desempenho em um
passado recente. O mercado tende a valorizar mais os lucros e dividendos estdveis e
previsiveis do que os oscilantes e, portanto, imprevisiveis.

Em suma o desempenho financeiro do ano “zero” foi bom para a DrivEco. O
faturamento de R$ 16,1 milhdes trouxe um lucro de R$ 0,8 milhdo, do qual R$ 0,5 milhdo
retornou as maos dos acionistas sob a forma de dividendos. O retorno sobre o capital inicial
, R$ 5,0 milhdes, foi de 16%. Em termos de capacidade de investimento, no ano 1, a
empresa apresenta um sobra de caixa de 0,7 milhdo — incluindo o %$ 0,5 milhdo que em

dezembro, estava em aplica¢des financeiras.
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Empresa DrivEco Solutions - Ano 0 - dezembro

Folha de decisdo

Pesquisa e
Preco de Venda [Propaganda e Promocéo desenvolvimento |Unidades a produzir
Xampu 1.500 100.000 0 430
Repelente 2.800 50.000 0 190
Selante 5.000 20.000 10000 40
Numero de Participagao (%) Investimentos em
trabalhadores  |Salario Médio Mensal nos lucros SMS
300 480 0 42500
Capacidade de
maquina empréstimos aplicagoes dividendos
900 500.000 500.000
Remediago de terreno?  [N&o | Compra de Tecnologia? [N&o

Empresa DrivEco Solutions - Ano 0 - dezembro

BALANCO

Ativo

caixa 215.753,50

aplicagdes financeiras 500.000

Estoques

xampu 70.150,00

repelente 13.600,00

selante 6.200,00

imobilizado 4500000

Total 5305703,5

Conta imobilizado

fabrica inicial 4500000

(-) depreciacao 36000

(+) reinvestimento 36000

Fabrica atual 4500000
9072000

Passivo

Empréstimos 0

crédito rotativo 0

0

Patriménio Liquido

capital 5.000.000

lucro ou prejuizo acumulado 305.703,50

Total 5.305.704

Conta Estoque

Conta estoque de xampus

Conta estoque de repelentes

Conta estoque de selantes

Estoque inicial 58.650,00 18.700,00 6.200,00
(+) produtos produzidos 494.500,00 323.000,00 124.000,00
(-) produtos vendidos 483.000,00 328.100,00 124.000,00
Estoque final 70.150,00 13.600,00 6.200,00
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Empresa DriveEco Solutions - Ano 0 - dezembro

Empresa DriveEco Solutions - Ano 0 - dezembro

Demostrativo de Resutados do Exercicio (DRE)

(+) receita de venda 1.370.400,00
(-) custo do produtos vendidos 935.100,00
lucro bruto 435.300,00
(-) promogéo 170.000,00
(-) pesquisa e desenvolvimento 10.000
(-) investimento em SMS 42.500
(-) despesas adicionais 0
(-) mao de obra indireta 0
(-) custos com horas extras 1500
(-) produgéo intensiva 26.500,00
(-) custo de estocagem 14.200,00
(-) depreciagcéo 36.000,00
(-) informacdes e pesquisas 0,00
lucro operacional 134.600,00
(+) receita financeira 15.000,00
(-) despesas finanaceiras 0,00
lucro antes dos imposto (LAIR) 149.600,00
(-) imposto de renda 44.880,00
lucro liquido de exercicio 104.720,00

Empresa Drive Solutions - Ano 0 - dezembro

Conta lucros/ prejuizos

resultados anteriores acumulados 700.963,50
(+) lucro liquido do exercicio 104.720,00
(-) participagdo nos lucros 0
(-) dividendos distribuidos 500.000,00
Resultado acumulado atual 305.683,50

Conta caixa

Saldo Inicial 117.433,50
(+) Devolugao de aplicagédo 1.000.000
(-) Pagamento de empréstimo 0
(-) Pagamento de crédito rotativo 0
novo saldo 1.117.433,50
Total de Entradas 1.385.400,00
(+) receita de vendas 1.370.400,00
(+) receita financeira 15.000
(+) receita com vendas de agdes 0
Total de Saidas 1.787.080,00
(-) custos de produtos produzidos 941.500,00
(-) promogéo 170.000,00
(-) pesquisa e desenvolvimento 10.000,00
(-) Investimentos em SMS 42.500,00
(-) despesas adicionais 0,00
(-) méo de -obra indireta 0,00
(-) custo com hora extra 1.500,00
(-) produgéo intensiva 26.500,00
(-) custo de estocagem 14.200,00
(-) reinvestimento em maquinas 36.000,00
(-) informagdes e pesquisas 0,00
(-) multas e remediacdes 0,00
(-) despesas financeiras 0,00
(-) imposto de renda 44.880,00
(-) paricipagdo nos lucros 0,00
(-)dividendos distribuidos 500.000
saldo final antes 715.753,50
(+) empréstimos 0,00
(+) crédito rotativo 0,00
(-) aplicativos 500.000,00
saldo final antes 215.753,50

1.1.4 Demanda Passada

O xampu para carros ¢ um produto cuja demanda encontra-se estavel nos ultimos

anos ¢ ¢ uma ‘“commodity”.

Ja peliculas repelentes para a chuva representam uma

novidade no mercado e tem representado um atracdo entre os consumidores de produtos

automotivos, principalmente por ser considerado um item que aumenta a seguranga ao

dirigir em condi¢des de chuva, portanto, sua demanda de mercado tém crescido a taxas

significativas.

O selante de pneus ¢ um produto mais sofisticado que atua como um agente de

expansao caso o pneu fure. E um produto que vem sendo muito bem aceito no mercado

principalmente entre o publico feminino. A demanda embora ndo muito grande num

primeiro momento, vem aumentando e estima-se que venha a ter um crescimento de 50%

ao ano.

Uma das grandes preocupagdes com o selante ¢ que o produto utiliza em seu

processo de formulagdo um gas propelente denominado GHG 189 que ¢ um dos gases que
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provocam o efeito estufa, este gas estd com dias contados, visto que, ja possui data para sua

proibigao.

1.1.5 Empresas Competidoras

A DrivEco e suas concorrentes vem atuando ha quatro anos no mercados e cada
uma dispde de um capital inicial de R$ 5 milhdes. O mercado de produtos automotivos vem
conquistando cada vez mais consumidores de todos os niveis sociais e de exigéncias. Em
outras palavras, se o mercado disponibiliza produtos que oferecam facilidades na sua
mecanica, o consumo automaticamente sera elevado também. Esses produtos devem
oferecer eficacia, prego, disponibilidade e acesso a facilitado.

A concorréncia foi analisada com relagdo a politica de precos e market share
alcancado, e concluimos que adotaram estratégias diferentes com relagdo principalmente a
forma de investimento € 0 momento para atuar, o que pode ser determinante para nosso

sucesso até o momento.

1.1.6 Desafios Ambientais

Os desafios ambientais sdo aqueles relacionados a falta de investimentos e/ou
planejamentos no uso de tecnologias limpas, ou seja, ecologicamente e socialmente
corretas, além do uso do selo verde que classifica os produtos ambientalmente. Além desses
fatores, parte-se do pressuposto que a responsabilidade deve provir do ambiente interno, do
pessoal e ir além da adequagdo de produtos que ndo agridam o meio ambiente e a
sociedade. Sdo questdes extremamente complicadas por envolver muitos interesses que
nem sempre tem a ver com a sociedade e sim com o ganho do capital. Tudo ¢ focado no
lucro, na receita, no retorno que a empresa ird obter. No entanto, empresas da industria
quimica devem investir em novas tecnologias e tecnologias essas consideradas brancas,
limpas e evitar alteragdo no produto ja existente, inserindo algum composto quimico
ambientalmente correto para seguir normas de ISO. Em outras palavras, a empresa quando
preocupada com o seu meio, deve estar atenta as tendéncias mundiais no que compete a
certificagdes e responsabilidades, sendo, perder pontos frente a concorréncia.

Como politica de Meio ambiente, a DrivEco Solutions acredita que meio ambiente é

parte integrante da estratégia do negocio e compromete-se em atender a legislacdo local
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aplicavel e requisitos de exceléncia de Meio Ambiente, Satde e Seguranca; avaliar e
monitorar as atividades de desenvolvimento de produtos, processos e servigos, de forma a
eliminar ou minimizar os impactos ambientais e os riscos de seguranga, internamente, nos
clientes, consumidores, comunidades e fornecedores buscando a melhoria continua; atuar
junto aos Orgdos governamentais, comunidades e consumidores com o propdsito de
promover a exceléncia no gerenciamento e preservacdo em saude, seguranga € meio
ambiente. Além de todos esses fatores, focar no investimento adequado para garantir a
qualidade de seus produtos. Dentre os controles implementados destacam-se os controles
encontrados em Substituicdo do Propelente GHG 189 no selante; Obtengdo do Selo Verde

para o repelente; Investimentos constantes em SMS; Pagamento dos custos de remediagao.

1.2 Empresa, equipe, organizagao, concorréncia.

1.2.1 Mini-Curriculo dos participantes

Edson Raposeiro

Formacao Académica

MBA — Administra¢do de Empresas com énfase em Meio Ambiente.
Fundacdo Getulio Vargas

Conclusdo em 2010

Especializagdo em Gestdo Empresarial
Educon-Naipe Usp
Conclusao em 2003

Graduagdo — Administracdo de Empresas
Faculdade Osvaldo Cruz
Conclusdao em 1998

Historico Profissional

Banco Real
Cargo — Gerente de Relacionamento
Desde 01/1999

Banco Itau
Cargo — Operador de CDC

Banco Econdémico
Cargo - Supervisor
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- Atuagdo na rede agéncias, direcionado e focado a gestdo de carteira de clientes pessoa fisica com
manuten¢do, conquista e rentabilizacdo com atendimento diferenciado em todos os produtos comercializados,
bem como prestar assessoria financeira.

Denise Silva

Formacgao Académica

Pés-Graduagao: MBA em Administragdo com Enfase em Meio Ambiente
Instituigdo: Fundagao Getulio Vargas

Situagao: cursando

Inicio: agosto/2008

Carga horaria total: 410 horas

Graduagao: Engenharia Quimica

Instituicdo: Escola Superior de Tecnologia — Fundag¢do Educacional do Sul de Santa Catarina
(UNISUL)

Situagao: concluido

Periodo: 1980 — 1985

Curso: Cientifico
Instituigdo: Colégio Salesiano ltajai
Periodo: 1977 — 1979

Historico Profissional

Metalurgica Usimetal Ltda.
Cargo: Gerente de Produgao
Inicio: 11.01.2010.
Principais Atividades:
1. Responsavel técnico/administrativo do setor de produgao de tratamentos anticorrosivos
(pintura po eletrostatica, fosfatizagdo e tratamento de efluentes..

Fundacao do Meio Ambiente de Itajai — FAMAI
Cargo: Técnica Analista

Inicio: 11.05.2008

Principais Atividades:

1. Analise técnica das atividades potencialmente causadoras de degradacado ambiental
contemplando elaboragao de Parecer.

2. Elaboragao e emissao de Licenciamento Ambiental.

3. Contratada para compor o quadro técnico, necessario ao cumprimento do Convénio com a
FATMA, conforme Resolugdo CONSEMA N° 004/2008 / Nivel lll — Listagem das
Atividades Consideradas Potencialmente Causadoras de Degradagdo Ambiental de
Impacto Local para fins do Exercicio de Competéncia de Licenciamento Ambiental pelo
Municipio.

White Martins Gases Industriais Ltda. / White Martins Solugdes Ambientais
Cargo: Gerente de Negécios Meio Ambiente

Periodo: 2001 — 2008

Principais Atividades:
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2. Gerente de Negodcios da carteira de clientes de Operagdes de Estagdes de Tratamento de
Aguas e de Efluentes, novas tecnologias, responsabilidade contratual da operagéo e da
interface Cliente-Orgdo Ambiental e da interface White Martins-Cliente.

3. Controle de custos operacionais contemplando a responsabilidade da margem operacional
dos negocios com conhecimento em negociagao financeira, contabilidade basica e analise
de investimentos.

Sumaré Industria Quimica S.A.
Cargo: Assistente técnico
Periodo: 1996 — 1998
Principais Atividades:
1. Assisténcia técnica na area de Tratamento de Superficies nos setores industrial e naval,
contemplando a responsabilidade técnica da especificacdo de sistemas de pré-tratamento
e de pintura e na fiscalizagédo de sua aplicagéo.
2. Responsavel pela interface Sumaré-Cliente final-Aplicador.

Merlin Gerin Brasil
Cargos:

= Supervisora do Laboratério de Controle de Qualidade Operacional e de Recebimento de
Matérias, da Area de Tratamento de Superficies; e,

» Supervisora de Produgdo da Area de Tratamento de Superficies e de Tratamento de
Efluentes.

Periodo: 1986 — 1994
Principais Atividades:

1. Responsavel Técnica pela area operacional de tratamento de superficies e de efluentes.

2. Responsavel técnica pelo Laboratério Quimico e de Tintas.

3. Desenvolvimento de varios estudos técnicos na Area de Tratamento de Superficies
abrangendo resisténcia de matérias a corroséo e dos sistemas anticorrosivos (sistemas de
pintura e galvanoplastia).

4. Responsavel pela implantacdo da ISO 9001 na Area de Tratamento de Superficies.

CONHECIMENTO DE INFORMATICA

Windows (intermediario avangado)
Word (intermediario avangado)

Excel (intermediario avangado)
Power point (intermediario avang¢ado)
Internet (intermediario avangado)

IDIOMAS

Inglés — Leitura (intermediério)
Inglés — Escrita (intermediéario)
Inglés — Conversagéao (intermediario)

INFORMAGOES ADICIONAIS
Capacidade de percepgao para evitar crises potenciais, e, se instaladas, conduzi-las de

forma a resolvé-las, em niveis administrativo e técnico, na interface da empresa com clientes,
fornecedores, prestadores de servigos, sociedade e érgaos ambientais.



Karina Isoton

Formacao académica

MBA — Administragdo de Empresas com énfase em Meio Ambiente
Fundacédo Getulio Vargas

Conclusdo em 2010

GRADUACAO - Relagdes Internacionais
UNIBERO - Centro Ibero-Americano
Concluido em Dez/2007

Cursos extracurriculares.

Francés — Universidade Catdlica de Toulouse (2003)
Gestao de Pessoas e Empreendedorismo — CIEE (2005)
Negociacdes Internacionais — USP (2005/2006)
Comunicagdo Social Empresarial - ABERJE (2006)
Responsabilidade Socio Empresarial - ABERJE (2007)
Gestdo Ambiental — Cursos on-line (2007)

Inglés — Nova Iorque (curso livre — 2009)

Profissional

Cia. Thermas do Rio Quente

MKT e Comunicagdo em Tempo Compartilhado
Situagdo - Atual

Conhecimentos e Habilidades Profissionais

Comunicagdo interna /externa, assessoria de imprensa, eventos corporativos, materiais institucionais,
adapta¢do de toda a linha de comunicacdo a matéria prima sustentada (comunicag@o focada nesse segmento
também), parcerias estratégicas, entre outras atividades que envolva pessoas e produtos.

Marcello Neves

Brasileiro, 39 anos

Av Divino Salvador, 166 ap 71 — Moema - 04078-010 — Sao Paulo, SP
(11) 2738-0570 res ou (11) 7746-6793 cel - e-mail: mneves@trf3.jus.br

Formacao Académica

MBA — Administragdo de Empresas com énfase em Meio Ambiente
Fundagdo Getulio Vargas
Conclusdao em 2010

Po6s Graduagdo em Gestdo Ambiental.
Universidade Claretiano
Conclusao em 2007

Graduagao - Turismo

22
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UNIABC
Conclusao em 2002

Histoérico Profissional

Tribunal Regional Federal
Cargo - Técnico Judiciario
Desde 08/1989

- Atuagdo no setor de compras de materiais, licitagdes e desfazimento de bens inserviveis através de doagao
ou leilao.

- Atuag@o como membro da comissao de gestdo ambiental da justi¢a federal.

Melissa Rocco de Oliveira

Formacio Académica

MBA — Administra¢do de Empresas com énfase em Meio Ambiente.
Fundacao Getulio Vargas

Conclusdao em 2010

Pos Graduagdo em Engenharia de Seguranga no Trabalho.
FEI (Faculdade de Engenharia Industrial)
Conclusao em 2005

TCC: O Conceito da Sustentabilidade Socio-Ambiental inserido no Planejamento Estratégico de Industrias
Quimicas e Petroquimicas de Grande Porte

Engenharia Quimica
Faculdades Oswaldo Cruz
Conclusdao em 1999

Experiéncia Profissional e Resultados Alcancados

Carreira de dezesseis anos na area de meio ambiente, seguranga do trabalho e qualidade com atuagdo na
area técnica, de consultoria em sistemas de gestdo e comercial. Assumi posi¢des de gerente de projetos,
consultora sénior, supervisora e gerente;

Atuag@o como Consultora de Sistemas de Gestdo e Auditora Lider credenciada pelo IRCA nas Normas
ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 ¢ SA8000, avaliadora do SASSMAQ - Sistema de Avaliagdo de
Seguranga, Saude, Meio Ambiente e Qualidade, aplicado ao Transporte Rodoviario de Produtos
Perigosos. Com essas qualificagdes contribui para obtengdo de certificagdo de pelo menos 10 companhias
de diferentes ramos de atuacgdo;

Experiéncia na Integracdo de Sistemas de Gestdo e Melhoria Continua, incluindo ferramentas da
qualidade e critérios de exceléncia do PNQ, visando o desdobramento das metas estratégicas em
objetivos gerenciais e operacionais de modo a fornecer um incremento na sustentabilidade empresarial,
melhorando dessa forma a performance das Organizagdes e criando novos nichos de negocios;
Experiéncia na area ambiental tecnoldgica, atuando em solu¢des ambientais, projetos de tratamento de
efluentes, gerenciamento de residuos, monitoramento de emissdes, tratamento de aguas industriais
(caldeiras, torres de resfriamento e sistemas de conforto);

Vasta experiéncia atuando como instrutora devido a facilidade de comunicagido e de interagcdo com os
diversos niveis e setores de uma empresa, o que viabilizou a concretizagdo de novos e importantes
negocios para a empresa em que atuava.
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Experiéncia em liderar pessoas, gerar mudangas de comportamento e aumento de sua eficiéncia, através
de atuacdo voltada para o trabalho em equipe, envolvendo e motivando os colaboradores em buscar metas
tracadas. Como um exemplo especifico, gerei ganhos de até 10% na minimizacdo de residuos e na
reducdo de consumo de agua e energia elétrica;

Idioma Estrangeiro
Inglés Fluente

Historico Profissional

Diversey Inc
Gerente de Seguranca, Satide e Meio Ambiente.
Desde 10/2007

Atuo da Diversey Inc como gestora coordenando uma equipe de seis pessoas: uma analista de meio
ambiente, dois técnicos e seguranga, um operador da Planta de Tratamento de Efluentes Industriais e
dois estagiarios;

Desenvolvo anualmente o Plano Estratégico da Area, alinhado com os objetivos corporativos;

Trabalho juntamente com a minha equipe no reconhecimento das legislagdes aplicaveis de seguranga e
meio ambiente e na defini¢do de planos para cumprimento das mesmas;

Implanto ferramentas corporativas que visam a prevencdo de acidente e da poluicdo como, por
exemplo: identificag@o e controle de riscos, auditorias comportamentais, pirdimide de seguranca e meio
ambiente, procedimentos para realizagdo de trabalho em risco, investigagdo de acidentes,
gerenciamento de mudangas, programa de diregdo preventiva entre outros.

Sou responsavel pela gestdo da CIPA, equipamentos ¢ sistemas de emergéncia, desenvolvimento de
EPIs, reportes anuais de acidentes ao ministério do trabalho, processos de licenciamento ambiental,
relatorios do IBAMA e outorga para o uso de recursos hidricos;

Coordeno, em conjunto com a minha equipe, o desenvolvimento de treinamentos presenciais ¢ on line
que t€m abrangéncia ndo somente nas areas fabris, mas também para toda a equipe de Vendas e
Assisténcia Técnica;

Recebo auditorias corporativas peridodicas para verificagdo da conformidade com os padrdes
corporativos, sendo que na ultima auditoria em 2009 saimos de uma patamar insatisfatorio obtido no
ano de 2006 para um resultado “bom”,ou seja, além do satisfatério ¢ apenas um passo antes da
exceléncia.

Desenvolvo solugdes para a melhoria do tratamento de efluentes industriais, busco novos fornecedores
para reutilizagdo e reciclagem de residuos industriais. Atualmente somos a planta da Diversey que mais
recicla no mundo com uma média de 98% de reciclagem de todo o residuo gerado em fabrica;
Desenvolvo, juntamente com a geréncia de fabrica, processos de P+L contemplando principalmente
reducdo de perdas e redug@o nos consumo de insumos e recursos naturais.

No presente ano, temos como desafio suportar a fabrica e escritérios na implantagdo de um Sistema de
Gestdo Ambiental baseados nos requisitos da norma ISO 14001, deixando a empresa em condig¢des
para ser certificada no ano e 2011.

Beiersdorf Nivea.
Supervisora de Seguranga, Satide e Meio Ambiente.

Atuei na gestdo corporativa integrada de meio ambiente, seguranga, saude e sustentabilidade, coordenei
uma equipe de dois colaboradores, através dos quais, estabeleci acdes e prioridades para o melhor
desenvolvimento das atividades nesta area;

Estabeleci contatos permanentes com a matriz na Alemanha, bem como participei ativamente do processo
de desenvolvimento do Relatério de Sustentabilidade através do “input” de dados no GRI (Global
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Reporting Initiative), colaborando também no desenvolvimento e melhoria destes indicadores com a
finalidade de melhorar a participagdo da companhia no mercado de capitais.

Tenho atuado fortemente na prevencdo de acidentes através da viabilizacdo dos reportes de quase
acidentes, na sua investigacdo e implantacdo de planos de agdes, além de ter implantado o Programa
“Olho Vivo” que visava atuar no comportamento dos colaboradores e criar uma cultura de respeito ao
meio ambiente e agdes de seguranca em todos os niveis da Organizagao.

Mantenhive intensamente o foco em treinamentos de seguranga e meio ambiente com a finalidade de
capacitar todos quanto a sua responsabilidade em relagdio ao meio ambiente e a sua seguranga,
melhorando dessa forma, mas ndo somente o Plano de Agdes Emergenciais e as adequagdes legais como
NR-10 e ANTT 420, entre outras.

Participei efetivamente do Grupo de Meio Ambiente da ABIHPEC, onde fui coordenadora dos GT’s de
qualificagcdo de fornecedores da industria de higiene e cosméticos, reuso de agua tratada para rega e
consolidacao dos inventarios de GEE do setor;

Coordenei dentro da empresa o processo P+L e de redugdo do consumo de recursos.

Mantenhive contato constante com a comunidade, 6rgdos ambientais e de seguranca (CETESB, IBAMA
e DRT), afim de, garantir o cumprimento dos requisitos legais.

Bureau Veritas do Brasil.

Consultora de Sistemas de Gestao

Tive uma atuacdo que abrangente em atividades de consultoria de normas e solugdes em gestao, treinamentos
e realizacdo de auditorias de sistemas.

Realizei trabalhos em diversas empresas entre os quais cito os que se seguem:

Implantagdo de Sistema de Gestdo Integrado (Seguranga, Saude, Meio Ambiente e Qualidade, conforme
normas OHSAS 18001, NBR ISO 14001 ¢ NBR ISO 9001) — Empresa — Terminal Agucareiro
Copersucar

Implantagdo de Sistema da Qualidade conforme ISO 9001 ¢ Assessoria para 0 SASSMAQ (Sistema de
Avaliagdo de Saude, Seguranga, Meio Ambiente ¢ Qualidade aplicado ao Transporte Rodoviario de
Produtos Perigosos) — Empresa: Cargoquimica.

Implantacdo de Sistema de Gestdo Ambiental (NBR ISO 14001) — Empresa: Valeo Sistemas
Automotivos.

Implantacdo do Sistema de Gestdo Operacional, Meio Ambiente e Seguranga ¢ Satde na companhia
Ultragaz.

Gerente do Projeto de Formagdo de Auditores Internos e Acompanhamento de Auditorias do
Abastecimento - Petrobras (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, SA8000 e PNQ).

Especialista em SA8000 na Implantag¢do do Sistema de Gestao Integrado da Bunge Alimentos.

Cursos de Especializagao

Técnicas de Apresentagio
Tecnologia Ambiental

Inovativa
Bureau Veritas do Brasil

ISSO 14000- Interpretagdo e Implantacao
Avaliagdo de Aspectos e Impactos Ambientais
Legislacdo Ambiental

ISSO 9001:2000 — Interpretagdo e Implantacao
Mapeamento de Processos

ISO TS 16949 - Interpretacdo e Implantacao
Metrologia Aplicada as Normas ISO 9001/14001/ISO 9000
HACCP e GMP

OHSAS — Interpretacdo e Implantagao

SA 8000 — Responsabilidade Social

Lead Assessor ISO 14001:1996

Lead Assessor ISO 9001: 2000

Lead Assessor OHSAS 18001:1999

Auditor Lider SASSMAQ

Bureau Veritas do Brasil
Bureau Veritas do Brasil
Bureau Veritas do Brasil
Bureau Veritas do Brasil
Bureau Veritas do Brasil
Bureau Veritas do Brasil
Bureau Veritas do Brasil
Bureau Veritas do Brasil
Bureau Veritas do Brasil
Bureau Veritas do Brasil
BVQI

BVQI

BVQI

ABIQUIM -BVQI

2002
2002
2002
2002
2002
2002
2002
2002
2002
2002
2002
2002
2002
2002
2003
2003
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Resolugdo CONAMA 306/02 CIC -MMA
Gerenciamento de Projetos PMI IBTA
Criatividade e Inovagao FAAP
Gerenciamento do Tempo SENAC

1.2.2 Responsabilidades Funcionais dos Participantes

Nossa empresa apresentou com presidente o Sr. Edson Raposeiro e quatro diretores

que trabalhavam tomando as decisdes em acordo.

1.2.3 Apresentacao dos Concorrentes

No ambiente do jogo de negdcios, tinhamos 8 empresas participantes dos quais
efetivamente, 3 se tratava de equipes reais e 5 virtuais que ndo deixaram de serem

competitivas, influenciando o mercado de produtos automotivos.

1.2.4 Descrigcao das Vantagens e Desvantagens Competitivas

Em se tratando das empresas reais, tivemos num primeiro momento cautela na
expansao da capacidade de produgdo, pois decidimos investir em ac¢des de sustentabilidade
a longo prazo, como investimentos em SMS, substituicdo do propelente no selante e Selo
Verde para o repelente, nesse contexto tivemos bons resultados de valorizagdo de nossos
produtos pela estratégia de diferenciacdo, sendo assim, pudemos aumentar precos e ainda
assim tivemos uma boa parcela do “market share”. Num segundo momento, optamos por
sermos mais agressivos buscando uma fatia maior de mercado o que resultou no aumento
de vendas, mesmo ndo obtendo o melhor resultado financeiro, a empresa se encontrou num
patamar extremamente competidor no mercado de produtos automotivos. Quanto a
estarmos em vantagens ou desvantagens esse ¢ um ponto crucial e pode-se dizer,
importante do jogo de negodcios, pois buscamos constantemente estar em vantagem sobre o
concorrente, porém a desvantagem faz parte das estratégias de quem quer estar sempre

ocupando o topo da pirdmide da competi¢do — sem concorrentes ou com margem distante.

2005
2007
2007
2009
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2 ANALISE DOS TRABALHOS

2.1. Primeiro Quadrimestre

2.1.1 Objetivos da Empresa

Fortalecimento no mercado de forma sustentdvel e competitiva, gerando resultado

com valorizacao de suas agdes, com funcionarios engajados, buscando novos investidores.

2.1.2 Estratégia da Empresa

A empresa adota estratégia de trabalhar com o maximo de sua capacidade fabril e de
mao de obra, para ndo gerar custos extras que sao muito onerosos. Busca de tecnologia com
investimento em P&D, desenvolvimento sustentdvel, planejamento integrado entre as areas

para obter resultado positivo.

2.1.3 Praticas Adotadas - Politicas de Producao, Marketing,
Comercial e RH.

Nossa diretoria iniciou as atividades no més de Janeiro adotando um valor reduzido
de 50% em propaganda e marketing no produto xampu, com relacdo ao ano 0 Dezembro,
onde foram vendidos 101,33% dos produtos produzidos, sem investimento em P&D, pois
trata-se de commodity mas sensivel a prego, no produto repelente que possui maior valor
agregado, para publico mais seleto, reduzimos o valor em propaganda e marketing para
40% em relagdo a Dezembro, pois investimos R$ 140.000,00 com 90% de probabilidade,
trabalhando no méaximo da curva para aquisi¢ao do selo verde, para se fixar como empresa
diferenciada e ter valorizagdo na marca e quanto ao selante investimos valor baixo em
propaganda e marketing pra ater alguma visibilidade, uma vez que se trata de produto de
perfil semelhante ao repelente, quanto ao P&D, definimos ndo realizar investimento até o
més de Margo, pois a partir de Abril teriamos de adquirir nova férmula e utilizamos a
estratégia de adquiri-la e continuar operando no mercado.

No més de Fevereiro, adotamos a mesma estratégia com pequena oscilagdo,

diferentemente do més de Marco, onde optamos por investir valor em P&D no xampu para
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melhorar sua qualidade e ajustes necessarios para atender novos consumidores e definimos
pela compra da formula do selante para podermos continuar a fabricagcdo deste produto,
conforme lei vigente. No més de Abril, mantemos investimentos de propaganda e
marketing e optamos por investimentos de baixo valor para dar continuidade a melhoria
tecnologica dos produtos.

A Diretoria Comercial adotou como estratégia, buscar um incremento na
participag@o de seus produtos no mercado, focando repelente e selante por se posicionarem
de forma diferenciada no mercado, com alto valor agregado e de suma importancia para
manter a empresa no mercado em destaque e visibilidade, com acdes baseadas em
investimento de SMS, e P&D, consolidando-se como empresa de postura ética e
respeitando os principios de desenvolvimento sustentavel, aumentando suas vendas e tendo
como retorno a lucratividade, para posteriormente poder efetuar a distribuicao entre seus
acionistas, com valorizagao das agdes, inclusive atraindo novos investidores € injetar novo
capital e poder manter seu ciclo de desenvolvimento e crescimento. A Diretoria oscilou
com relagdo aos precos, basecada em andlises de mercado e resultados perante a
concorréncia, onde ajustes se fizeram necessdrios para se manter competitiva € com
credibilidade para manutengdo e conquista de novos clientes.

A Diretoria de finanga iniciou o ano, com planejamento de disponibilizar recursos
para atender as necessidades de outras areas da empresa, buscando maximizar resultados
com aplicacdes de saldo em caixa, e no més de Janeiro, devido ao ndo cumprimento na
parte de vendas, houve estoque elevado acarretando em se utilizar crédito rotativo, um erro
a que cometemos, pois os juros sdo elevadissimos e tivemos de pagar cerca de 90% do
valor que obtivemos de rentabilidade. Mesmo com este contratempo, a empresa apresentou
resultado positivo, no qual o valor integral de lucro foi distribuido aos acionistas, com
valorizacao das a¢des no mercado. No més de Fevereiro, a empresa adotou a mesma linha
estratégica anterior, baseada na proje¢do de vendas e investimento em SMS, P&D,
propaganda e marketing, porém, houve falha no planejamento, pois houve uma queda
expressiva nas vendas, acarretando novamente custo de estoque e encargo de juros com a
utilizagdo indevida de crédito rotativo, uma vez que existia saldo em caixa que foi aplicado
para maximizar rentabilidade. Nos meses de Marco e Abril, a empresa conseguiu alcangar

seu planejamento de forma bem sélida quanto aos resultados e investimentos e atingiu uma
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boa performance de acimulo de lucros, onde estaremos analisando maior distribui¢dao para
os acionistas, bem como percentual para os funcionarios.

Como politica de Meio ambiente, a DrivEco Solutions acredita que meio ambiente é
parte integrante da estratégia do negocio e compromete-se com:

a- Atender a legislacao local aplicavel e requisitos de exceléncia de Meio Ambiente,

Satde e Seguranca;

b- Avaliar e monitorar as atividades de desenvolvimento de produtos, processos e

servicos, de forma a eliminar ou minimizar os impactos ambientais € os riscos de

seguranca, internamente, nos clientes, consumidores, comunidades e fornecedores
buscando a melhoria continua;

c- Atuar junto aos Orgdos governamentais, comunidades e consumidores com o

propdsito de promover a exceléncia no gerenciamento e preservagdo em saude,

seguranca € meio ambiente.

A Diretoria de Producdo tem uma grande responsabilidade no contexto da empresa,
pois regula a quantidade de produtos a serem fabricados, com a missdo de buscar o maximo
potencial de mao de obra, com a incumbéncia de reducdo de custos, maximizando o
resultado. Iniciou-se 0 més de Janeiro com 300 trabalhadores e um total de 48000 com
otimizacdo do trabalho ao maximo de capacidade sem ociosidade e horas extras ou
terceirizagdo de mao de obra. No més de Fevereiro, como a empresa permaneceu com
estoque acima das expectativas, a dotou-se a estratégia de demissdao de 30 funciondrios
(10%) para reducao de producdo, diminuindo a possibilidade de aumento de estoque e
custos, obviamente tal a¢do estd alinhada com a Diretoria Comercial em sua estratégia de
vendas. No més de Margo, a Diretoria de produgdo retomou sua plena capacidade de 300
funcionarios com novas admissdes, com base nas suas vendas e reducao de estoque, onde
houve a necessidade de aumento de produgdo para ampliar a participagdo da empresa no
mercado. No més de Abril permanece da mesma forma do més anterior, onde cabe ressaltar
que a empresa adota como estratégia até este momento, a ndo ampliagdo da sua capacidade
e terceirizacdo, pois a producdo vem atendendo a demanda, ndo havendo a necessidade de
grandes alteracdes, pois estariamos incorrendo em aumento de custos sem a resposta

adequada por parte das vendas, novamente com aumento de custos através de estoque.
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Adicionalmente, a Diretoria de Producdo adotou trabalhar com a capacidade
maxima de 900 unidades e 300 funcionarios com 48000 horas, e em alguns momentos
reduziu seu quadro por estar com estoque alto e ndo ter necessidade de producdo continua,
em suma, até o momento ndo houve necessidade de ampliacao da fabrica e utilizagdo de

mao de obra terceirizada.

2.1.4 Controles Implantados

A diretoria de marketing adotou a estratégia de controlar o investimento de cada
produto, de acordo com o desempenho apresentado e suas reais necessidades, bem como
estar atenta a posi¢do no mercado, distribuicdo, imagem da marca e aceitagdo do mercado e
pesquisas em nichos de mercado, para ter feedback e poder ter visdo macro da empresa e
seus produtos em relag@o a concorréncia.

A Diretoria Comercial adotou como controles:

a- Aumento gradativo da producdo e de participagdo nas vendas no mix dos

produtos repelente (foco imediato pela atracdo exercida sobre os consumidores e

demanda significativamente crescente) e selante (foco na demanda crescente).

b- Garantia de investimentos constantes em P&D (140.000,00 mensais para

obtencdo do selo verde para o repelente) e 180.000.00 para obtencdo da nova

formula para o selante, SMS (100.000,00 por més), P&P (40.000,00 mensais para
xampu, 60.000,00 mensais para repelente e 70.000,00 mensais para selante).

c- Certificagdo Selo Verde para o repelente, ISO 9000, ISO 14000.

Focar venda de produtos do mix especifico em postos de combustiveis com pregos

competitivos e P&P&M.

d- Desenvolver um trabalho de vendas especifico em concessionarias e montadoras

para aprovagdo e homologacdo do produto repelente associando o produto a

qualidade, seguranca e selo verde.

e- Idem com trabalho especifico de aprovacao e homologagdo do repelente no setor

de aviagao civil.

f- Garantia de atendimento a demanda dos produtos para os diversos segmentos com

investimento gradativo para aumento da capacidade instalada visando ao aumento

crescente da demanda do repelente e do selante.
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Em relagdo a finangas, a empresa adotou o controle de ndo trabalhar com capital de
terceiros com a disponibilizacdo de empréstimos, porém, em dois momentos cometemos
falhas e utilizamos crédito rotativo.

a- Planejamento financeiro em investimentos;

b- Planejamento financeiro em prevengao.

c- Em relagdo a Politica de Meio Ambiente, os controles implementados foram:

d- Substitui¢ao do Propelente GHG 189 no selante;

e- Obtengao do Selo Verde para o repelente;

f- Investimentos constantes em SMS;

g- Pagamento dos custos de remediacao.

h- Em relagdo a politica de produg¢ao, os controles implementados foram:

1- Nao ultrapassar a quantidade maxima de trabalhadores;

j- Nao ultrapassar a quantidade maxima de unidades;

1- Divisao de horas trabalhadas entre os produtos, de acordo com o estipulado;

m- Nao gerar horas extras;

n- N3ao terceirizar mao de obra.

2.1.5 Resultados Financeiros do Periodo

A empresa apresentou bom resultado em Janeiro, com uma queda acentuada em
Fevereiro, com uma alavancagem em Marco e Abril, onde consideramos que o resultado foi

satisfatorio no quadrimestre.

2.1.6 Problemas Encontrados

A empresa apresentou certa dificuldade no inicio com relacao a utilizagdo de capital

de terceiros e também na reducgdo de vendas.

2.1.7 Analise da Concorréncia

A concorréncia foi analisada com relagdo a politica de precos e “market share”

alcancado, e concluimos que adotaram estratégias diferentes com relagdo principalmente a
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forma de investimento € o momento para atuar, o que concluimos ser determinante para

Nosso sucesso até o momento
2.2. Segundo Quadrimestre

2.2.1.0bjetivos da Empresa

A empresa alcangou seu objetivo, com bom desempenho no mercado, conforme
apresentado por nossa Diretoria Comercial, através de lucro em todos os periodos,
valorizacdo das acdes, socioambiental visando o minimo possivel de degradagdo do planeta

e fortalecimento no mercado.

2.2.2 Estratégia da Empresa

A empresa adotou uma estratégia eficaz com relagdo a producgao e investimentos em
marketing, porém, poderia ter sido um pouco mais agressiva com relacdo a participagdo no

mercado com upgrade em vendas, bem como retorno financeiro.

2.2.3.Praticas Adotadas - Politicas de Produg¢ao, Marketing,
Comercial e RH.

A Diretoria de Marketing adotou a estratégia de investir maior volume de recursos
em propaganda e marketing no produto xampu por ter menor valor agregado e ser mais
sensivel a oscilagdo de precos. Para os demais produtos como o selante e repelente, que
demonstraram ter menor sensibilidade a pregos, optamos por investimentos em
Planejamento e Desenvolvimento.

A Diretoria Comercial manteve-se com as mesmas estratégias tragadas com relagdo
a necessidade de aumento de producdo/oferta dos produtos, dando énfase a necessidade de
aumentar as vendas dos produtos, repelente e selante que possuem maior valor agregado,
aumentando a lucratividade da empresa com relacdo a melhor distribuicdo a venda do mix
de produtos.

A empresa adotou a politica de gestdo financeira planejada, como havia feito no

quadrimestre anterior, onde nao utilizou recursos de terceiros, maximizando seus lucros,
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com agoOes alinhadas com as outras diretorias na estratégia de diluicdo de recursos para
executar as atividades.

Como politica de Meio ambiente, a DrivEco Solutions manteve sua postura do
primeiro quadrimestre, acreditando que o meio ambiente € parte integrante da estratégia do
negdcio comprometendo-se com o atendimento da legislagdo aplicavel, com a sociedade,
com os requisitos de exceléncia na gestdo de seguranga e meio ambiente € na minimizacao
do impactos ambientais e riscos de seguranca.

A politica de producao ¢ a base econdmica da empresa € o seu sucesso depende da
eficiéncia com a qual produz seus bens, sendo o custo do produto determinado em grande
parte pela eficiéncia do sistema produtivo e demanda de mercado.

Nossa politica foi baseada em maio numa redugdo de trabalhadores ficando com
322 funcionarios e fazendo investimentos moderados tanto em propaganda, quanto em
pesquisa, focando uma maior produ¢ao de xampu, pois estdvamos com o estoque baixo;
Em junho entramos com uma sobra grande de repelente, causando um gasto grande com
estocagem, entdo optamos por baixar a producdo do repelente e focar na producdo de
Xxampu com maior investimento em promog¢ao alem de recontratar funcionarios trabalhando
com 350; Em julho nosso estoque baixou sobrando apenas repelente entdo decidimos
aumentar o numero de trabalhadores para 385 e aumentar os investimentos em propaganda
principalmente no xampu e enfim em agosto ficamos apenas com sobras de selante entdo
aumentamos o numero de funcionarios e investimos forte em propaganda, promog¢ado e
desenvolvimento, alem de aumentarmos a participacdo dos funcionarios nos lucros e
focamos na maior producao da empresa ate entao.

Trabalhamos sempre com a capacidade total da maquina que foi de 900 unidades
produzidas ao final do més. Quanto a mao de obra em maio utilizamos a capacidade
reduzida de 322 funcionérios, ja em junho admitimos de volta os 28 devido o aumento do
estoque, em julho aumentamos para 385 trabalhadores e trabalhamos com hora extra e
fechamos agosto com 423 funcionarios pois a expectativa era de vender muito pois nossos

estoques foram quase zerados e precisariamos investir pois era o ultimo més do jogo.
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2.2.4.Controles Implantados

A divisdo orcamentaria se deu de acordo com o prego de cada produto vendido,
retorno de promogao e propaganda e a demanda por cada produto. Percebeu-se que investir
mais ou menos em determinados produtos ndo quis dizer que sua demanda no mercado
fosse aumentar. Se xampu estava vendendo, preferiu-se ndo mexer no investimento
decidido ainda na fase inicial do projeto.

A Diretoria comercial adotou controle com relagdo a quantidade de produtos a ser
produzida;vendida de acordo com a caracteristica de cada um e seu valor agregado e
penetracdo de mercado. J4 a diretoria financeira adotou um maior controle na utilizagdo de
recursos, focando os melhores resultados, através de retorno financeiro com investimentos
em aplicacdes, bem como planejamento de recursos principalmente na area de produgdo e
marketing.

A diretoria de meio Ambiente continuou mantendo investimentos constantes em
SMS, e em caso de necessidade nao economizou em custos de remediagao.

Investimentos continuos no desenvolvimento dos produtos e marketing

A diretoria de producdo se preocupou com a linha de producdo com relagdo a
quantidade a ser produzida, bem como a mao de obra a ser utilizada, sempre atenta na

questao da terceirizagdo para se calcular a necessidade de ampliagdo da fabrica.
2.2.5.Resultados Financeiros do Periodo

O resultado da empresa em todos os periodos do quadrimestre em questdo foram
satisfatorios, pois a empresa obteve lucro em todos os periodos com evolu¢do do
patrimonio e valorizacdo das acgdes com distribuicdo de dividendos e retorno aos

funcionarios.

2.2.6.Problemas Encontrados

A empresa deveria ter se atentado um pouco mais a estratégia dos concorrentes,
principalmente na questdo de precos, que influenciou diretamente na receita de vendas, uma
vez que poderiamos adquirir a informagao, e tivemos um desempenho a desejar na venda

do produto repelente.
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2.2.7.Analise da Concorréncia

Nossa empresa comecgou o quadrimestre I de forma excelente atingindo o maximo
de pontuagdo e continuou nos meses seguintes com bom resultado, porém, um concorrente
direto, se recuperou e ganhou mercado com uma politica mais agressiva em termos de
precos e investimentos e acreditamos que na ampliacio de producdo, onde fiamos
estagnados em algumas decisdes e ndo buscamos o crescimento, isto nos custou caro, pois
no fim do quadrimestre II, colocamos a empresa a pleno vapor, mas ndo conseguimos ter
empenho superior ao nosso concorrente. Perdemos o “time’’ de alavancagem e isto
comprometeu um resultado melhor.

No ambiente do jogo de negocios, tinhamos 8 empresas participantes dos quais
efetivamente, 3 se tratava de equipes reais e 5 virtuais que ndo deixaram de serem
competitivas, influenciando o mercado de produtos automotivos. Em se tratando das
empresas reais, tivemos um concorrente direto que utilizou da estratégia de expansdo da
fabrica com valores mais elevados de seus produtos o que possibilitou num resultado final
melhor em relagdo a nossa empresa. Isso se remete ao fato de termos escolhido um perfil
mais conservador de investimento na fase inicial. A partir desse primeiro momento,
observamos que seria necessario mudarmos nossa estratégia de investimento € expansao.
Optamos por sermos mais agressivos buscando uma fatia maior de mercado o que resultou
no aumento de vendas, mesmo nao obtendo o melhor resultado financeiro, a empresa se
encontrou num patamar extremamente competidor no mercado de produtos automotivos.
Quanto a estarmos em vantagens ou desvantagens esse ¢ um ponto crucial e pode-se dizer
importante do jogo de negodcios, pois buscamos constantemente estar em vantagem sobre o
concorrente, porém a desvantagem faz parte das estratégias de quem quer estar sempre

ocupando o topo da piramide da competicao — sem concorrentes ou com margem distante.
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3. Conclusao

3.1. Plano de Negécios

O Plano de Negocios da DrivEco baseia-se na escola da gestdo estratégica
competitiva na qual os cendrios sdo imprevisiveis fazendo com que o processo
aprendizagem seja feito a longo prazo. Segundo Lobato et al., o atual ambiente de negdcios
vive transformacdes cada vez mais imprevisiveis, provocadas por diversos fatores. Nos
ultimos anos, essas transformagdes aceleraram-se apresentaram um cenario de uma nova

ordem social, politica e econdmica mais complexa e competitiva

3.1.1. Analise SWOT

De acordo com Lobato et.al., SWOT (strenghts, weakeness, opportunities and
threats) pode ser traduzido para o portugués como: forgas, oportunidades, fraquezas e
ameacas da organizacdo. A avaliagdo estratégica realizada a partir na matriz SWOT ¢ uma
das ferramentas mais utilizadas na gestdo estratégica competitiva. Dentro desse contexto, o
desenvolvimento do processo da construgdo da estratégia baseia-se na analise das
oportunidades e ameagas, forgas e fraquezas existentes nos ambientes internos e externos a
Companbhia, a identifica¢do das oportunidades e ameacas do ambiente de negocios realizada
por meio de possiveis cenarios focalizados e as forgas e fraquezas da companbhia.

Pensando em termos de gestdo ambiental, uma analise das forcas e fraquezas ¢
importante para nos preparar para as facilidades, assim como, para os eventuais riscos da
implementac¢do do sistema de gestdo mencionado, para isso, listamos os pontos fortes e

fracos, as ameagas ¢ as vulnerabilidades.

Forcas Fraquezas

e Diretorias comprometidas com as | e Disponibilidade de mao-de-obra

questdes ambientais, de seguranca e direcionada para a implantagdo e
responsabilidade social; continuidade do sistema;

e Disponibilidade @ de  Investimentos | ® Necessidade de investimento inicial e de
constantes em SMS; manuteng¢ao do sistema;

e Priaticas de Gestdo Ambiental e | e Adequagdes legais advindas das
seguranca ja implementadas. mudangas continuas da legislacdo
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brasileira.
Probabilidade de contaminagdo das plumas

mesmo aplicando maiores investimentos.

Oportunidades

Ameagas

Obtencao de certificado de terceira parte
reconhecido mundialmente;
Diferencial competitivo
concorrentes;

Aumento da confiabilidade e respostas
aos anseios de nossos clientes;
Maior abertura aos
internacionais.

Melhor acesso ao crédito

diante dos

mercado

Morosidade dos 6rgaos ambientais;
Eventuais necessidades de novas
priorizacdes por demandas econdmicas
ou mercadologicas;

Crises econdmicas locais € mundiais;

Figura 1 - Andlise SWOT

Fonte: Relatorio de Gestdao do Abastecimento, 2005

De acordo com Lobato et al., apds a avaliacao das forcas e fraquezas, oportunidades

e ameagas, pode-se realizar a inter relacdo entre forcas e fraquezas, oportunidades e

ameagas. Essa inter relagdo pode nos direcionar quanto as agdes estratégicas a serem

tomadas em cada situagdo, como demonstrado na figura X3

~ OPORTUNIDADES AMEACAS

Forgas ALAVANCA: Vantagem | DEFENDER: Necessidade da
competitiva da Organizagdo sobre | Organizagdo em prever recursos
as demais e melhores condigdes de | para bloquear as ameagas.
abertura aos mercados
internacionais e as linhas de
crédito.

Fraquezas DECIDIR: Necessidade antecipar | CONTROLE DE RISCOS /
demandas legais, maiores | DESINVESTIR: Necessidade de
investimentos em SMS e maior | “controle de riscos” ou abandono
atencdo na previsao de cenarios. do projeto

Figura 1 - Analise SWOT

Fonte: Relatorio de Gestdo do Abastecimento, 2005
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3.1.2. Analise das Forgas de Porter

Segundo Lobato et al., para Porter (1989) , a esséncia da formulacdo de uma
estratégia ¢ relacionar uma empresa com seu ambiente. A meta ¢ encontrar uma posi¢cao no
setor em que a empresa possa melhor se defender das forcas competitivas ou influencia-las
a seu favor. Assim, cad empresa que compete no seu setor pode definir uma estratégia
competitiva. Segundo Porter, saber onde e como competir sdo duas questdes-chave para a
formulacdo da estratégia competitiva. Para responder as essas questdes-chave, a
organizagdo pode desenvolver dois tipos basicos de vantagem competitiva: liderangca em
custo ou diferenciacdo. Esses tipos basicos podem ser combinados com o enfoque das
operacOes das organizagdes, para formar as trés estratégias genéricas de competicdo, com
vistas a alcancar um desempenho acima da média do setor.

Em relagdao a DrivEco, podemos admitir que a vantagem competitiva escolhida ¢ a
diferenciagdo que pode ser percebida através dos investimentos em P&D e SMS. A propria
implantacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental baseados nas Diretrizes da Norma ISSO
14001:2004 ja pressupde a diferenciacdo do processo produtivos com vistas a implantagao
de uma gestdo efetiva de meio ambiente visando a melhoria continua dos processos

ambientais.

3.1.3. Cenarios

Segundo Schwatz (1991), cenarios sdo ferramentas para nos ajudar a adotar uma
visdo de longo prazo num mundo de grande incerteza. O nome deriva do termo teatral
“cenario”, o roteiro para uma peg¢a de teatro ou filme. Cendrios sdo historias sobre a forma
que o mundo pode assumir amanha, historias capazes de nos ajudar a reconhecer as
mudancas de nosso ambiente e nos adaptar a elas. Eles formam um método par articular os
diferentes caminhos que possam existir no amanhd. E descobrir os movimentos mais
apropriados em cada um desses caminhos. O planejamento por cendrios diz respeito a fazer

escolhas hoje com uma compreensao do que pode acontecer no futuro.



39

Os cenarios sao utilizados para realizar a andlise do ambiente externo que nos
oferece os dados e informagdes necessarias para que determinemos nossas oportunidades e
ameagas descritas na analise SWOT.

Pensando em termos de Gestdo Ambiental e percebemos que had muito valores
intangiveis envolvidos e esses representam as visdes de futuro da DrivEco. De acordo com
Kaplan; Norton (2004) através de pesquisa conduzida pelo professor Baruch Lev da New
York University, os relatorio financeiros conseguem hoje captar apenas 15%, na média, do
valor de mercado das companhias (contra 75% em meados dos anos 80). O distanciamento
entre o valor de livro e o valor de mercado ¢ atribuido a assimetria de informagdo quanto
aos valores intangiveis das corporacdes, hd assim uma tendéncia crescente, nos mercados
corporativo e financeiro, a atribuir importdncia a fatores intangiveis na valoracdo das
empresas.

O desempenho de longo prazo de uma corporacdo passa tanto pela boa
gestdo de negdcios nos seus aspectos econdmico-financeiros, quanto pelo mapeamento de
aspectos ndo operacionais que afetam o resultado. Esse mapeamento pressupde a
identificacdo dos vetores de futura criagdo de valor, a detec¢do dos riscos e das
oportunidades a eles relacionadas. O desafio, portanto, ¢ a elaboragdo de medidas e
indicadores quantitativos que consigam capturas o valor de ativos intangiveis, mas que
também sirvam como instrumentos detectores de riscos e oportunidades.

Dentre a categoria de intangiveis, aqueles ligados as dimensdes ambiental e social
representam parcela crescente dos fatores ndo-operacionais a afetarem o valor do mercado
da empresa, notadamente no setor industrial tais como:

dificil relacionamento com comunidade do entorno e ONGs afeta licenga para
operar ;

gestdo ambiental falha que possa levar a vazamentos ou poluicdo em excesso afeta
reputacdo e marca (contaminacao de pluma da DrivEco);

mudanca na legislacdo ambiental, com maiores exigéncias, pode afetar rentabilidade
(necessidade de implantar logistica reversas para embalagens p6s consumo);

ndo adequacgdo as normas legais cria contingéncias e passivos (investidores pode
nao querer negociar com a empresa caso percebam que ela causa impactos significativos ao

meio ambiente); tratamento inadequado da mao-de-obra e /ou fornecedores afeta
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lucratividade e reputagdo (saldrio muito baixos, auséncia de participagdo dos funcionarios
nos lucros das empresas, poucos beneficios); risco contabil: passivos ambientais
(contaminacdo de pluma e solo sem remediagdo); risco de mercado: dano a reputacdo e
imagem, rejei¢ao do produto por parte do consumidor e perda de licenca para operar; riscos
de gastos de capital: gastos em controle de polui¢do, custos com redesenho de produtos (
substituicdo do gas propelente no selante);

risco operacional: riscos de descarga de residuos e emissdes, risco de acidentes e
doengas relacionadas ao trabalho e requerimento de mudangas nos processos;

risco de eco-eficiéncia: risco competitivo potencial advindo da falta de eficiéncia
em energias e materiais ( deprecia¢do dos ativos imobilizados);

risco transacional: atraso ou cancelamento de transacdes de compra ou venda de
ativos;

Nos Estados Unidos, um conjunto significativo de investidores institucionais tem
atuado pro-ativamente na exigéncia de melhor mapeamento e "disclousure" de riscos
ambientais que afetam os negocios, com énfase em mudangas climaticas.

Argumento: responsabilidade fiduciaria;

Mecanismos: ativismos aciondrios (shareholder advocacy), didlogo com
stakeholders, jungdes junto a SEC para as emissdes de novas exigéncias.

Do lado dos financiadores, hd também uma conscientizacdo crescente quanto as
necessidades de analises de crédito levar em conta as dimensoes social e ambiental.

Inclusao do risco ambiental na classificacdo de risco de crédito;

Principios do Equador; '

Novas diretrizes de sustentabilidade do IFC;

Convénio ABRAPP / Instituto Ethos;

1 O programa batizado como “Principios do Equador”, prevé que os bancos privados que aderirem a iniciativa
condicionardo empréstimos a projetos relacionados ao cumprimento de exigéncias ambientais e sociais
adicionais s previstas nas legislacdes dos respectivos paises onde as obras serdo executadas. Assim cada
projeto recebera uma classificacdo de acordo com o nivel de seu risco s6cio-ambiental com notas que vao de
“A” (alto risco socio-ambiental), “B” (médio risco) e “C” (baixo risco), tendo por base as chamadas

“salvaguardas” desenvolvidas pelo International Finance Corporation (IFC), o brago financeiro do Banco
Mundial, para concessao de crédito.

Dimensdes intangiveis como qualidade da gestdo, boas praticas de governanga e

tratamento adequado de aspectos sociais e ambientais afetam o valor de longo prazo das
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companhias. Assim sendo ¢ fundamental que qualquer mapeamento de riscos leve em conta

aspectos ndo operacionais e ndo econdmico-financeiros.

3.1.4. Premissas Adotadas

As premissas adotadas para o presente trabalho, baseiam-se no fato de DrivEco
trabalhar dentro de um conceito de diferenciagdo que leva em consideracdo fatores de
repsonsabilidade socio-ambiental, sendo esse conceito um cobranga dos seus clientes, além
de um diferencial competitivo que pode trazer a possibilidade efetiva de conqueista de
mercados externos. Outro fator considerado ¢ que DrivEco ¢ uma empresa que apresenta
uma tendéncia de crescimento economico solido que comporta os investimentos
necessarios para a manutencdo e implementacdo da norma ISSO 14001:2004, além do
mais, a analise do ambiente externo considera remota o desencadeamento de um crise

econdmica mundial que possa afetar a empresa de forma agressiva.

3.1.5. Planejamento Ambiental em Conformidade com a

Legislagao Vigente

Com o crescimento da industria quimica, a qual se insere nosso caso, o presente
estudo faz uma reflexdo sobre a responsabilidade ambiental adequada as leis ambientais,
visto que estar em acordo com a legislacdo ¢ o que nos leva a tratar de sustentabilidade e
conflitos ambientais, dentro da realidade de uma industria. O desenvolvimento do trabalho
inicia pela analise do conceito da responsabilidade social corporativa, discutindo-se em
seguida o papel da industria quimica na sociedade a qual vai se inserir e ainda o sistema de
gestao ambiental que ird ser adotado para a melhoria continua do desempenho ambiental da
empresa € sua maior integracdo com as partes interessadas e a comunidade vizinha visando
ao beneficio de todos na sociedade. A expansdo de industrias como a automotiva, produtos
quimicos, que no nosso caso tem a ver com a linha de produtos fabricados tiveram que se

adaptar a novas diretrizes e regras internacionais de certificagdes. Isso ocorreu devido a
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manifestagdes populares, encontros governamentais entre outros organismos que vieram a
influenciar a sociedade civil ao abordar temas como destruicdo ambiental, desmatamento,
poluicdo dos rios, escassez da agua, uso indevido de matérias primas extraidas do meio
ambiente e afim.

Através disso vimos que existe a necessidade de se obter controle sobre o que esta
sendo feito pelas empresas e uma das maneiras de se chegar a isso ¢ uma legislacdo forte
que vise diminuir os impactos causados pelo homem.

Nas ultimas duas décadas, foram desenvolvidos sistemas publicos de gestao
ambiental e um acervo que inclui sistemas gerenciais, metodologias para caracterizar a
qualidade do meio ambiente, identificar agentes poluidores, analisar impactos ambientais,
licenciar e fiscalizar as atividades produtivas, implantar equipamentos de controle e
programas de recupera¢do ambiental.

Percebeu-se a necessidade de inserir nas estratégias de setores, até entdo,
importantes para as empresas, mas sem muita atuagdo focada em acdes socialmente
responsaveis, adequando suas ferramentas produtivas a normas e padrdes internacionais,
em paralelo as normas legislativas locais, conforme o ambiente onde estd inserida pois a
cada tempo se via que as atividades produtivas encontram limites na esgotabilidade dos
recursos naturais, sua capacidade de reposicdo e depuracdo. Exceder este limite significa
avancar sobre a capacidade de suporte do ambiente, resultando na degradagdo ambiental,
poluicao e, por conseqiiéncia, perda de qualidade de vida.

No campo do Direito relacionando o tema aqui em andlise, faz-se a seguinte
avaliag¢do: tudo o que envolve questdes legais, traduz-se nos principios da precaucdo e da
prevengao.

Na DRIVECO em sua fase de implantag¢do foi necessario o licenciamento ambiental
e para isso todas as fases foram cumpridas € mesmo depois de sua implantagdo, a
preocupacdo com o meio ambiente continuo, visto que foram feitos constantes
investimentos ¢ SMS e mesmo quando tivemos contaminagdo, sempre em grau leve,
pagamos a multa e reinvestimos para tentar sanar o problema, além disso ainda sempre
estivemos preocupados com a qualidade ambiental de nossos produtos, tanto que

substituimos o propelente no selante e adquirimos o selo verde e com isso tivemos
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valorizacdo dos nosso produtos e nos enquadramos como uma empresa ecologicamente
correta.

A qualidade do licenciamento ambiental depende da disponibilidade e da
informacao acerca dos recursos naturais de uma determinada regido. Investir no
conhecimento ¢ fundamental, pois a atividade da empresa pode determinar o impacto que
pode causar a regido. Infelizmente devido a falta de fiscalizagdo até pela extensao do nosso
pais, muita empresas clandestinas acabam por destruir muito do meio, sem sequer se
preocupar com o social e ai o resultado ¢ desastroso pois depois de tirar todos os recursos
do local, se mudam e vao explorar outros locais, por isso a legislagdo ¢ de fundamental
importancia para todo o processo e ela tem que ser atuante mas também deve-se haver a
responsabilidade dos empresarios que pretendem utilizar de areas e recursos naturais.

De acordo com o anexo I da Resolugdo Conama 237/97, que trata dos
empreendimentos e atividades que necessitam de licenciamento ambiental, a DRIVECO, se
encaixa como Industria Quimica, portanto necessita de Licenga Ambiental.

O licenciamento ambiental configura um relevante instrumento de politica nacional
de meio ambiente, pois resulta beneficios para o empreendedor além de mostrar a

importancia desse licenciamento para outros empreendedores e sociedade.

3.1.6. Licenciamento Ambiental

O conceito de licenciamento ambiental segundo a resolu¢dao 237/97 Conama, diz:

Procedimento administrativo pelo qual o 6rgdo ambiental competente licencia a
localizagdo, instalacdo, ampliagdo e a operagdo de empreendimentos e atividades
utilizadoras de recursos ambientais, consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras ou
que possam causar degradacao ambiental.

De acordo com a Constitui¢ao Federal no seu art. 225, todos tém direito ao meio
ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida. O licenciamento ambiental tem como objetivo agir preventivamente
sobre a prote¢do do bem comum do povo e compatibilizar sua preservacdo com o

desenvolvimento econdmico-social, que sdo direitos constitucionais.
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A previsdo do licenciamento na legislagdo ordinaria surgiu com a edicao da lei

6938/81, que em seu art. 10 estabelece:

A construgdo, instalagdo, ampliagdo e funcionamento de estabelecimentos e atividades
utilizadoras de recursos ambientais, considerados efetiva ou potencialmente poluidores,
bem como os capazes sob qualquer forma, de causar degradag¢do ambiental, dependerdo
de prévio licenciamento por orgdo estadual competente, integrante do SISNAMA, sem

prejuizo de outras licengas exigiveis.

§ 1° - Os pedidos de licenciamento, sua renovag¢do e a respectiva concessio serdo
publicados no jornal oficial do Estado, bem como em um periodico regional ou local de

grande circulagado.

§ 2° - Nos casos e prazos previstos em resolu¢do do CONAMA, o licenciamento de que

trata este artigo dependera de homologagdo da SEAMA.

§ 3°- O orgao estadual do meio ambiente e a SEAMA, esta em carater supletivo, poderdo,
se necessario e sem prejuizo das penalidades pecuniarias cabiveis, determinar a redugdo
das atividades geradoras de polui¢do, para manter as emissoes gasosas, os efluentes
liquidos e os residuos solidos dentro das condigoes e limites estipulados no licenciamento

concedido.

§ 4° - Cabera exclusivamente ao Poder Executivo Federal, ouvidos os Governos Estadual e
Municipal interessados, o licenciamento previsto no "caput"” deste artigo quando relativo a

polos petroquimicos, bem como a instalagoes nucleares e outras definidas em lei.

A licenca Ambiental ¢, portanto, uma autorizacdo emitida pelo 6rgdo publico
competente a0 empreendedor para que ele exerca seu direito a livre iniciativa desde que
atendidas as precaugdes requeridas a fim de resguardar o direito coletivo ao meio ambiente
ecologicamente equilibrado. Essa licenca ¢ de carater precéario e pode ser cassada caso as
condi¢des ndo sejam cumpridas.

O licenciamento ¢ composto por trés tipos de licengas: Prévia, de instalagdo e de

operacdo, essas licencas ndo eximem o empreendedor da obtencdo de outras licengas de
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carater especifico como por exemplo onde tenha que haver desmatamento, uso de recursos
hidricos e assim por diante.

A licenca Prévia deve ser solicitada na fase preliminar do planejamento, ¢ ela que
vera a viabilidade do projeto, pois atendera diretamente ao principio da prevengao.

A licenga de Instalacdo vem apds a obtengdo da prévia, onde entdo se inicia o
detalhamento do projeto e construcdo do empreendimento, incluindo medidas de controle
ambiental determinadas onde o oOrgdo ambiental realizard o monitoramento durante o
processo e por fim, a licenga de Operagdao, onde autoriza o interessado a iniciar suas
atividades mas com o compromisso de que qualquer alteracdo ou ndo cumprimento de seu
processo ocasionara pena de suspensao ou cancelamento das operagdes.

A falha ou auséncia de licenciamento ambiental ¢ crime e pode gerar pena de
detencdo de trés a seis anos de reclusao caso apresente falsificacdo de documentos. Ale do
que em outros casos cabera ao poluidor, independente da existéncia de culpa, indenizar ou

reparar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros.

3.1.7.Legislacao Brasileira

O Brasil possui uma legislagdo socioambiental abrangente, que comparada com
outros paises latino-americanos, porém falta organizagdo para implementa-las
adequadamente.

Desde o periodo colonial, ja existiam leis que tentavam regulamentar o uso dos
recursos naturais, como o famoso alvard régio que impunha limites a extragdo do pau-
brasil, mas at¢ a década de 1970, a legislacdo se preocupava apenas em precenir o
desabastecimento de alguns bens de interesse como madeira e peixes e evitar conflitos pelo
uso de determinado recurso natural. Apenas nos anos 80 ¢ que a legislacdo brasileira
comegou a se preocupar com a manutencdo do equilibrio ecologico. Apesar de nossa
legislagdo ser avancada juridicamente, ainda é pouco aplicada em funcdo da baixa
consciéncia ambiental da populagdo e da ineficiéncia do estado em fiscalizar.

Para que essa situagdo se modifique é necessario que a preocupagdo com o meio

ambiente ndo fique apenas nas leis, mas também naqueles que regulam os setores das
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empresas degradadoras e que os 6rgaos de controle cobrem deles as reparagdes dos danos
causados.

A constituicdo de 1988 tem entre os aspectos relevantes ao tema sociambiental os
seguintes topicos:

...0 desenvolvimento economico do pais deve ter como base a manutengdo do
equilibrio ecologico...

...A propriedade rural, para ser protegida pelo estado devera cumprir sua fung¢do
socioambiental, caso contrario estard sujeita a desapropria¢do para fins de reforma
agraria...

...Todos temos o direito fundamental a um meio ambiente ecologicamente
equilibrado, cabendo ao estado e a socidade, em regime de cooperagdo, preserva-los para
o0s presentes e futuras geragoes...

...A mata atlantica, floresta amazonica, a serra do mar, o pantanal matogrossense
e a zona costeira sdo patrimoénio nacional, e sua utilizagdo devera ser feita dentro de
condig¢oes que assegurem prote¢do especial ao meio ambiente...

...Os povos indigenas tem direito de viver segundo seus costumes e tradigoes e que
deverado ser respeitados pelo estado...

...As comunidades remanescentes dos quilombos tem direito sobre aterra que
ocupam...

...0 estado garantira a todos o pleno exercicio dos direitos culturais das culturas
populares, indigenas e afro-brasileiras...

Todos esses principios estdo hoje baseados em leis nas trés esferas, que tentam
implementar o que foi assegurado na constitui¢do, mas devido a muitos fatores inclusive da
extensdo territorial, fica inviavel se exercer todos esses direitos. Visto isto em 1985 foi
criada a lei federal n® 7347/85 que ¢ uma ferramenta a disposicao da sociedade civil, do
Ministério Publico e de alguns 6rgdos do governo para proteger os direitos difusos e
coletivos, dentre os quais se inclui o direito a0 meio ambiente ecologicamente equilibrado.
Antes dela nao era possivel utilizar o judicidrio para proteger o meio ambiente, com essa lei
qualquer pessoa, empresa ou poder publico pode entrar com uma agao judicial diante de um
caso de abuso do meio ambiente chegando a fazer com que o dano seja reparado e indenize

a sociedade pela perda material e moral.
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A responsabilidade por danos socioambientais quando nao ha cumprimento das leis
podem ser administrativas, civis e penais. As administrativas sdo feitas através de um
processo administrativo e ¢ geralmente multa, apreensao de animais, demoli¢do e embargo
de obra, cancelamento de licengas e sdo impostas principalmente por 6rgaos ambientais. A
responsabilidade civil independente da administrativa ¢ obrigada a repara ou indenizar os
danos causados e s6 podem ser impostas pelo poder Judiciario. A responsabilidade criminal
¢ onde as penas e os crimes estdo definidos pelo cddigo penal, e ¢ uma agdo incondicionada
portanto qualquer cidadao pode representar o Ministério Publico ou autoridade policial

dando-lhe ciéncia da ocorréncia de tais crimes que envolvam bens de toda sociedade.
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5. ANEXO |

LEI N° 6.938, de 31 de agosto de 1981

Dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus fins e mecanismos de formulagao
e aplicacdo, e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA

Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte lei:

Artigo 1° - Esta Lei, com fundamento no artigo 8°, item XVII, alineas "c¢", "h" e "i", da
Constituicao Federal, estabelece a Politica Nacional do Meio Ambiente, seus fins e
mecanismo de formulagdo e a aplicagdo, constitui o Sistema Nacional do Meio Ambiente e
institui o Cadastro Técnico Federal de Atividades e Instrumentos de Defesa Ambiental.

Da Politica Nacional do Meio Ambiente

Artigo 2° - A Politica Nacional do Meio Ambiente tem por objetivo a preservacao,
melhoria e recuperagdo da qualidade ambiental propicia a vida, visando assegurar, no Pais,
condi¢des ao desenvolvimento socio-econdmico, aos interesses da seguranga nacional e a
protecao da dignidade da vida humana, atendidos os seguintes principios:

I - agdo governamental na manutengao do equilibrio ecologico, considerando o meio
ambiente como um patrimonio publico a ser necessariamente assegurado e protegido, tendo
em vista o uso coletivo;

IT - racionalizacao do uso do solo, do subsolo, da agua e do ar;e largura;

III - planejamento e fiscalizagdo do uso dos recursos ambientais;

IV - protecdo dos ecossistemas, com a preservagdo de areas representativas;

V - controle e zoneamento das atividades potencial ou efetivamente poluidoras; (duzentos)
metros;

VI - incentivos ao estudo e a pesquisa de tecnologias orientadas para o uso nacional e a
protegdo dos recursos ambientais;

VII - acompanhamento do estado da qualidade ambiental;
VIII - recuperagado de areas degradadas;

IX - protecdo de areas ameagadas de degradacao;
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X - educagdo ambiental a todos os niveis de ensino, inclusive a educagdo da comunidade,
objetivando capacita-la para participagdo ativa na defesa do meio ambiente.

Artigo 3° - Para os fins previstos nesta Lei, entende-se por:

I - meio ambiente: o conjunto de condicdes, leis, influéncias e interagdes de ordem fisica,
quimica e bioldgica, que permite, abriga e rege a vida em todas as suas formas;

IT - degradacao da qualidade ambiental: a alteragdo adversa das caracteristicas do meio
ambiente;

III - poluigdo: a degradagdo da qualidade ambiental resultante de atividades que direta ou
indireta:

a) prejudiquem a satde, a seguranca e o bem-estar da populagao;

b) criem condigdes adversas as atividades sociais € econdmicas;

c¢) afetem desfavoravelmente a biota;

d) afetem as condicdes estéticas ou sanitarias do meio ambiente;

e) lancem matérias ou energia em desacordo com os padrdes ambientais estabelecidos.

IV - poluidor: a pessoa fisica ou juridica, de direito piblico ou privado, responsavel, direta
ou indiretamente, por atividade causadora de degradacdo ambiental;

V - recursos ambientais: a atmosfera, as dguas interiores, superficiais e subterraneas, os
estuarios, o mar territorial, o solo, o subsolo e os elementos da biosfera.

Dos Objetivos da Politica Nacional do Meio Ambiente
Artigo 4° - A Politica Nacional do Meio Ambiente visara:

I - & compatibilizagdo do desenvolvimento econdmico-social com a preservagao da
qualidade do meio ambiente e do equilibrio ecoldgico;

II - a definigdo de areas prioritarias de acdo governamental relativa a qualidade e ao
equilibrio ecolédgico, atendendo aos interesses da Unido, dos Estados, do Distrito Federal,
dos Territorios e dos Municipios;

III - ao estabelecimento de critérios e padrdes da qualidade ambiental e de normas relativas
ao uso e manejo de recursos ambientais;

IV - ao desenvolvimento de pesquisas e de tecnologias nacionais orientais para o uso
racional de recursos ambientais;
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V - a difusdo de tecnologias de manejo ambiente, a divulgacdo de dados e informagdes
ambientais e a formacao de uma consciéncia publica sobre a necessidade a necessidade de
preservacdo da qualidade ambiental e do equilibrio ecologico;

VI - & preservagao e restauracdo dos recursos ambientais com vistas a sua utilizacao
racional e disponibilidade permanente, correndo para manutencao do equilibrio ecologico
propicio a vida;

VII - & imposicdo, ao poluidor e ao predador, da obrigacdo de recuperar e/ou indenizar os
danos causados e, ao usuario, da contribui¢ao pela utilizagdo de recursos ambientais com
fins econdmicos.

Artigo 5° - As diretrizes da Politica Nacional do Meio Ambiente serdo formulados em
normas e planos, destinados a orientar a agao dos Governo da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal, dos Territorios € dos Municipios no que se relaciona com a preservacao da
qualidade ambiental e manuten¢do do equilibrio ecologico, observados os principios
estabelecidos no artigo 2° desta Lei.

Paragrafo Unico - As atividades empresariais publicas ou privadas serdo exercidas em
consonancia com as diretrizes da Politica Nacional do Meio Ambiente.

Do Sistema Nacional do meio Ambiente

Artigo 6° - Os 6rgdos e entidades da Unido, dos Estados, do Distrito Federal, dos territorios
e dos Municipios, bem como as Fundagdes instituidas pelo Poder Publico, responsaveis
pela prote¢ao e melhoria da qualidade ambiental, constituirdo o Sistema Nacional do meio
Ambiente - SISNAMA, assim estruturado:

I - Orgao Superior: o Conselho Nacional do meio Ambiente - CONAMA, com a fungio de
assistir o Presidente da Republica na formulagdo de diretrizes da Politica Nacional do Meio
Ambiente;

II - Orgdo Central: a Secretaria Especial do Meio Ambiente - SEMA, do Ministério do
Interior, a qual cabe promover, disciplinar e avaliar a implementac¢ao da Politica Nacional
do Meio Ambiente;

I1I - Orgfios Setoriais: os 6rgdos ou entidades integrantes da Administragio Publica Federal
Direta ou Indireta, bem como as Fundac¢des instituidas pelo Poder Publico, cujas atividades
estejam, total ou parcialmente, associados as de preservacao da qualidade ambiental ou de
disciplinamento do uso de recursos ambientais.

IV - Orgdos Seccionais: os 6rgados ou entidades estaduais responsaveis pela execugdo de
programas e projetos e de controle e fiscalizacdo das atividades suscetiveis de degradarem a
qualidade ambiental;
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V - Orgdos Locais: os 6rgdos ou entidades municipais responsaveis pelo controle e
fiscalizacao dessas atividades, nas ruas respectivas areas de jurisdicao.

§ 1° - Os Estados, na esfera de suas competéncias e nas areas de sua jurisdicao, elaborarao
normas supletivas e complementares e padrdes relacionados com o meio ambiente,
observados os que forem estabelecidos pelo CONAMA.

§ 2° - Os Municipios, observadas as normas ¢ os padroes federais e estaduais, também
poderdo elaborar as normas mencionadas no paragrafo anterior.

§ 3° - Os oOrgaos central, setoriais, seccionais e locais mencionados neste artigo deverao
fornecer os resultados das andlises efetuadas e sua fundamentacao, quando solicitados por
pessoa legitimamente interessada.

§ 4° - De acordo com a legislacdo em vigor, ¢ o Poder Executivo autorizado a criar uma
Fundacao de apoio técnico e cientifico as atividades da SEAMA.

Do Conselho Nacional do Meio Ambiente

Artigo 7° - E criado o Conselho Nacional do Meio Ambiente - CONAMA, cuja
composicao, organizagao, competéncia e funcionamento serdo estabelecidos, em
regulamento, pelo Poder Executivo.

Paragrafo Unico: Integrarao, também, o CONAMA:

a) representantes dos Governos dos Estados, indicados de acordo com o estabelecido em
regulamento, podendo ser adotado, um critério de delegacao por regides, com indicag@o
alternativa do representante comum, garantida sempre a participa¢do de um representante
dos Estados em cujo territorio haja area critica de poluicdo, assim considerada por decreto
federal;

b) Presidentes das Confederagdes Nacionais da Industria, da Agricultura e do Comércio,
bem como das Confederagdes Nacionais dos Trabalhadores na Industria, na Agricultura e
no Comércio.

c) Presidentes da Associagdo Brasileira de Engenharia Sanitaria e da Fundacao Brasileira
para a Conservagao da Natureza;

d) 2 (dois) representantes de Associacdes legalmente constituidas para a defesa dos
recursos naturais € de combate a polui¢do, a serem nomeados pelo Presidente da Republica.

Artigo 8° - Incluir-se-ao entre as competéncias do CONAMA:
I - estabelecer, mediante proposta da SEMA, normas e critérios para licenciamento de

atividades afetiva ou potencialmente poluidoras, a ser concedido pelos Estados e
supervisionado pela SEMA;
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I - determinar, quando julgar necessario, a realiza¢do de estudos das alternativas e das
possiveis conseqlientes ambientais de projetos publicos ou privados, requisitando aos
orgdos federais, estaduais e municipais, bem como a entidade privadas, as informacdes
indispensaveis ao exame da matéria;

III - decidir, como ultima instancia administrativa em grau de recurso, mediante deposito
prévio sobre as multas e outras penalidades impostas pela SEAMA;

IV - homologar acordos visando a transformagao de penalidades punidrias na obrigagado de
executar medidas de interesse para a protecao ambiental (vetado);

V - determinar, mediante representagdo da SEMA, a perda ou restricdo de beneficios fiscais
concedidos pelo Poder Publico, em carater geral ou condicional, e a perda ou suspensao de
participag@o em linhas de financiamento em estabelecimento oficiais de crédito;

VI - estabelecer, privativamente, normas e padrdes nacionais de controle da polui¢do por
veiculos automotores, aeronaves e embarcagdes, mediante audiéncia dos Ministérios
competentes;

VII - estabelecer normas, critérios e padrdes relativos ao controle e a manutencao da
qualidade do meio ambiente com vistas ao uso racional dos recursos ambientais,
principalmente os hidricos.

Dos Instrumentos da Politica Nacional do Meio Ambiente

Artigo 9° - Sdo instrumentos da Politica Nacional do Meio Ambiente:

I - o estabelecimento de padrdes de qualidade ambiental;

II - o zoneamento ambiental;

III - a avalia¢do de impactos ambientais;

IV - o licenciamento e a revisdo de atividades efetiva ou potencialmente poluidoras;

V - os incentivos a produgdo e instalagdo de equipamento € a criagdo ou absor¢ao de
tecnologia, voltados para a melhoria da qualidade ambiental;

VI - a criagdo de reservas e estagdes ecologicas, dreas de protecdo ambiental e as de
relevante interesse ecologico, pelo Poder Publico Federal, Estadual e Municipal,

VII - O sistema nacional de informagdes sobre o meio ambiente;

VIII - o Cadastro Técnico Federal de Atividades e instrumentos de defesa ambiental;



54

IX - as penalidades disciplinares ou compensatdrias ao ndo-cumprimento das medidas
necessarias a preservagao ou correcdo de degradagcdo ambiental.

Artigo 10 - A construcao, instalagdo, ampliacao e funcionamento de estabelecimentos e
atividades utilizadoras de recursos ambientais, considerados efetiva ou potencialmente
poluidores, bem como os capazes sob qualquer forma, de causar degradagao ambiental,
dependerao de prévio licenciamento por 6rgao estadual competente, integrante do
SISNAMA, sem prejuizo de outras licencas exigiveis.

§ 1° - Os pedidos de licenciamento, sua renovagao e a respectiva concessao serao
publicados no jornal oficial do Estado, bem como em um periddico regional ou local de
grande circulagdo.

§ 2° - Nos casos e prazos previstos em resolucdo do CONAMA, o licenciamento de que
trata este artigo dependera de homologacdo da SEAMA.

§ 3° - O 6rgdo estadual do meio ambiente e a SEAMA, esta em carater supletivo, poderao,
se necessario e sem prejuizo das penalidades pecunidrias cabiveis, determinar a redugdo das
atividades geradoras de polui¢do, para manter as emissdes gasosas, os efluentes liquidos e
os residuos solidos dentro das condigdes e limites estipulados no licenciamento concedido.

§ 4° - Cabera exclusivamente ao Poder Executivo Federal, ouvidos os Governos Estadual e
Municipal interessados, o licenciamento previsto no "caput" deste artigo quando relativo a
polos petroquimicos, bem como a instalagdes nucleares e outras definidas em lei.

Artigo 11 - Compete a SEMA propor ao CONAMA normas e padrdes para implantacao,
acompanhamento e fiscaliza¢do do licenciamento previsto no artigo anterior, além das que
forem oriundas do proprio CONAMA.

§ 1° - A fiscalizagdo e o controle da aplicacao de critérios, normas e padrdes de qualidade
ambiental serdo exercidos pela SEMA, em carater supletivo da atuagdo do 6rgdo estadual e
municipal competentes.

§ 2° - Inclui-se na competéncia da fiscalizacdao e controle a analise de projetos de entidades,
publicas ou privadas, objetivando a preservacao ou a recuperagdo de recursos ambientais,
afetados por processos de exploracdo predatérios ou poluidores.

Artigo 12 - As entidades e 6rgdos de financiamento e incentivos governamentais
condicionardo a aprovacao de projetos habilitados a esses beneficios ao licenciamento, na
forma desta Lei, e ao cumprimento das normas, dos critérios e dos padrdes expedidos pelo
CONAMA.

Paragrafo Unico - As entidades e 6rgdos referidos no "caput" deste artigo deveréo fazer
constar dos projetos a realiza¢do de obras e aquisi¢do de equipamentos destinados ao
controle de degradacdo ambiental e a melhoria da qualidade do meio ambiente.
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Artigo 13 - O Poder Executivo incentivara as atividades voltadas para o meio ambiente,
visando:

I - ao desenvolvimento, no Pais, de pesquisas e processos tecnoldgicos destinados a reduzir
a degradacao da qualidade ambiental;

II - a fabricagao de equipamento antipoluidores;
III - a outras iniciativas que propiciem a racionalizacao do uso de recursos ambientais.

Paragrafo Unico - Os 6rgios, entidades e programas do Poder Publico, destinados ao
incentivo das pesquisas cientificas e tecnoldgicas, considerardo, entre as suas metas
prioritarias, 0 apoio aos projetos em que visem a adquirir e desenvolver conhecimentos
basicos e aplicaveis na area ambiental e ecologica.

Artigo 14 - Sem prejuizo das penalidades pela legislacdo federal, estadual e municipal, o
nao-cumprimento das medidas necessarias a preservacao ou correcao dos inconvenientes €
danos causados pela degradacdo da qualidade ambiental sujeitard os transgressores:

I - a multa simples ou didria, nos valores correspondentes, no minimo, a 10 (dez) e, no
maximo, a 1.000 (mil) Obriga¢des Reajustaveis do Tesouro Nacional - ORTN'’s, agravada
em casos de reincidéncia especifica, conforme dispuser o regulamento, vedada a sua
cobranga pela Unido se ja tiver sido aplicada pelo Estado, Distrito Federal, Territorios ou
pelos Municipios;

IT - a perda ou restri¢ao de incentivos e beneficios fiscais concedidos pelo Poder Publico;

IIT - a perda ou suspensao de participagdao em linhas de financiamento em estabelecimentos
oficiais de crédito;

IV - a suspensdo de sua atividade.

§ 1° - Sem obstar a aplicagao das penalidades previstas neste artigo, € o poluidor obrigado,
independentemente de existéncia de culpa, a indenizar ou reparar os danos causados ao
meio ambiente e a terceiros, efetuados por sua atividade. O competéncia Publico da Unido e
dos Estados tera legitimidade para propor acao de responsabilidade civil e criminal por
danos causados ao meio ambiente.

§ 2° - No caso da omissdo da autoridade estadual ou municipal, caberd ao Secretario do
Meio Ambiente a aplicagdo das penalidades pecunidrias previstas neste artigo.

§ 3° - Nos casos previstos nos incisos II e III deste artigo, o ato declaratorio da perda,
restricdo ou suspensao serd atribui¢ao da autoridade administrativa ou financeira,
cumprindo resolu¢do do CONAMA.
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§ 4° - Nos casos de polui¢do provocada pelo derramamento ou lancamento de detritos ou
0leo em aguas brasileiras, por embarcagdes r terminais maritimos ou fluviais, prevalecera o
disposto na Lei n° 5.357, de 17 de Novembro de 1967.

Artigo 15 - E da competancia exclusiva do Presidente da Republica a suspensdo prevista no
inciso IV do artigo por anterior por prazo superior a 30 (trinta) dias.

§ 1° - O Ministro de Estado do Interior, mediante proposta do Secretario do Meio Ambiente
e/ou por provocagdo dos Governos locais, podera suspender as atividades referidas neste
artigo por prazo nao excedente a 30 (trinta) dias.

§ 2° - Da decisdo proferida com base no paragrafo anterior cabera recurso, com efeito
suspensivo, no prazo de 5 (cinco) dias, para o Presidente da Republica.

Artigo 16 - Os Governantes dos Estados, do Distrito Federal e dos Territorios poderao
adotar medidas de emergéncia, visando a reduzir, nos limites necessarios, ou paralisar, pelo
prazo méaximo de 15 (quinze) dias, as atividades poluidoras.

Pardgrafo Unico - Da decisao proferida com base neste artigo, cabera recurso, sem efeito
suspensivo, no prazo de 5 (cinco) dias, ao Ministro do interior.

Artigo 17 - E instituido sob a administracio da SEMA, o Cadastro Técnico Federal de
Atividades e Instrumentos de Defesa Ambiental, para registro obrigatorio de pessoas fisicas
ou juridicas que dediquem a consultoria técnica sobre problemas ecoldgicos ou ambientais
a consultoria técnica sobre problemas ecologicos ou ambientais e a indistria ou comércio
de equipamentos, aparelhos e instrumentos destinados ao controle de atividades efetiva ou
potencialmente poluidoras.

Artigo 18 - Sdo transformadas em reservas ou estagdes ecologicas, sob a responsabilidade
da SEMA, as florestas e as demais formas de vegetagdo natural de preservagao permanente,
relacionadas no artigo 2° da Lei n° 4.771, de 15 de Setembro de 1995 - Cédigo Florestal, e
os pousos das aves de arribagdo protegidas por convénios, acordos ou tratados assinados
pelo Brasil com outras nagdes.

Paragrafo Unico - As pessoas fisicas ou juridicas que, de qualquer modo, degradarem
reservas ou estagdes ecoldgicas, bem como outras areas declaradas como relevante
interesse ecologico, estdo sujeitas as penalidades previstas no artigo 14 desta Lei.

Artigo 19 - (Vetado).

Artigo 20 - Esta Lei entrara em vigor na data de sua publicagdo.
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6. ANEXO - i

Fundamentos constitucionais de prote¢cao ao meio ambiente

Apds a supra explicagdo acima, adentra-se no Campo Juridico, abordando toda a
legislagao existente em nosso pais. A Carta Magna néo podia deixar de amparar e tutelar o direito
do meio ambiente. Logo em seu art. 5°, LXXIIl, ha uma referéncia expressa ao meio ambiente,
quando confere legitimac¢ao para qualquer cidadao propor agao popular que vise a anular ato lesivo

ao meio ambiente e ao patrimonio histérico e cultural.
Existe, ainda, posteriormente, o art. 20, II, que diz:

Art. 20. Sao bens da Unigo:
I - os que atualmente lhe pertencem e os que lhe vierem a serem atribuidos;

Il - as terras devolutas indispensaveis a defesa das fronteiras, das
fortificacdes e construcdes militares, das vias federais de comunicagao e a

preservacdo ambiental, definidas em lei.

Quanto a competéncia, temos o art. 23, que reza:

Art. 23. E competéncia comum da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios:
(..)

VI - proteger o meio ambiente e combater a poluicdo em qualquer de suas formas;

VIl - preservar as florestas, a fauna e a flora;

(..)

Adiante o art. 24, e seus incisos VI, VIl e VIII:

Art. 24. Compete a Unido, aos Estados e ao Distrito Federal legislar concorrentemente
sobre:
(..)

VI - florestas, caga, pesca, fauna, conservagdo da natureza, defesa do solo e dos recursos
naturais, proteg¢do do meio ambiente e controle da poluigéao;
VIl - protegcéo ao patriménio histérico, cultural, artistico, turistico e paisagistico;
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VIIl - responsabilidade por dano ao meio ambiente, ao consumidor, a bens e direitos de
valor artistico, estético, histérico, turistico e paisagistico;

(...)

Seguindo, tem-se o Art.91, § 1°, lll, o qual coloca como atribui¢des do Conselho de Defesa:
“Propor os critérios e condi¢cbes de utilizagdo de areas indispensaveis a seguranga do
territorio nacional e opinar sobre seu efetivo uso, especialmente na faixa de fronteira e nas

relacionadas com a preservagao e a exploragdo dos recursos naturais de qualquer tipo”.

Mais a frente, o Art. 129, Ill, coloca, também, como fungéo institucional do Ministério
Publico:
“Promover o inquérito civil e a acdo civil publica, para a protegcdo do patrimbnio publico e

social, do meio ambiente e de outros interesses difusos e coletivos”.

Logo depois, o Art. 170, IV, que entre os principios da ordem econémica aponta:

“Defesa do meio ambiente, inclusive mediante tratamento diferenciado conforme o impacto
ambiental dos produtos e servigos e de seus processos de elaboragdo e prestagcdo”, ou seja, as
atividades econdmicas terdo que seguir este principio para ter um desenvolvimento nos moldes da
nossa Constituicdo, e ainda, no caso de ndo atendimento aos principios elencados no art. 170, o
art. 173, § 5°, estabelece:

“A lei, sem prejuizo da responsabilidade individual dos dirigentes da pessoa juridica,
estabelecera a responsabilidade desta, sujeitando-a as puni¢bes compativeis com sua natureza,

nos atos praticados contra a ordem econémica e financeira e contra a economia popular”.
Na sequéncia, no Art. 174, § 3°:

Art. 174. Como agente normativo e regulador da atividade econbmica, o Estado exercera,
na forma da lei, as fungbes de fiscalizagao, incentivo e planejamento, sendo este determinante

para o setor publico e indicativo para o setor privado.
(...)
§ 3° - O Estado favorecera a organizagao da atividade garimpeira em

cooperativas, levando em conta a prote¢ao do meio ambiente e a promogao

econdémico-social dos garimpeiros.

(...)

Ou seja, o meio ambiente deve estar protegido, caso contrario o Estado ndo podera

favorecer a organizacado da atividade garimpeira.
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Chega-se ao Art. 184, que preceitua:

“Compete a Unido desapropriar por interesse social, para fins de reforma agraria, o imével
rural que ndo esteja cumprindo sua fungdo social, mediante prévia e justa indenizagcdo em titulos
da divida agraria, com clausula de preservagdo do valor real, resgataveis no prazo de até vinte

anos, a partir do segundo ano de sua emissao, e cuja utilizagdo sera definida em lei”.

E, logo apds, tem-se a explicagcdo de quando a funcdo social da propriedade rural é

cumprida:

Art. 186. A funcéo social é cumprida quando a propriedade rural atende, simultaneamente,
segundo critérios e graus de exigéncia estabelecidos em lei, aos seguintes requisitos:

| - aproveitamento racional e adequado;
Il - utilizacdo adequada dos recursos naturais disponiveis e preservagao do

meio ambiente;

Em seguida o Art. 200, VIII que faz parte do titulo da “Ordem Social” rege as atribui¢cdes do

Sistema Unico de Saude, entre elas:

“Colaborar na prote¢do do meio ambiente, nele compreendido o do trabalho”.

Continuando, vem o Art. 216, que determina:

“Constituem patriménio cultural brasileiro os bens de natureza material e imaterial, tomados
individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a acdo, a memaria dos
diferentes grupos formadores da sociedade brasileira, nos quais se incluem...”

E em seu inciso V:

“Os conjuntos urbanos e sitios de valor histérico, paisagistico, artistico, arqueolégico,

paleontoldgico, ecolégico e cientifico”.

Posteriormente, encontramos o Art. 220, § 3°, Il, que faz referéncia a lei federal, ao frisar

que a ela compete:
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“Estabelecer os meios legais que garantam a pessoa e a familia a possibilidade de se
defenderem de programas ou programacées de radio e televisdo que contrariem o disposto no Art.
221, bem como da propaganda de produtos, praticas e servigos que possam ser nocivos a saude e

ao meio ambiente”.

A sequiéncia natural da Constituicdo Federal traz o Art. 225, que diz:

Art. 225. Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso
comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a

coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geragoes.

§ 1°- Para assegurar a efetividade desse direito, incumbe ao Poder Publico:

| - preservar e restaurar os processos ecolégicos essenciais e prover 0 manejo ecolégico
das espécies e ecossistemas;

Il - preservar a diversidade e a integridade do patriménio genético do Pais e fiscalizar as
entidades dedicadas a pesquisa e manipulagéo de material genético;

Il - definir, em todas as unidades da Federagéo, espacos territoriais e seus componentes a
serem especialmente protegidos, sendo a alteragcdo e a supressdo permitidas somente através de
lei, vedada qualquer utilizagdo que comprometa a integridade dos atributos que justifiquem sua
protegéo;

IV - exigir, na forma da lei, para instalagdo de obra ou atividade potencialmente causadora
de significativa degradagdo do meio ambiente, estudo prévio de impacto ambiental, a que se dara
publicidade;

V - controlar a produgdo, a comercializagdo e o emprego de técnicas, métodos e
substancias que comportem risco para a vida, a qualidade de vida e o meio ambiente;

VI - promover a educagdo ambiental em todos os niveis de ensino e a conscientizagao
publica para a preservagdo do meio ambiente;

VIl - proteger a fauna e a flora, vedadas, na forma da lei, as praticas que coloquem em
risco sua fungdo ecologica, provoquem a extingdo de espécies ou submetam os animais a

crueldade.

§ 2° - Aquele que explorar recursos minerais fica obrigado a recuperar o meio ambiente
degradado, de acordo com solugao técnica exigida pelo 6rgdo publico competente, na forma da lei.
§ 3° - As condutas e atividades consideradas lesivas ao meio ambiente sujeitardo os
infratores, pessoas fisicas ou juridicas, a san¢ées penais e administrativas, independentemente da

obrigagdo de reparar os danos causados.
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§ 4° - A Floresta Amazébnica brasileira, a Mata Atlantica, a Serra do Mar, o Pantanal Mato-
Grossense e a Zona Costeira sdo patriménio nacional, e sua utilizagao far-se-a, na forma da lei,
dentro de condi¢cbes que assegurem a preserva¢cdo do meio ambiente, inclusive quanto ao uso dos
recursos naturais.

§ 5° - S&o indisponiveis as terras devolutas ou arrecadadas pelos Estados, por agbes
discriminatorias, necessarias a prote¢gdo dos ecossistemas naturais.

§ 6° - As usinas que operem com reator nuclear deverao ter sua localizacdo definida em lei

federal, sem o que ndo poderao ser instaladas.

Cumpre, agora, ressaltar o que diz José Afonso da Silva, em seu Direito Ambiental
Constitucional (Malheiros, 2004), ao observar que o dispositivo compreende, esquematicamente
falando, trés conjuntos de norma. O primeiro acha-se no caput, onde se inscreve a norma-principio,
a norma-matriz, substancialmente reveladora do direito de todos ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado. O segundo encontra-se no § 1°, com seus incisos, que estatui sobre os instrumentos
de garantia da efetividade do direito enunciado no caput do artigo. Mas ndo se trata de normas
simplesmente processuais, meramente formais. Nelas, aspectos normativos integradores do
principio revelado no caput se manifestam através de sua instrumentalidade. Sdo normas-
instrumento da eficacia do principio, mas também sdo normas que outorgam direitos e impdem
deveres relativamente ao setor ou ao recurso ambiental que lhe é objeto. Nelas se conferem ao
Poder Publico os principios e instrumentos fundamentais de sua atuacéo para garantir o direito ao
meio ambiente ecologicamente equilibrado. O terceiro, finalmente, caracteriza um conjunto de
determinagébes particulares em relagao a objetos e setores, referidos nos §§ 2° a 6°, notadamente o
§ 4° do art. 225, nos quais a incidéncia do principio contido no caput se revela de primordial
exigéncia e urgéncia, dado que s&o elementos sensiveis que requerem imediata protecado e direta
regulamentagao constitucional, a fim de que sua utilizagédo, necessaria talvez ao progresso, se faca
sem prejuizo ao meio ambiente. E porque sao areas e situagdes de elevado conteudo ecolégico é

que o constituinte entendeu que mereciam, desde logo, protecéo constitucional.

Como se pode notar, a relevancia do Art. 225, como uma inovagao na nossa Constituigao,
veio realmente a colocar o meio ambiente num nivel de maior valor na hierarquia das leis. O
mesmo autor supra citado, ainda faz, em seguida, uma andlise da significacdo geral dos
enunciados do Art. 225:

| — O direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado pertence a fodos, incluindo ai as

geragdes presentes e as futuras, sejam brasileiros ou estrangeiros;

Il — O dever de defender o meio ambiente e preserva-lo, no entanto, é imputado ao Poder

Publico e a coletividade;
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[l — O meio ambiente é um bem de uso comum do povo e é essencial a sadia qualidade de
vida, portanto, € um bem que néo esta na disponibilidade particular de ninguém, nem de pessoa

privada, nem de pessoa publica;

IV — Processos ecoldgicos essenciais (§ 1°, I) sdo aqueles que asseguram as condi¢des
necessarias para uma adequada interacdo bioldgica. Prover o manejo ecoldgico das espécies
significa lidar com as espécies de modo a conserva-las, recupera-las, quando for o caso. E prover
0 manejo dos ecossistemas quer dizer cuidar do equilibrio das relagdes entre a comunidade bidtica
e seu habitat (mar, flores, rio, pantanos, etc.);

V — Preservar a diversidade e a integridade do patrimdnio genético vale dizer preservar
todas as espécies através do fator caracterizante e diferenciador da imensa quantidade de

espécies vivas do pais, incluindo ai todos os reinos biolégicos;

VI — Definir espacgos territoriais e seus componentes a serem especialmente protegidos
significa estabelecer a delimitagdo de area ecologicamente relevante, onde o uso do patriménio ali
inserido ficara condicionado a disposi¢cdes constantes de lei;

VII — Estudo Prévio de Impacto Ambiental constituiu um instrumento de prevencado de

degradacoes irremediaveis;

VIIl — Controle da producdo, comercializacdo e emprego de técnicas, métodos e
substancias que comportem risco para a vida, a qualidade de vida e o meio ambiente, permitindo-
se ai, a interferéncia do Poder Publico no dominio privado, para impedir praticas danosas ao meio

ambiente e a saude da populagao;

IX — Promover a educagao ambiental em todos os niveis de ensino e a conscientizagao
publica para a preservacdo do meio ambiente constitui meio de conscientizacdo ecoldgica que
propiciara no futuro o exercicio de praticas conscientemente preservacionistas;

X — Proteger a fauna e a flora, do inciso VII, correlaciona-se com os incisos | e .

Finalmente, o Art. 231, § 1°, faz mencgéo as terras ocupadas pelos indios.



