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RESOLUCAO 219, DE 26 DE ABRIL DE 2016

Dispde sobre a distribuicdo de servidores, de cargos em comissao e de
fungdes de confianca nos 6rgdos do Poder Judiciario de primeiro e segundo graus e d&
outras providéncias.

O PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA

(CNJ), no uso de suas atribuicoes legais e regimentais,

CONSIDERANDO a competéncia constitucional do CNJ de realizar o
controle da atuacdo administrativa e financeira do Poder Judiciario, bem como a

coordenacdo do planejamento e da gestao estratégica;

CONSIDERANDO que também compete ao CNJ zelar pela observancia
dos principios estabelecidos no art. 37 da Carta Constitucional, dentre eles os da

impessoalidade e da eficiéncia da administracdo publica;

CONSIDERANDO que eficiéncia operacional e gestdo de pessoas séo
temas estratégicos do Poder Judiciario;

CONSIDERANDO que a Constituicdo Federal buscou fomentar o
desenvolvimento de programas de qualidade e produtividade, “inclusive sob a forma de
adicional ou prémio de produtividade” (art. 39, § 79);

CONSIDERANDO a Politica Nacional de Atencdo Prioritaria ao
Primeiro Grau de Jurisdigdo, instituida pela Resolugdo CNJ 194, de 26 de maio de 2014,
e a necessidade de estabelecer instrumentos efetivos de combate as causas dos problemas

enfrentados pela primeira instancia;

CONSIDERANDO que “equalizar a distribuicdo da forga de trabalho
entre primeiro e segundo graus, proporcionalmente a demanda de processos” é uma das

linhas de atuacéo estabelecidas na Resolu¢do CNJ 194, de 26 de maio de 2014;



CONSIDERANDO que os Presidentes e Corregedores dos tribunais
brasileiros, reunidos no VII Encontro Nacional do Judiciario, aprovaram diretriz
estratégica com o objetivo de aperfeicoar os servicos judiciarios de primeira instancia e
equalizar os recursos or¢amentarios, patrimoniais, de tecnologia da informacdo e de
pessoal entre primeiro e segundo graus, a orientar programas, projetos e agdes dos planos

estratégicos dos tribunais;

CONSIDERANDO a Meta Nacional 3 de 2014, aprovada no VII
Encontro Nacional do Poder Judiciario, de se estabelecer e aplicar parametros objetivos
de distribuicdo da forca de trabalho, vinculados a demanda de processos, com garantia de

estrutura minima das unidades da area fim;

CONSIDERANDO o diagnostico das inspecdes da Corregedoria
Nacional de Justica, de que em Vvarios tribunais ha indevida lotacdo no segundo grau de
cargos vinculados ao primeiro, além de desproporcao na alocacao de pessoas, cargos em

comisséo e funcgdes de confianca entre essas instancias;

CONSIDERANDO as conclusGes do grupo de trabalho criado pela
Portaria 87/2012, bem como os estudos levados a efeito pelo Grupo de Trabalho instituido
pela Portaria 155, de 6 de setembro de 2013;

CONSIDERANDO que a presente Resolucdo foi posta em consulta
publica no periodo de 8 de janeiro a 10 de marco de 2014, tendo recebido diversas

sugestdes de aperfeicoamento;

CONSIDERANDO a audiéncia publica realizada pelo CNJ nos dias 17 e
18 de fevereiro de 2014, sobre “Eficiéncia do Primeiro Grau de Jurisdi¢do”, quando foi
debatido, entre outros, o subtema "alocacgdo equitativa de servidores, cargos em comisséo
e funcdes de confianca";

CONSIDERANDO a deliberacao do Plenario do CNJ no Ato Normativo
3556-49.2014.2.00.0000, na 2292 Sessdo Ordinaria, realizada em 12 de abril de 2016;



RESOLVE:

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° A distribuicdo e a movimentacdo de servidores, de cargos em
comissao e de funcBes de confianca nos érgdos do Poder Judiciario de primeiro e de
segundo graus obedecerao as diretrizes estabelecidas nesta Resolucéo.

Paragrafo unico. A presente Resolugédo aplica-se, no que couber, a Justica
Eleitoral e a Justica Militar da Unido.

Art. 2° Para fins desta Resolucgéo, consideram-se:

| — Areas de apoio direto a atividade judicante: setores com competéncia
para impulsionar diretamente a tramitacdo de processo judicial, tais como: unidades
judiciérias de primeiro e de segundo graus, protocolo, distribuicdo, secretarias judiciarias,
gabinetes, contadoria, centrais de mandados, central de conciliagdo, setores de
admissibilidade de recursos, setores de processamento de autos, hastas publicas,
precatorios, taquigrafia, estenotipia, pericia (contabil, médica, de servico social e de
psicologia), arquivo;

Il — Unidades judicidrias de primeiro grau: varas, juizados, turmas
recursais e zonas eleitorais, compostos por seus gabinetes, secretarias e postos avancados,
quando houver;

I11 - Unidades judiciarias de segundo grau: gabinetes de desembargadores
e secretarias de 6rgdos fracionarios (turmas, secdes especializadas, tribunal pleno etc),
excluidas a Presidéncia, a Vice-Presidéncia e a Corregedoria,;

IV — Areas de apoio indireto a atividade judicante (apoio administrativo):
setores sem competéncia para impulsionar diretamente a tramitacdo do processo judicial
e, por isso, ndo definidas como de apoio direto a atividade judicante;

V — Lotacdo paradigma: quantitativo minimo de servidores das unidades
judiciarias de primeiro e de segundo graus;

VI - indice de Produtividade de Servidores (IPS): indice obtido a partir da
divisdo do total de processos baixados no ano anterior pelo nimero de servidores,
conforme formula constante do Anexo I;

VIl - indice de Produtividade Aplicado & Atividade de Execucdo de

Mandados (IPEx): indice obtido a partir da divisdo do total de mandados cumpridos no



ano anterior pelo nimero de servidores da area de execucdo de mandados, conforme
férmula constante do Anexo Il;

VI - Quartil: medida estatistica que divide o conjunto ordenado de dados
em 4 (quatro) partes iguais, em que cada parte representa 25% (vinte e cinco por cento);

IX - Casos novos: numero total de processos que ingressaram ou foram
protocolizados (conhecimento e execugdo), conforme definicdo contida nos anexos da
Resolugdo CNJ 76, de 12 maio de 2009;

X — Casos pendentes: saldo residual de processos (conhecimento e
execucdo), de acordo com a defini¢do contida nos anexos da Resolugdo CNJ 76/2009;

XI — Processos baixados: total de processos baixados (conhecimento e
execucdo), consoante anexos da Resolugdo CNJ 76/2009;

XII — Processos em tramitacdo: soma do nimero de casos novos e casos
pendentes;

XIII — Taxa de congestionamento: percentual de processos nao baixados
em relagdo ao total em tramitagdo (casos novos + pendentes), conforme formulas contidas
nos anexos da Resolugdo CNJ 76/2009;

XIV — Movimentacdo: todas as formas de movimentacdo de servidores
dentro da instituicdo ou entre instituicbes diferentes, tais como cessdo, requisicéo,
remocao, redistribuicdo e permuta;

XV — Lotacdo: local onde o servidor desempenha as atribuicdes de seu
cargo;

XV - Cessdo: ato que autoriza o servidor a exercer cargo em comissdo ou
funcdo de confianca em outra instituicdo ou para atender situacGes previstas em leis
especificas;

XVII — Remogdo: deslocamento do servidor, a pedido ou de oficio, no
ambito da mesma instituicdo, com ou sem mudanca de sede;

XV - Redistribuicdo: deslocamento de cargo de provimento efetivo,
ocupado ou vago, no ambito da instituicdo ou para outra instituicdo do mesmo segmento
do Poder;

XIX — Permuta: troca do local do exercicio das atribui¢cdes do cargo entre
2 (dois) ou mais servidores;

XX — Reposigéo: lotagdo de servidor na unidade com o intuito de repor a
perda da forca de trabalho decorrente da movimentacdo de outro para unidade ou

instituicdo diversa.



8§ 1° Os servidores lotados na Presidéncia, Vice-Presidéncia e Corregedoria
devem ser considerados nas areas de apoio direto ou indireto a atividade judicante,
conforme o caso, a depender da atribuicdo para impulsionar ou ndo a tramitacdo do
processo judicial, a teor dos incisos | e 1V deste artigo.

8 2° Os tribunais que ainda disponham de setor, secretaria e/ou unidade
privatizados exercendo atividade equivalente a das unidades judiciarias e/ou das areas de
apoio direto a atividade judicante devem considera-los nas apuracdes previstas nesta
Resolucao.

8 3° Na apuragdo do IPS devem ser computados, sempre que possivel,
apenas os dias efetivamente trabalhados pelos servidores, de modo a desconsiderar 0s
periodos de licencas, afastamentos e mudancas de lotagdo ocorridas no curso do ano.

§ 4° Na apuracédo do IPS das unidades judiciarias de segundo grau devem
ser computados, alem dos servidores dos gabinetes de desembargadores, aqueles lotados
nas secretarias dos o6rgdos fracionarios, divididos pelo nimero de gabinetes a eles
vinculados.

§ 5° O disposto no paragrafo anterior também se aplica as unidades
judiciarias de primeiro grau que possuam Secretarias conjuntas que atendam

concomitantemente a 2 (dois) ou mais gabinetes.

CAPITULO 11
DA DISTRIBUICAO DE SERVIDORES, CARGOS EM COMISSAO E

FUNCOES DE CONFIANCA

Da distribuicdo de servidores das éreaSseglioalpoio direto a atividade judicante entre
primeiro e segundo graus

Art. 3° A quantidade total de servidores das areas de apoio direto a
atividade judicante de primeiro e de segundo graus deve ser proporcional a quantidade
média de processos (casos novos) distribuidos a cada grau de jurisdigcdo no ultimo triénio,
observada a metodologia prevista no Anexo Ill.

8§ 1° Quando a taxa de congestionamento de um grau de jurisdicéo (fases
de conhecimento e de execugdo) superar em 10 (dez) pontos percentuais a do outro, o
tribunal deve providenciar a distribuicdo extra de servidores para o grau de jurisdi¢do
mais congestionado (fator de corre¢do) com o objetivo de ampliar temporariamente a

lotacdo, a fim de promover a reducdo dos casos pendentes.



8 2° A regra do paragrafo anterior ndo se aplica na hipotese de o IPS do
grau de jurisdicdo mais congestionado for inferior ao IPS do outro.

8 3° Sem prejuizo da atuagéo dos tribunais, 0 CNJ pode apurar e divulgar
a quantidade de servidores a serem alocados em primeiro e segundo graus, em cada
tribunal, nos termos do caput deste artigo.

Art. 4° Os servidores de segundo grau designados para o primeiro grau, em
cumprimento do disposto no art. 3° desta Resolucdo, podem ficar temporariamente
vinculados as unidades judiciarias de primeira instancia da cidade sede do tribunal até
que restem implementadas as condi¢cGes necessarias a mudanca de lotacdo para as
unidades do interior.

Paragrafo Unico. Na hipétese do caput, tais servidores podem atuar em
regime de mutirdo, observadas as necessidades locais, inclusive nos processos eletronicos

em tramite nas unidades do interior.

Da distribuicdo de servidores na?iﬁgeluljes judiciarias do mesmo grau de
jurisdicéo
Subsecéo |
Da definicdo das unidades semelhantes e da lotacédo paradigma
Art. 5° Os tribunais devem agrupar as unidades judiciarias de primeiro e
de segundo graus por critérios de semelhanca relacionados a competéncia material, base
territorial, entrancia ou outro pardmetro objetivo a ser por eles definido.
§ 1° N&do havendo unidade semelhante, cabera ao tribunal estipular o
critério para a definicdo da lotagdo paradigma.
§ 2° O Conselho da Justica Federal e o Conselho Superior da Justica do
Trabalho podem definir o agrupamento de que trata o caput, a fim de conferir
uniformidade nos tribunais dos respectivos segmentos da Justica.
Art. 6° Realizada a distribuicdo proporcional de servidores prevista na
Secdo | deste Capitulo e o agrupamento de que trata o artigo anterior, o tribunal deve
definir a lotacdo paradigma das unidades semelhantes, considerando a quantidade média
de processos (casos novos) distribuidos a essas unidades no Gltimo triénio ou outro

parametro objetivo definido pelo tribunal.



8 1° Nas unidades judiciarias instaladas ha menos de 3 (trés) anos, a
quantidade média de processos (casos novos) deve ser estimada ou apurada com base no
periodo disponivel.

8§ 2° Para definicédo da lotacdo paradigma de que trata o caput, recomenda-
se a utilizagdo do IPS do quartil de melhor desempenho (terceiro quartil) das unidades
semelhantes, conforme critérios estabelecidos no Anexo IV.

§ 3° Na hipdtese do paragrafo anterior, o tribunal pode optar pelo uso da
mediana (segundo quartil) do IPS das unidades semelhantes, quando a aplicagédo do
quartil de melhor desempenho (terceiro quartil) ensejar lotagdo paradigma

significativamente inferior a lotacdo existente.

Subsecéo Il
Da aplicacao da lotacdo paradigma dos servidores das unidades judiciarias
de primeiro e de segundo graus

Art. 7° Os servidores das unidades judiciarias de primeiro e segundo graus
serdo lotados até atingir a lotacdo paradigma de cada unidade e de modo que nenhuma
fique com déficit ou superavit maior do que 1 (um) servidor.

Paragrafo Unico. Quando nédo for possivel atingir a lotacdo paradigma de
todas as unidades, serdo priorizadas as unidades judiciarias de primeiro e de segundo
graus com maior déficit de pessoal em relacdo a respectiva lotacdo paradigma.

Art. 8° Uma vez alcancada a lotacdo paradigma de cada unidade e havendo
excedente de servidores, inclusive decorrentes da aplicacdo da regra do art. 3° desta
Resolucao, estes devem ser lotados nas unidades judiciarias do mesmo grau de jurisdicéo,
com prioridade para aquelas com maior proporcdo de casos pendentes em relacdo aos
processos em tramitacao (casos novos + pendentes) e/ou com quantidade maior de casos
pendentes antigos, desde que a unidade judiciria:

| — tenha IPS igual ou superior ao da média das unidades semelhantes;

Il — possua taxa de congestionamento superior a da média das unidades
semelhantes.

8 1° As unidades que ndo atendam ao disposto no inciso | podem ter a
lotacdo ampliada por 1 (um) ano, prazo prorrogavel se, nesse periodo, alcancarem IPS
igual ou superior ao da media das unidades semelhantes.

8§ 2° A forga de trabalho adicional de que trata o caput seré alocada até que

a proporcdo de casos pendentes e/ou a quantidade de casos pendentes antigos alcance a



média das unidades semelhantes, sem prejuizo do estabelecimento de outro critério
objetivo pelo tribunal.

Art. 9° A forca de trabalho adicional prevista no artigo anterior pode ser
utilizada sempre que o tribunal identificar acimulo extraordindrio de processos,
discrepancia significativa entre as taxas de congestionamento de unidades judiciarias
semelhantes ou para atingimento de metas locais ou nacionais.

Art. 10 A lotacdo paradigma prevista nesta Secdo pode ser aplicada, no
que couber, as demais unidades de apoio direto a atividade judicante.

Paragrafo unico. Para definicdo da lotacdo paradigma dos servidores da
area de execucdo de mandados, os tribunais podem utilizar o IPEX, conforme critérios

estabelecidos nos Anexos Il e V.

Secao I
Dos servidores das areas de apoio indireto a atividade judicante

Art. 11. A quantidade total de servidores lotados nas éareas de apoio
indireto a atividade judicante (apoio administrativo) deve corresponder a, ho maximo,
30% (trinta por cento) do total de servidores.

§ 1° Para apuragdo do percentual descrito no caput serdo excluidos da base
de célculo os servidores lotados nas escolas judiciais e da magistratura e nas areas de
tecnologia da informagéo.

8 2° Na constituicdo do quadro de pessoal da area de tecnologia da
informacao o tribunal deve observar o disposto na Resolu¢do CNJ 211, de 15 de dezembro
de 2015.

Secéo IV

Da distribuicao dos cargos em comissao e funcdes de confianca

Art. 12. A alocagéo de cargos em comisséo e de fungdes de confianga nas
areas de apoio direto a atividade judicante de primeiro e de segundo graus deve ser
proporcional a quantidade média de processos (casos novos) distribuidos a cada grau de
jurisdicdo no ultimo triénio, observada a metodologia prevista no Anexo VI.

8 1° A alocacdo de que trata o caput deve considerar o total das despesas
com o pagamento dos cargos em comissdo e funcdes de confianca, e ndo a quantidade

desses cargos e funcoes.



8 2° Os tribunais devem aplicar o disposto neste artigo de modo a garantir
a alocagdo de cargos em comisséo ou fungdes de confianga em todas as unidades
judiciarias, em numero suficiente para assessoramento de cada um dos magistrados de
primeiro e de segundo graus.

Art. 13. A distribuicdo dos cargos em comissao e de funcdes de confianca
dentro do mesmo grau de jurisdi¢do observard, no que couber, as regras estabelecidas na
Secéo Il desta Resolugdo.

Art. 14. O total das despesas com o0 pagamento dos cargos em comisséo e
funcBes de confianca das areas de apoio indireto a atividade judicante deve ser, no
maximo, equivalente ao percentual de servidores alocados nessas areas, conforme

disposto no art. 11 desta Resolucéo.

Secéo V
Da Tabela de Lotacéo de Pessoal (TLP)

Art. 15. Os tribunais devem publicar no seu sitio eletrdnico na internet a
Tabela de Lotacdo de Pessoal (TLP) de todas as unidades de apoio direto e indireto a
atividade judicante, de primeiro e de segundo graus, inclusive Presidéncia, Vice
Presidéncia, Corregedoria, escolas judiciais e da magistratura e areas de tecnologia da
informacao, observadas as regras desta Resolucdo e o modelo constante do Anexo VII.

Paragrafo unico. A TLP deve ser publicada a cada semestre, a contar do
ano de 2016, observados os seguintes prazos:

| — até 30 de marco, referente a lotacdo do dia 1° de janeiro do ano
respectivo;

Il — até 30 de setembro, referente a lotacdo do dia 1° de julho do ano
respectivo.

Secéo VI
Da movimentacgao de servidores
Art. 16. Os tribunais devem instituir mecanismos de incentivo a
permanéncia de servidores em comarcas ou cidades menos atrativas ou com maior
rotatividade de servidores, dentre eles o direito de preferéncia nas remocgdes e, quando

possivel, a disponibilizacdo extra de cargos em comisséo e funcdes de confianga.



Art. 17. Salvo imposicgéo legal, ndo pode ser cedido servidor para outra
instituicdo, sem a correspondente reposicao ou reciprocidade, se a unidade cedente tiver
lotag&o igual ou inferior & paradigma.

Art. 18. A movimentagdo de servidor entre unidades judiciarias de
primeiro e de segundo graus, sem a correspondente permuta ou reposicao, sera autorizada
desde que cumpridos, cumulativamente, 0s seguintes requisitos:

| — a unidade de origem tiver lotacdo superior a lotacdo paradigma;

Il — a taxa de congestionamento da unidade destinataria for superior a taxa
de congestionamento da unidade de origem;

Il — ndo implicar ofensa a proporcionalidade estabelecida no art. 3° desta
Resolucao.

Art. 19. A movimentacgdo de servidor de unidade judiciaria para unidade
ndo judiciaria (outra unidade de apoio direto ou unidade de apoio indireto a atividade
judicante), sem a correspondente permuta ou reposicdo, sera autorizada desde que
cumpridos os seguintes requisitos:

| — todas as unidades judiciérias tiverem alcancado a lotacdo paradigma;

Il — o total de servidores das unidades de apoio indireto a atividade

judicante ndo ultrapassar o percentual de que trata o art. 11 desta Resolucdo (30%).

Secéo VII
Da Premiacgdo por Desempenho

Art. 20. Os Tribunais de Justica dos Estados podem instituir medidas de
incentivo ou premiacdo aos servidores lotados nas unidades mais produtivas ou que
alcancem as metas estabelecidas nos respectivos planos estratégicos, segundo critérios
objetivos a serem estabelecidos em lei ou regulamento préprio.

8 1° As medidas de incentivo de que trata o caput podem ser instituidas
sob a forma de bolsas para capacitacdo e preferéncia na remocéo para outras unidades,
sem prejuizo de outras, a critério do tribunal.

8 2° A premiagéo anual de que trata o caput ndo pode alcangar mais do que
30% (trinta por cento) dos servidores do quadro de pessoal do tribunal.

8§ 3° Os projetos de lei e os regulamentos de que trata o caput devem ser

encaminhados ao Conselho Nacional de Justica.



Art. 21. O CNJ pode elaborar estudo, a ser submetido ao Supremo Tribunal
Federal, com vistas ao envio de anteprojeto de lei para instituir premiacdo de
produtividade no &mbito do Poder Judiciario da Uni&o.

Paragrafo Unico. As medidas de incentivo de que trata o caput e 8 1° do
artigo anterior podem ser instituidas, no que couber, por ato dos tribunais do Poder

Judiciario da Unido, com envio de cdpia ao Conselho Nacional de Justica.

CAPITULO 11 ]
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 22. As carreiras dos servidores de cada Tribunal de Justica devem ser
Unicas, sem distin¢do entre cargos efetivos, cargos em comissdo e fungdes de confianca
de primeiro e de segundo graus.

8§ 1° Os tribunais em que a lei local confira a distin¢éo prevista no caput
devem encaminhar projeto de lei, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, com vistas a
unificagdo das carreiras.

§ 2° A hipdtese prevista no pardgrafo anterior ndo obsta a alocagdo
provisoria de servidores, cargos em comissdo e funcdes de confianca nas unidades de
primeiro e de segundo graus, na forma prevista nesta Resolucdo, a fim de atender o
interesse publico representado pela necessidade excepcional dos servigos judiciarios, até
a aprovacgdo do mencionado projeto de lei.

§ 3° Na hipdtese deste artigo, os tribunais devem elaborar estudos com
vistas a eventual redistribuicao de cargos entre primeiro e segundo graus.

Art. 23. Os tribunais devem implementar o disposto nesta Resolucdo até
1° de janeiro de 2017, salvo no tocante aos dispositivos para os quais haja previséo de
prazos especificos, facultada a expedicao de regulamentagdo complementar.

Paragrafo unico. Os tribunais encaminhardo ao CNJ, no prazo de 120
(cento e vinte) dias, os estudos realizados com vistas ao cumprimento desta Resolucao,
acompanhados dos respectivos planos de agéo e cronogramas.

Art. 24. A distribuicdo de servidores, de cargos em comisséo e de fungdes
de confianga, na forma prevista nesta Resolucéo, sera revista pelos tribunais, no maximo,
a cada 2 (dois) anos, a fim de promover as devidas adequacdes.

Art. 25. Os servidores empossados apds a implementagdo desta Resolucéo
serdo lotados nas unidades de primeiro e de segundo graus, observadas, no que couber,

as regras e proporcdes nela definidas.



Paragrafo unico. Aplica-se o disposto no caput, no que couber, aos cargos
em comissao e funcdes de confianca criados apds a implementacdo desta Resolucéo.

Art. 26. O Plenario do CNJ pode, a requerimento do Tribunal, adaptar as
regras previstas nesta Resolucdo quando entender justificado pelas circunstancias ou
especificidades locais.

Art. 27. O CNJ atuara em parceria com o0s tribunais na implementacéo das
medidas previstas nesta Resolugdo, assim como na capacitacdo de magistrados e
servidores nas competéncias necessarias ao seu cumprimento.

8§ 1° Compete ao Comité Gestor Regional da Politica de Atencéo Prioritaria
ao Primeiro Grau de Jurisdicéo, previsto na Resolucdo CNJ 194, de 26 de maio de 2014,
auxiliar o tribunal na implementagéo desta Resolucéo.

§ 2° O Presidente do CNJ pode constituir comissdo especifica para
acompanhar o cumprimento desta Resolugéo.

Art. 28. O CNJ pode incluir o cumprimento desta Resolucdo entre os
critérios a serem analisados para emissdo de parecer de mérito ou nota técnica sobre
anteprojetos de lei de criagdo de cargos efetivos, cargos em comissdo e funcdes de
confianca no ambito do Poder Judiciario, a teor do Regimento Interno e da Resolucao
CNJ 184, de 6 de dezembro de 2014.

Art. 29. Os anexos desta Resolucdo podem ser alterados por ato do
Presidente do CNJ.

Art. 30. Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicacao.

Ministro Ricardo Lewandowsk



ANEXO | DA RESOLUCAO 219, DE 26 DE ABRIL DE 2016

indice de Produtividade dos Servidores (IPS)

Finalidade: o indice tem por objetivo mensurar, em média, quantos processos foram baixados
por servidor efetivo (exceto cedidos), requisitado e comissionado sem vinculo. E calculado
segundo a formulagéo abaixo:

Onde,

TBaix

Formula: IPS = 4 tet —TPCed + TPReq + TPSV

TBaix — Total de Processos Baixados: indica o total de processos durante o ano-base,
aferido conforme anexos da Resolucdo CNJ 76/2009. Considera-se a soma dos
processos de conhecimento e de execucdo;

TPEfet - Total de Pessoal do Quadro Efetivo: indica o total de servidores ocupantes
de cargo de provimento efetivo ao final do periodo-base, conforme anexos da
Resolucdo CNJ 76/2009;

TPCed - Total de Pessoal Cedido: indica o total de servidores cedidos a outros 6rgéos
ou institui¢Oes ao final do periodo-base, conforme anexos da Resolu¢cdo CNJ 76/2009;

TPReq - Total de Pessoal Requisitado: indica o total de servidores de outros 6rgéos
lotados no tribunal ao final do periodo-base, conforme anexos da Resolucdo CNJ
76/2009;

TPSV - Total de Pessoal sem Vinculo: indica total de servidores ocupantes apenas de
cargo em comissdo ao final do periodo-base, conforme anexos da Resolu¢do CNJ
76/2009.

Na apuracdo do total de servidores, o tribunal podera computar apenas os dias efetivamente
trabalhados, de modo a desconsiderar os periodos de licencas, afastamentos e mudancas de
lotacdo ocorridas no curso do ano. Para tanto, calcula-se, para cada servidor, a razéo entre o
numero de dias trabalhados e o nimero de dias Uteis do periodo-base segundo formula abaixo:



TPEfetr TPReg

Z Dias Trabalhados; N Z Dias Trabalhados,

b |

PS5V
Dias Trabalhados;,

+

L Dias Uteis; £ Dias Uteis;,

J

Dias T:Tfeisj

]
=

bl

onde i = 1,2,..., TPEfet representa cada um dos servidores efetivos que atuaram no tribunal
durante o ano-base;

onde j = 1,2,...,TPReq representa cada um dos servidores de outros 6rgdos que atuaram no
tribunal durante o ano-base;

onde k = 1,2,...,TPSV representa cada um dos servidores ocupantes apenas de cargo em
comissdo gque atuaram no tribunal durante o ano-base.



ANEXO Il DA RESOLUCAO 219, DE 26 DE ABRIL DE 2016

indice de Produtividade Aplicado & Atividade de Execucdo de Mandados (IPEX)

Finalidade: o indice tem por objetivo mensurar, em média, quantos mandados foram
cumpridos, anualmente, por servidor da area de execuc¢do de mandados. E calculado segundo
a formulacgéo abaixo:

MC
TPExM

Férmula: IPEx =

Onde,

e MC - Mandados Cumpridos: numero total de mandados cumpridos durante o ano-
base;

e TPEXM - Total de Pessoal de Execucdo de Mandados: numero total de servidores
da area de execuc¢do de mandados (oficiais de justica) ocupantes de cargo de provimento
efetivo ao final do ano-base.

Na apuracdo do total de Pessoal de Execucdo de Mandados, o tribunal podera computar apenas
os dias efetivamente trabalhados, de modo a desconsiderar os periodos de licencas,
afastamentos e mudancas de lotacdo ocorridas no curso do ano. Para tanto, calcula-se para
cada servidor, a razdo entre o nimero de dias trabalhados e 0 numero de dias Uteis do periodo-
base segundo férmula abaixo:

TPExM .
Z Dias Trabalhados;
— Dias Uteis;

onde i =1,2,...,TPEXM representa cada um dos servidores da &rea de execugdo de mandados
que atuaram no tribunal durante o ano-base.



ANEXO |1l DA RESOLUCAO 219, DE 26 DE ABRIL DE 2016

Distribuicéo de servidores de apoio direto a atividade judicante entre primeiro e segundo
graus (art. 3°)

I11.1) Formula de célculo do total de servidores lotados nas areas de apoio direto a
atividade judicante de primeiro e segundo graus

A quantidade total de servidores das areas de apoio direto a atividade judicante de primeiro
e de segundo graus deve ser proporcional a quantidade média de processos (casos novos)

distribuidos a cada grau de jurisdicdo no ultimo triénio.

Dessa forma, o percentual de servidores das areas de apoio direto a atividade judicante de
primeiro e de segundo graus deve ser calculado segundo as férmulas abaixo:

Formulas:
Proporcao para o primeiro grau: Proporcdo para o segundo grau:

_ f:_N?Triénil:n p rop _ f:ﬂI?Triénil:n
CNlEI‘riénin + CNZETriénin > chgTriénin + CNngriénin

Prop;-

Aplicando-se os percentuais obtidos na formulacdo acima, ao total de servidores das areas de
apoio direto a atividade judicante, tem-se:

Total de Servidores das areas de apoio direto a Total de Servidores das areas de apoio direto a
atividade judicante no primeiro grau: atividade judicante no segundo grau:

SaJudqe = Propyeo % Safud 5aJudye = Propse % Sajud

111.2) Férmula de Célculo da Taxa de Congestionamento

A taxa de congestionamento é um indicador que tem por finalidade mensurar o percentual de
processos que tramitaram durante um determinado periodo-base (casos novos + casos
pendentes), mas que ndo foram baixados. E calculado pela formulacdo abaixo:



Taxa de Congestionamento no primeiro grau: Taxa de Congestionamento no segundo grau:
TBaix,- TBaix,.
TCi2 = 1 ————F— = ]——
. CN:L: + C:Pl: TGZ‘ 1 CNE: + CPE:
[11.3) Glossério:

CN1° - Casos Novos no 12 grau: indica o total de casos novos na primeira instancia
durante o ano-base, aferido conforme anexos da Resolugdo CNJ 76/2009, somando-se
0 1° grau, e, quando aplicavel ao ramo de justica, 0s juizados especiais e as turmas
recursais. Considera-se a soma dos processos de conhecimento e de execucao;

CN2° — Casos Novos no 2° grau: indica o total de casos novos no 2° grau durante o
ano-base, aferido conforme anexos da Resolugdo CNJ 76/2009;

CN1Z..- _ ( CN124nogase + CN1%unopase —1 + CN1%4n0505e —2)
N Trienio —
3

€ a meédia de casos novos da primeira instancia no ultimo triénio;

[ ngl"iéniu — ( CNEE,—'_KQEng + CHEEJ—I-?'.EI;QSE -1+ CNEEE?’.DE‘Q:E—E)
é a média de casos novos de segundo grau no ultimo triénio.

CP1° — Casos Pendentes no 12 grau: indica o total de casos pendentes na primeira
instancia ao final do ano anterior ao ano-base, aferido conforme anexos da Resolucao
CNJ 76/2009, somando-se o 1° grau, e, quando aplicavel ao ramo de justica, 0s juizados
especiais e as turmas recursais. Considera-se a soma dos processos de conhecimento e
de execucdo;

CP2° — Casos Pendentes no 2° grau: indica o total de casos pendentes no 2° grau ao
final do ano anterior ao ano-base, aferido conforme anexos da Resolugdo CNJ 76/2009;

TBaix1° — Total de Processos Baixados no 12 grau: indica o total de processos
baixados na primeira instancia durante o ano-base, aferido conforme anexos da
Resolugdo CNJ 76/2009, somando-se 0 1° grau, e, quando aplicivel ao ramo de justica,
0s juizados especiais e as turmas recursais. Considera-se a soma dos processos de
conhecimento e de execucao;

TBaix2° — Total de Processos Baixados no 2° grau: indica o total de processos
baixados no 2° grau durante o ano-base, aferido conforme anexos da Resolugcdo CNJ



76/2009;

SaJud - Total de servidores das areas de apoio direto a atividade judicante: indica
o total de servidores lotados nas areas de apoio direto a atividade judicante em efetiva
atividade ao final do ano-base, abrangendo os servidores efetivos (exceto cedidos),
servidores de outros oOrgdos lotados no tribunal e comissionados sem vinculo.
Considera-se area de apoio direto a atividade judicante os setores descritos no art. 2°, I,
da presente Resolucdo. Considera-se, ainda, a soma do primeiro e segundo graus.



ANEXO IV DA RESOLUCAO 219, DE 26 DE ABRIL DE 2016

Critério Recomendado de Produtividade para Defini¢cdo da Lotacdo Paradigma das
unidades judiciarias de primeiro e segundo graus

Recomenda-se ao tribunal que a lotagdo paradigma corresponda ao quantitativo de servidores
obtido pelo resultado da divisdo entre a distribuicdo média de processos (casos novos) do
Gltimo triénio pelo quartil de melhor desempenho (terceiro quartil) do indice de Produtividade
de Servidores (IPS), aferido dentro das unidades judiciarias semelhantes.

IV.1) Definicdo da medida estatistica “Quartil”

Medida estatistica que divide o conjunto ordenado de dados em 4 (quatro) partes iguais,
em que cada parte representa 25% (vinte e cinco por cento).

Em suma, trés medidas podem ser extraidas, segundo o conceito de quartil. Sdo elas:

)] Terceiro quartil (Qs): é o valor que separa 0s 25% maiores valores dos
75% menores, no conjunto ordenado. Também denominado como quartil de
melhor desempenho, quando aplicado ao IPS;

i) Segundo Quartil ou Mediana (Q): é o valor que separa 0 conjunto
ordenado em duas partes iguais, sendo 50%
dos maiores valores e 50% dos menores;

i) Primeiro quartil (Q1): é o valor que separa 0s 25% menores valores
dos 75% maiores, no conjunto ordenado.

IV.2) Formula de Calculo da Lotagdo Paradigma

A lotacdo paradigma podera ser calculada segundo a formulagéo abaixo:

C'\.Tr‘iéniu

Qz(IP5)

FormulaLP =

Onde,

CH&?’.QEQSE + CK;—'.?'.EIEQSE -1 + CK;—'J".EIEQSE -2
Ij:";"l'r'il'anil:l = ( 3 )



¢ a média no ultimo triénio de casos novos da unidade judiciaria;

e CN - Casos Novos: indica o total de casos novos da unidade judiciaria durante o
ano-base, aferido conforme anexos da Resolucdo CNJ 76/2009, somando-se 0S
processos de conhecimento e de execucao;

e Q3(IPS): é o terceiro quartil (quartil de melhor desempenho) do IPS das unidades
judiciarias semelhantes, calculado obedecendo as seguintes etapas:

(a) ldentificacdo do cluster: definicdo das unidades judiciarias semelhantes e
agrupamento das mesmas;

() Apuracdo do IPS: célculo do indice de produtividade dos servidores,
aplicado a unidade judiciaria, conforme metodologia descrita no anexo | desta
resolucdo. Para efeito de aplicacdo da férmula na unidade judiciaria, considera-
se como 0 (zero) o valor da varidvel TPCed — Total de Pessoal Cedido;

(¢) Quartil: célculo, no cluster, do terceiro quartil do IPS.

Quando a soma da lotacdo paradigma das unidades judiciarias de um determinado grau de
jurisdicdo se mostrar significativamente inferior a lotacdo existente, considerando, inclusive,
os servidores decorrentes da aplicacdo do art. 3°, o tribunal podera substituir na férmula da
LP a medida “Terceiro Quartil — Q3” pela de “Segundo Quartil — Q2" (ou mediana). Nessa
hipdtese, a formula da lotacdo paradigma ficara igual a:

ﬁ'l'l."il'anil:l

FormulalP = ————
Q2(IPS)



ANEXO V DA RESOLUCAO 219, DE 26 DE ABRIL DE 2016

Critério Facultativo de Produtividade para Definicdo da Lotacdo Paradigma dos
servidores da area de execucdo de mandados

A critério do tribunal, a lotacdo paradigma de oficial de justica poderd corresponder ao
resultado da divisdo entre o numero médio de mandados expedidos no ultimo triénio pelo
quartil de melhor desempenho do indice de Produtividade Aplicado a Atividade de
Execucdo de Mandados (IPEx), conforme férmula a seguir.

Podera haver mais de um IPEX, caso haja necessidade da atividade de execucdo de mandados
ser agrupada por critérios de semelhanca relacionados ao tipo de atividade, base territorial
ou outro parametro objetivo definido pelo Tribunal.

A lotacdo paradigma é calculada pela formulagdo abaixo:

F]::'l'r'iianil:l

Formula: LPg, = 0 (IPEx)

Onde,

ME., . + ME,, -1 + ME,, o -2
ME‘[riéniu _ ( AnoBase 4 .55‘3959 1 inoBase )
é
a média no ultimo triénio de mandados expedidos no agrupamento semelhante (cluster), se
houver;

e ME - Mandados Expedidos: indica o total de mandados expedidos durante o ano-
base no agrupamento semelhante, se houver;

e Q3(IPEx): é o terceiro quartil (quartii de melhor desempenho) do indice de
produtividade aplicado a atividade de execucdo de mandados (IPEX), calculado
segundo as seguintes etapas:

(@ Apuracdo do IPEx: calculo do indice de produtividade aplicado a atividade
de execucdo de mandados, conforme metodologia descrita no anexo Il desta
Resolucéo;

() Quartil: calculo, no agrupamento semelhante, do terceiro quartil do IPEX,
conforme definicdo descrita no anexo IV desta Resolucdo.



Quando a soma da lotacdo paradigma da atividade de execucdo de mandados se mostrar
significativamente inferior a lotacdo existente, o tribunal poderd substituir na formula da
LPEx a medida “Terceiro Quartil — Q3”, pela de “Segundo Quartil — Q2" (ou mediana).
Nessa hipotese, a formula da lotagdo paradigma ficara igual a:

ME Triénio

Formula: LPE;: = m



ANEXO VI DA RESOLUCAO 219, DE 26 DE ABRIL DE 2016

Metodologia para distribuicdo dos cargos em comissao e funcdes
de confiancga entre as unidades judiciarias de primeiro e de segundo graus (art. 12)

A alocacdo dos cargos em comissao e das fungdes de confianca das areas de apoio direto a
atividade judicante de primeiro e de segundo graus devem obedecer as seguintes relacdes:

Formulas:
Proporcao para o primeiro grau: Proporcédo para o segundo grau:
Propy- — — Eﬁ_—rrﬂ Prop,: = : CNZCTriémn?
CN]-_Triénin—i_ sz_'[‘riénjn CN1 Triénio T CN2Z Trienio

Aplicando-se os percentuais obtidos na formulagdo acima, a soma dos valores integrais (100%)
das funcdes e cargos comissionados, tem-se:

Totais dos valores integrais das Funcdes de confianga (em R$)

Funcdes de confiangca no Primeiro Funcdes de confianga no Segundo
Grau: Grau:
VFecye = Propye x VFe VFcye = Propg. xVFe

Totais dos valores integrais dos Cargos em Comissao (em R$)

Cargos em Comissdo no Primeiro Cargos em Comisséo no Segundo
Grau: Grau:
'W.:[lo = Prﬂplﬂ 0 FCI VCIZ“ = P[‘Dpzo - FCI
Onde,

e VFc - Valores das Funcges de confianga em atividade Judicante: soma dos valores



integrais (100%) das funcGes de confianca de servidores das areas de apoio direto a
atividade judicante durante o ano-base;

VCJ - Valores dos Cargos em Comissdo em atividade Judicante: soma dos
valores integrais (100%) dos cargos em comissdo de servidores das areas de apoio
direto a atividade judicante durante o ano-base;

CN1° — Casos Novos de 12 grau: indica o total de casos novos da primeira instancia
durante o ano-base, aferido com base nos anexos da Resolucdo CNJ 76/2009,
somando-se o 1° grau, e, quando aplicavel ao ramo de justica, os juizados especiais e
as turmas recursais. Considera-se a soma dos processos de conhecimento e de
execucao;

CN2° — Casos Novos de 2° grau: indica o total de casos novos de 2° grau durante o
ano-base, aferido com base nos anexos da Resolucdo CNJ 76/2009;

CK.J-EJ-:?'.DSQSE + CN'lg;—'.f.sEnss' -1+ CN.]-EA?’.EIEQSE' —2)

CRT%rrienio = ( 3

é a média de casos novos de primeiro grau no ultimo triénio ;

CNZEAKGSQSE + CNEQ.—'_?’.:IBQSE -1+ CNEEE?’.DBQSE’ —2)

CNZI. .. . =
: Trienio ( 3

é a média de casos novos de segundo grau no ultimo triénio.



ANEXO VII DA RESOLUCAO 219, DE 26 DE ABRIL DE 2016

Modelo da Tabela de Lotacédo de Pessoal (TLP) - art. 15

A Tabela de Lotacdo de Pessoal (TLP) devera ser publicada segundo os modelos apresentados

a sequir.

O Conselho Nacional de Justica disponibilizara os modelos das TLPs em seu sitio eletrénico,

no formato Excel, para preenchimento dos dados pelos tribunais.

TLP: Tabela de Lotacdo de Pessoal

TLP 1 - Tabela de Lotacdo de Pessoal das Unidades Judiciarias de Primeiro e Segundo

Graus

CcC...cC

Grau | tipo | Dsc_Unidade | UF | Munic [LP | LR_Efet | LR_R|LR_SV | 7 "
(Niveis)

FC...FC
(Niveis)

Glossério da TLP 1 — Tabela de Lotacdo de Pessoal das Unidades Judicidrias de

Primeiro e Sequndo Graus

e Grau - Grau de Jurisdicdo: indicar se € uma unidade judiciaria de 1° grau ou de 2°

grau;

e Tipo — Tipo de Unidade Judiciaria: indicar o tipo da unidade judiciaria;

Se for 1° grau, escolher entre as opcdes: varas, juizados especiais, turmas recursais




e zonas eleitorais, compostos por seus gabinetes, secretarias e postos avanc¢ados;

Se for 2° grau, escolher entre as opgOes: gabinetes de desembargadores, secretarias
de 6rgdos fracionarios, com a respectiva descri¢do: turmas, secdes especializadas,
tribunal pleno, etc. Excluem-se a Presidéncia, Vice-Presidéncia e Corregedoria.

e Dsc_Unidade — Descricdo da Unidade Judiciaria: Denominacdo Completa de cada
Unidade Judiciaria (por exemplo, “1% Vara Civel de Séo Paulo”);

e UF - Unidade Federativa onde esta localizada cada unidade judiciéria;

e Munic — Municipio: Cédigo IBGE que corresponde ao municipio onde esta localizada
cada unidade judiciéaria;

e LP - Lotacdo Paradigma: valor apurado como a lotacdo paradigma de cada unidade
judiciaria;

e LR _Efet — Lotacdo Real dos Efetivos: quantidade de servidores efetivos lotados em
cada unidade judiciaria ao final do ano-base;

e LR R - Lotacdo Real dos Requisitados: quantidade de servidores de outros 6rgaos,
de dentro e de fora do poder judiciario, lotados em cada unidade judiciaria ao final do
ano-base;

e LR SV - Lotacdo Real dos Servidores sem Vinculo: quantidade servidores
ocupantes apenas de cargo em comissdo lotados em cada unidade judiciéria ao final
do ano-base;

e LR Outros — Lotacdo Real de Outros Servidores: quantidade de servidores de
unidades privatizadas lotados em cada unidade judiciéria ao final do ano-base (art. 2°,
§29;

e CC - Cargos em Comissdo: Numero de servidores ocupantes de cargo em comissao
lotados na unidade judicidria ao final do ano-base, exceto os comissionados sem
vinculo (LR_SV), separados por nivel. Na Justica dos Estados, colocar nas colunas a
nomenclatura de cada cargo comissionado existente no tribunal;

e FC - Funcbes de Confianca: Nimero de servidores ocupantes de funcéo de confianca
lotados na unidade judiciéria ao final do ano-base, separados por nivel. Na Justica dos
Estados, colocar nas colunas a nomenclatura de cada fungéo de confianga existente no
tribunal.

TLP 2 — Demais Unidades de Apoio Direto a Atividade Judicante (exceto unidades
judiciarias de primeiro e segundo graus)



Grau

CC..CC|FC..FC

Dsc_Unidade | UF | Munic | LR Efet| LR R|LR SV |LR outros P S
- - - - - (Niveis) | (Niveis)

TLP 3 - Unidades de Apoio Indireto a Atividade Judicante

Grau

CC..CC|FC..FC

Dsc_Unidade | UF | Munic | LR_Efet | LR_R |LR_SV |LR_outros S S
- - - - - (Niveis) | (Niveis)

Glossério das TLPs 2 (Demais Unidades de Apoio Direto) e 3 (Unidades de Apoio
Indireto):

Grau — Grau de Jurisdicdo: indicar se é uma unidade de apoio ao 1° grau, ao 2° grau
ou ambos;

Dsc_Unidade — Descricao da Unidade de Apoio: Denominagdo Completa da Unidade
de apoio direto ou indireto (por exemplo: departamento de estatistica e gestdo
estratégica, protocolo, arquivo, departamento de recursos humanos, etc.). Incluem-se
0s gabinetes da Presidéncia, Vice-Presidéncia, Corregedoria, as escolas judiciais e da
magistratura e as areas de tecnologia da informacdo. Os servidores lotados na
Presidéncia, Vice-Presidéncia e Corregedoria devem ser alocados na TLP 2 (apoio
direto) ou na TLP 3 (apoio indireto), conforme o caso, a depender da atribuicdo para
impulsionar ou ndo a tramitacdo do processo judicial, a teor dos incisos | e IV do art.
29,

UF — Unidade Federativa onde esté localizada a unidade de apoio direto ou indireto a



atividade judicante;

Munic — Municipio: Codigo IBGE que corresponde ao municipio onde esta
localizada a unidade de apoio direto ou indireto a atividade judicante;

LR_Efet — Lotacdo Real dos Efetivos: quantidade de servidores com provimento de
cargo efetivo lotados na unidade de apoio direto ou indireto a atividade judicante do
tribunal ao final do ano-base;

LR_C - Lotacdo Real dos Requisitados: quantidade de servidores de outros 6rgaos,
de dentro e de fora do poder judiciario, lotados em cada unidade de apoio direto ou
indireto a atividade judicante do tribunal ao final do ano-base;

LR_SV - Lotacdo Real dos Servidores sem Vinculo: quantidade de servidores
ocupantes apenas de cargo em comissdo lotados em cada unidade de apoio direto ou
indireto a atividade judicante ao final do ano-base;

LR _Outros — Lotacdo Real de Outros Servidores: quantidade de servidores de
unidades privatizadas lotados em cada unidade de apoio direto ou indireto a atividade
judicante ao final do ano-base (art. 2°, § 2°);

CC - Cargos em Comissdo: Numero de servidores ocupantes de cargo em comissao
lotados na unidade de apoio direto ou indireto a atividade judicante ao final do ano-
base, exceto os comissionados sem vinculo (LR_SV), separados por nivel. Na Justica
dos Estados, colocar nas colunas a nomenclatura de cada cargo comissionado existente
no tribunal;

FC — Funcdes de Confianca: Numero de servidores ocupantes de funcdo de confianca
lotados na unidade de apoio direto ou indireto a atividade judicante ao final do ano-
base, separados por nivel. Na Justica dos Estados, colocar nas colunas a nomenclatura
de cada funcdo de confianga existente no tribunal.



