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INSTRUCAO NORMATIVA STJ/GP N. 3DE 14 DE FEVEREIRO DE 2019.

Regulamenta 0 modelo de Gestdo por
Competéncias do Superior Tribunal de
Justica.

O PRESIDENTE DO SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA,
usando da atribuicdo conferida pelo art. 21, inciso XXXI, do Regimento Interno,
considerando o art. 10 da L& n. 11.416, de 15 de dezembro de 2006, a Resolugéo CNJ
Nn. 240 de 9 de setembro de 2016, a Resolucdo STJGP n. 6 de 12 de maio de 2015, a
Portaria STJGP n. 10 de 16 de janeiro de 2017 e o que consta no Processo STJ n.
39.874/2018,

RESOLVE:

Art. 1° O modelo de gestédo por competéncias do Superior Tribunal de
Justica fica regulamentado por esta instrugdo normativa.

Parégrafo Unico. A gestdo por competéncias compreende 0 mapeamento
de competéncias das unidades, o diagnéstico de competéncias, 0 plano de
desenvolvimento e a integracdo dos subprocessos de gestéo de pessoas.

Art. 2° S30 objetivos da gestéo por competéncias.
| — mapear os perfis de competéncias do Tribunal;

Il —fomentar préticas alinhadas as estratégias do Tribunal que promovam
uma cultura de meritocracia, inovacao, valorizagao e bem-estar dos servidores,

l1l — integrar os sistemas de gestdo de pessoas e suas politicas de agregar,
aplicar, desenvolver, monitorar, recompensar e manter pessoas, primando por
transparéncia, eficiéncia, eficacia, efetividade, impessoalidade e melhoria continua;

IV — identificar os pontos de exceléncia e as necessidades de melhoriade
competéncias;

V — contribuir para gque os gestores adquiram ferramentas para a melhor

gestdo do capitd humano, visando a efetividade e ao maior valor nos resultados das
unidades.

Art. 3° Todas as unidades do Tribunal devem contribuir para as agdes da
gestdo por competéncias.

Art. 4° Ficaingtituido o ciclo anua de diagnostico de competéncias.

§ 1° O ciclo anual de diagndstico de competéncias serd redizado a partir
do més de abril de cada ano.

§ 2° O diagnostico de competéncias é composto por formulérios que, apos
preenchidos, fornecem informagtes para 0 desenvolvimento dos servidores e para a
integracdo dos subprocessos de gestdo de pessoas.
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§ 3° E facultada a participagdo dos seguintes servidores:
| —em exercicio de cargo efetivo no Tribuna ha menos de trés meses;
|l — afastados legalmente do Tribunal por mais de seis meses,
I11 — ocupante do cargo de diretor-geral da Secretaria do Tribunal;
IV — ocupante do cargo de secretério-geral da Presidéncia.

Art. 5° O plano de desenvolvimento — PD visa a priorizacéo das acOes de
educac&o corporativa.

8 1° Podem ser elaborados os seguintes planos de desenvol vimento:

| — o plano de desenvolvimento individua — PDI, que descreve as
possibilidades de acbes de educagéo corporativa para cada servidor e deve ser elaborado
em parceria com sua chefiaimediata;

Il — o plano de desenvolvimento da unidade — PDU, que descreve as
acOes comuns a todos os servidores integrantes da uma unidade do Tribunal.

Art. 6° A integracdo dos subprocessos de gestéo de pessoas com a gestéo
por competéncias visa ao fornecimento de informactes sobre os perfis de competéncias
das unidades e dos servidores, de forma a garantir que atuem seguindo 0 modelo de
gestdo por competéncias.

8§ 1° Os seguintes subprocessos de gestéo de pessoas podem ser integrados
com a gestdo por competéncia:

| — educacdo corporativa e trilhas de aprendizagem;
Il —trilhas de gest&o e de lideranca;

I — selecdo interna e movimentagao;

IV —gestéo de talentos,

V — programa de valorizacao dos servidores.

§ 2° Podem ser propostos estudos técnicos sobre a integragdo dos
Seguintes subprocessos:

| — culturaorganizaciona;

Il — certificagdo de competéncias;

[11 — dimensionamento da forca de trabal ho;
IV —selecdo externae concurso publico;
V —carreirg;

V| — descricéo e especificagcdo de cargos,
VIl — gestéo de processos de trabalho;

VIl — gestéo do conhecimento;

I X — governanca de pessoas,

X — politicas de sucessdo e de meritocracia;
XI — qualidade de vida no trabalho;
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X1 — remuneracao.

Art. 7° O diretor-geral da Secretaria do Tribunal fica autorizado a baixar
normas complementares ao cumprimento desta instrugdo normativa.

Art. 8° Os casos omissos serdo resolvidos pelo diretor-geral da Secretaria
do Tribunal.

Art. 9° Ficam revogadas a Portaria STJ n. 271 de 13 demaiode 2014 ea
Orientacdo Normativan. 5 de 13 de maio de 2014.

Art. 10. Esta instrugdo normativa entra em vigor na data de sua
publicacéo.

Ministro Jodo Otévio de Noronha



