ADMINISTRACAO EM FOCO

Mariana de Sa

SUBSECRETARIA DE COMPRAS,
LICITACOES E CONTRATOS

ubordinada a Diretoria Administra-
Stiva, a Subsecretaria de Compras, Li-
citagdes e Contratos (UCOL) conta com
39 servidores, divididos em trés nucleos:
Nucleo de Compras e Licitagdes (NULI),
Nicleo de Contratos (NUCT) e Nucleo
de Fiscalizacdo de Contratos (NUFC). A
UCOL tem como principais atribuices:
coordenagdo das atividades dos nucle-
os a ela vinculados, no que se refere ao
processamento de licitacbes e contra-
tagdes diretas; formalizagdo dos instru-
mentos contratuais e apuragdo de faltas
contratuais; fiscalizagdo administrativa
dos contratos, incluindo controle de con-
tas vinculadas aos contratos de servigos
com mao de obra com dedicagdo exclu-
siva, bem como andlise de reajustes e re-
pactuagdes.

A diretora Ana Lucia Caurel as-
sumiu a Subsecretaria na sua criagdo,
em margo de 2018, e tem bastante expe-
riéncia na drea, pois havia sido diretora
da Secretaria Administrativa na ultima
gestdo e do Nicleo de Controle Interno,
anteriormente. “A experiéncia estd sen-
do desafiadora e tem demandado muita
dedicacdo. Por outro lado, é gratificante
realizar esse trabalho, pois é uma éarea
de que eu gosto muito”, afirmou.

A UCOL foi criada a partir de
uma demanda que surgiu em 2014, apds
uma auditoria ter apontado a necessida-
de da separac¢do de alguns nucleos, pelo
principio da segregacdo de fungdes. As
dreas que cuidam da licitagdo e da con-
tratacdo ndo deveriam estar diretamen-
te vinculadas as que cuidam do empe-
nho e do pagamento. Apds estudos de
como adequar da melhor maneira essa
situacdo, alguns nicleos que hoje com-
poem a UCOL sairam da entdo Subse-
cretaria de LicitagGes e Finangas (ULIF) e
ficaram diretamente subordinados a Se-

cretaria Administrativa.

Nesse movimento, extinguiu-
se a ULIF e criou-se a Subsecretaria de
Planejamento, Orgamento e Finangas
(UPOF), até que, em 2018, durante uma
reestruturagdio do administrativo da
JFSP, foi possivel a criagdo de uma nova
subsecretaria, que acolheu os nucleos
apartados da ULIF e passou a integrar a
estrutura da Administragdo, com o in-
tuito de tornar o trabalho mais coeso
quanto aos processos envolvidos nas li-
citagbes, contrata¢es e fiscalizagdo ad-
ministrativa de contratos, que estdo pas-
sando por adequagbes em virtude das
novas diretrizes para licitagGes.

Essas novas diretrizes trou-
xeram mudangas significativas. Ante-
riormente, a drea técnica aguardava o
gestor elaborar e enviar o processo, e as-
sumia os tramites dali pra frente, fazen-
do a licitacdo e o contrato. Ao final dessa
etapa, o processo voltava para o gestor
executar. Com essas mudangas, todo o
planejamento é feito em conjunto entre
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drea técnica e area responsavel pelo ser-
vico contratado.

Desse modo, “a &rea técnica
estd entendendo as dificuldades que os
gestores tém e os gestores estdo enten-
dendo o motivo de todas as exigéncias
da area técnica. Melhorou o dialogo,
porém as licitacGes estdo demorando
um pouco mais, pois 0s processos estao
com mais etapas. A expectativa é que es-
sas etapas a mais garantam um processo
mais coeso, mas ainda é cedo para di-
zer”, afirmou Ana Lucia.

Em relagdo a inovagdo, a UCOL
tem atuado com foco no planejamento
participativo das contratagdes, dando
apoio as dreas gestoras na busca de no-
vos modelos de contratacdo e solugbes
alternativas, que contemplem a susten-
tabilidade, sempre que possivel. A Re-
solugdo n2 102/2017-TRF3, que prevé o
planejamento de contratagdo, norteia as
atividades. O objetivo principal é obter
contratagBes vantajosas que atendam da
melhor forma ao interesse publico.®




