Subsecretaria de Apoio Administra-
Ativo (UAPA), vinculada a Diretoria
Administrativa, conta com 108 servido-
res distribuidos entre sete nucleos, e
tem atribui¢des diversificadas, atuando
em duas frentes: drea administrativa e
area fim.

A UAPA é responsavel por ge-
renciar diversos tipos de atividades,
como contratacdo e gestao de servigos
e materiais diversos para as 53 unida-
des da JFSP, entre eles, passagens aére-
as, limpeza e conservagdo dos prédios,
transporte, coleta de lixo, suporte opera-
cional, impressoras multifuncionais, pu-
blicacdo de editais, Correios, telefonia,
vigilancia, central de monitoramento por
Circuito Fechado de TV (CFTV) e tornoze-
leiras eletronicas.

Além disso, atua diretamente
nas atividades voltadas para a area fim,
como a elaboragdo de calculos judiciais,
acompanhamento e fiscalizacdo de pe-
nas e medidas alternativas e suporte téc-
nico nas areas de distribuicdo, protocolo,
certiddes e arrecadacao.

Jane Nascimento, diretora da
UAPA, conta como esta sendo o desafio
de gerir uma subsecretaria que lida di-
retamente com orgamentos, em tempos
de reestruturacdo orcamentaria e na era
da inovagdao. Como exemplo mais recen-
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te neste contexto, ela cita a contratagdo
do monitoramento eletronico de pes-
soas por meio do uso de tornozeleiras,
medida que trard mais efetividade na fis-
calizacdo do cumprimento das decisGes
judiciais.

Ainda sobre a inovagdo, Jane
afirma que, durante sua formagdo em
Administracao de Empresas, aprendeu
que um elemento basico para gestdo de
qualquer negdcio era “enxergar o pre-
sente pelo olhar do futuro. Trabalhando
em uma organizagdo publica, esse foi um
pensamento que durante muitos anos fi-
cou adormecido. Ter a oportunidade de
usar esse enfoque nas diversas ativida-
des da UAPA tem sido uma experiéncia
fantastica e, sem dudvida, um meio fun-
damental para enfrentar os grandes de-
safios impostos pela restricdo orcamen-
taria”.

A Subsecretaria foi a responsa-
vel pelo estudo e implantacdao do CFTV
da Justica Federal, medida que aumen-
tou a segurancga dos féruns, facilitou o
trabalho dos agentes e colaboradores do
setor e modernizou vigilancia das subse-
¢Oes. Outras medidas de inovagdo estdo
sendo estudadas pela area para 2018 e
2019.

Entre as novidades em fase de
estudos na UAPA para implementacao,
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estdo as maquinas de café, por meio das

quais os servidores poderdo se servir
da bebida, que serd preparada na hora,
evitando desperdicios. Outra medida de
modernizacdo e inovagdo que esta sen-
do estudada pela Subsecretaria é a ins-
talagdo de raios-X de bagagem em todos
os féruns, o que vai aumentar a seguran-
¢a, agilizar o acesso do publico aos pré-
dios e auxiliar na revista de pertences.

Ha também a implementagdo
de sistema tecnolégico de impressao
inteligente, que evita perdas e facilita a
rotina dos servidores, pois todas as im-
pressoras do prédio ficam interligadas,
sendo possivel solicitar impressdo de
qualquer computador e retirar em qual-
quer impressora do edificio, auxiliando
a organizagao no caso de situacdes em
que os servidores precisem de impres-
sdo fora da estagdo de trabalho.

A diretora da UAPA conta que
o ponto forte da Subsecretaria é a equi-
pe, com profissionais comprometidos
e eficientes, que, apesar de serem em
nimero reduzido, cumprem as tarefas
com exceléncia. Jane considera os maio-
res desafios de sua gestao “vencer a cri-
se orcamentaria e o quadro reduzido de
servidores, e auxiliar as areas a manter
a exceléncia no servigo publico, mesmo
com as limitagdes do cenario atual”. m




