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PROJETO REDE PJE

uso de novas tecnologias como o
OProcesso Judicial Eletrdnico (Ple), a
demanda da sociedade por melhores ser-
vicos e as atuais restricGes orcamentarias
sao fatores que tém exigido do Poder Ju-
diciario solugdes inovadoras para adapta-
¢do a um cenario em constante transfor-
macdo. Com base nesse contexto, surgiu
o projeto Rede Ple, que propGe um novo
modelo para o processamentojudicial ele-
trénico na Secdo Judiciaria de Sdo Paulo.

Do ponto de vista institucional,
o projeto acompanha o movimento de
renovacdo do funcionamento da adminis-
tragdo estatal, a partir de uma nova visdo
de gestdo publica, focada na obtengdo de
resultados alcangados com eficiéncia e
racionalidade no uso de recursos, buscan-
do atender as necessidades dos usuarios
do servico, neste caso, o jurisdicionado.

A Rede Ple foi idealizada no fi-
nal de 2017 por uma equipe multidisci-
plinar de juizes e servidores dentro do
Laboratério de Inovagdo da JFSP (iJus-
pLab) e agora estd em fase de revisdo.
Pretende-se, com a implantagdo do pro-
jeto, reorganizar a estrutura de proces-
samento das ag¢Oes judiciais, mediante
a criacdo de Centrais de Processamen-
to Eletronico (CPE), distribuidas pela
Sec¢do Judiciaria de Sdo Paulo (SJSP).

As CPEs seriam compostas por
nicleos que executariam atividades
padronizadas no ambiente do Ple, tais
como despachos de mero expediente,
intimagOes, expedicdo de mandados e
outros atos que ndo tenham cunho deci-
sorio. A ideia é que haja uma redugdo nas
tarefas das varas para que elas sejam for-
talecidas em sua atividade-fim, ou seja, o
julgamento de ag¢des e gestdo do acervo.

A proposta inicial da Rede Ple
foi encaminhada aos magistrados e ser-
vidores, no final de 2017, que puderam
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se manifestar apresentando suas pon-
deragdes. Foram recebidos 59 e-mails,
com mensagens de estimulo, duavidas,
sugestdes e criticas. Todas as mensagens
foram lidas, resumidas e tabuladas em
um documento-resumo. A partir dessas
contribuicGes, o Conselho de Governanga
Integrada, Participativa e Inovadora (Con-
gip), 6rgdo formado por integrantes da
Diretoria do Foro e das Subse¢des Judici-
arias, reanalisou o projeto e alguns pon-
tos foram aprofundados ou modificados.
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“O Projeto Rede Ple passou por uma
primeira fase. Hd muito caminho pela
frente para seu completo desenvolvi-
mento, mas essa discussdo significa o
enfrentamento as mudangas advindas
com a revolugdo tecnoldgica do Judicia-
rio, decorrente da implanta¢do do pro-
cesso eletronico e, brevemente, a inte-
ligéncia artificial”, disse a juiza federal
Luciana Ortiz Zanoni, diretora do Foro.

Na revisdo da proposta inicial,
procurou-se frisar que ndo hd um modelo
totalmente fechado, mas sim um conjun-
todediretrizes que devem seramplamen-
te refletidas por magistrados, servidores,
colaboradores e usudrios do servico judi-
cial. Essas diretrizes (vide box) sdo para-
metros que estruturardo o projeto e fun-
cionardo como compromisso institucional
firmado pela Diretoria do Foro e pelo

Congip, de forma a proporcionar maior
seguranga a juizes e servidores quanto
ao impacto do modelo a ser implanta-
do sobre as suas respectivas atividades.

Debate na JFSP

A fim de que todos possam con-
tribuir para a construcao da versao final,
o Congip decidiu discutir a proposta com
a SISP nos préximos meses. “Nosso ob-
jetivo é apresentar o projeto Rede Ple
novamente as Subseg¢des Judicidrias. A
partir dessas apresentac¢des e da dispo-
nibilizagdo das informacgGes na intranet,
vamos pautar a discussdo a fim de que
as pessoas interessadas possam trazer
suas contribui¢Ges, duvidas e sugestGes
para finalizarmos uma proposta que
seja representativa de toda a 32 Regido”,
destacou o juiz federal Décio Gabriel Gi-
menez, vice-diretor do Foro (interior).

No més de junho, o Férum
Federal de Santos realizou uma des-
sas reunides para debater o projeto.
O evento contou com a participagao
de servidores e magistrados das Sub-
se¢Oes Judicidrias de Santos e Sao Vi-
cente, bem como da Diretoria do Foro.

A juiza federal Alessandra
Nuyens Aguiar Aranha, diretora da Sub-
secdo Judicidaria de Santos e membro
do Congip, disse que o evento foi uma
boa oportunidade para melhor com-
preensdo da proposta. “A apresentacdo
foi estimulante e entusiasmou aqueles
que ainda ndo tinham o conhecimen-
to e a compreensdo exata sobre o novo
modo de processamento. Permitiu tam-
bém uma reflexdo a respeito dos po-
tenciais e aptidées de cada um, e como
serdo inseridos nessa nova estrutura

organizacional”, afirmou a magistrada.



DIRETRIZES PARA O DESENVOLVIMENTO
DO PROJETO “REDE PJE”

preservagdo da autonomia e independéncia judicial
busca de consensos progressivos

compartilhamento de infraestrutura e de recursos
humanos

foco na satisfagdo dos usuarios do servigo judiciario
formagdo de uma rede colaborativa, a partir de centrais
de processamento eletronico (CPE)

criagdo de nlcleos nas centrais para execug¢do de
tarefas padronizadas, em sintonia com o mapeamento
dos processos de trabalho

equalizagdo da carga de trabalho

regionalizacdo das estruturas compativel com o grau
de interioriza¢do da JFSP

visdo global e integrada do ambiente de trabalho

implantagdo progressiva, a partir de experiéncia piloto
definicdo de indicadores para monitoramento da carga
de trabalho, da produtividade e dos resultados obtidos

OBJETIVOS DO PROJETO REDE PJE

otimizagdo dos recursos orgamentarios;

adequacdo dos servigos as novas tecnologias;
valorizacao de recursos humanos;

melhora na qualidade de vida de servidores e
magistrados;

agilidade no tramite processual;

execucgdo de servigos padronizaveis;

gestdo democrética e compartilhada;
manutengdo de varas fortalecidas (chamadas de
e-varas);

capacitagdo dos servidores para minutas de decisoes;
maior transparéncia das atividades judiciarias;
valoriza¢do da imagem do Judiciario;

fixagdo de regras de governanga adequadas

Riscos a serem enfrentados

Todo projeto a ser implanta-
do deve prever possiveis riscos, a fim
de que sejam gradativamente equa-
cionados. Entre os riscos identifica-
dos na proposta da Rede Ple estdo:

e 0 baixo grau de virtualizagdo dos
processos em curso;

e 3 auséncia de parametros para de-
finicdo de uma estrutura minima de
servidores;

e didlogo permanente com a equpe
de desenvolvimento do Ple para
adaptagBes necessarias no sistema;
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* fixacdo de critérios para designagdo
de servidores para atuar nas CPEs.

Estratégia de implantacao

Para apresentar a Rede Ple,
além das reunides, existem outros docu-
mentos do projeto que estdo disponibili-
zados na intranet da JFSP para anadlise e
consulta dos interessados. Também sera
disponibilizado um e-mail especifico para
esclarecimento de dividas e apresenta-
¢do de criticas ou sugestoes.

A previsdo é de que o projeto
seja atualizado em setembro visando a

ORGANOGRAMAS DO PROJETO

elaboragdo de uma proposta definitiva,
a qual serd submetida a nova consulta
para coleta da opinido dos magistrados e
servidores. Embora ndo vinculante, o re-
sultado da consulta norteard as decisGes
subsequentes.

O projeto devera, entdo, ser en-
caminhado para apreciagado da presidén-
cia do TRF3 entre outubro e novembro,
com sugestdo de implantagdo de uma
“CPE — piloto” em uma subsec¢do ou fé-
rum, o que poderia ocorrer no primeiro
semestre de 2019, desde que haja um
nivel condizente de virtualizagdo dos pro-
cessos. |




