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POLOS DE GESTAO REGIONAIS

Segdo Judiciaria de Sdo Paulo iniciou
Aem 2016 o programa iNovalusp que
tem como base o tripé: gestdo da ino-
vacdo, gestdo estratégica e governan-
¢a integrada. Além da gestdo baseada
em acoes inovadoras, a Sec¢do Judiciaria
também desenvolve mudangas na forma
de operacionalizar as atividades adminis-
trativas. O objetivo é alcancar a melhoria
dos resultados e da qualidade dos servi-
¢os prestados.

No que diz respeito a plena parti-
cipacdo de magistrados e servidores na
gestdo estratégica da institui¢do, no ano
de 2016, com a publicacdo da Portaria n2
23 assinada pelo juiz federal Paulo Cesar
Neves Junior, diretor do Foro a época, foi
implantado o CONGIP- Conselho de Go-
vernancga Integrada, Participativa e Ino-
vadora.

O Conselho é composto por todos
os diretores de Subsecretarias Adminis-
trativas, juizes que integram a Diretoria
do Foro, juiz diretor académico da Esco-
la de Servidores, um representante da

associacdo regional de juizes, um repre-

sentante do sindicato dos servidores,
além dos juizes federais representantes
de cinco polos de gestdo regionais, cria-
dos para agrupar as 44 subsec0es judici-
arias.

Cada polo possui também um
diretor de secretaria ou de nucleo de
apoio administrativo como representan-
te. A criacdo dos polos de gestdo levou
em consideragdo alguns fatores como:
a divisdo territorial, a distancia entre as
subsecGes, a divisdo em unidades admi-
nistrativas, a divisdo para plantdo regio-
nal e a necessidade de niumero adequa-
do para a composicdo do Gabinete de
Gestdo Estratégica.

Na préatica, esta estabelecida uma
aproximacdo da Administracdo Central
com as subsecgdes do interior e do litoral.
Os representantes de cada polo ficam
responsdveis por levantar, junto aos ser-
vidores e juizes das suas respectivas re-
gies, dados, necessidades, diagndsticos,
além de destacar e compartilhar com os
demais polos as boas praticas adotadas
por eles.

Rede de Governanga Participativa

A Diretoria do Foro avaliou como
imprescindivel a formagdo de uma rede
de governanga que propiciasse a parti-
cipagdo integrada entre todos os juizes,
servidores e as instancias de tomadas
de decisdes administrativas. Neste con-
texto, foram criadas as estruturas que
compdem a Rede de Governanga Partici-
pativa: o GABIN (Gabinete de Inovagdo e
Gestdo Integrada) e o CONGIP, além das
comissdes e grupos de trabalho forma-
dos por juizes e servidores designados,
representantes de érgdos e instituigoes
externas e especialistas.

As atribuicdes do GABIN sdo a de
alinhar as atividades de gestao das sub-
secretarias administrativas da SJSP. Essa
integracdo possibilita a Administragdo
obter uma visdo sistémica da estrutura
administrativa através da disponibiliza-
¢do de informagdes oriundas de todas
as dareas. Outra atribuicdo é a criacdo de
uma arena para tomada de decisdes fei-
tas a partir do didlogo entre as secreta-
rias e a Dviretoria do Foro, possibilitando
a adogdo de solugdes conjuntas e enga-
jadas.

J4 o CONGIP, cujos representan-
tes também participam das tomadas de
decisGes administrativas, trabalha como
um catalizador de dados e informagdes
gue abastecem a rede de governanca co-
laborativa.®

Nas proximas edigdes da Justica
em Revista os polos regionais serdo
apresentados individualmente, com

detalhes sobre o trabalho de cada
regido. Acompanhe!




