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OS DESAFIOS DA JFSP NA
READEQUACAO ORCAMENTARIA

m dezembro de 2016, o Congres-
Eso Nacional promulgou a Emenda
Constitucional n.2 95, conhecida como
Emenda do Teto de Gastos Publicos, que
surgiu com o objetivo de equilibrar as
contas publicas, por meio de um rigido
mecanismo de controle de gastos.

Entre os principais pontos tra-
zidos pela Emenda, a partir de 2018,
os gastos federais sé podem aumentar
conforme a inflagdo acumulada nos 12
meses anteriores. Caso o 6rgdo desres-
peite seu teto, ficara impedido de, no
ano seguinte, dar aumento salarial, con-
tratar pessoal, criar novas despesas ou
conceder incentivos fiscais. Para alguns
criticos, a Emenda impede investimentos
publicos.

Mas o fato é que a Emenda foi
aprovada, esta em vigor e todos os Or-
gdos tém de se adequar a ela.
promulgacdo da
Emenda, em 2016, nds tivemos um corte
grande no orgamento, em mais de 30%.
Fomos obrigados a reduzir os gastos em
diversas areas, especialmente nos con-

“Desde a

tratos ordinarios como limpeza, segu-
rancga, quadro de estagiarios etc. Foi um
momento dificil”, explicou a juiza federal
Luciana Ortiz Zanoni, diretora do Foro.

Na ocasido, a JFSP publicou
uma ordem de servico que estabelecia
que os prédios da Segdo Judicidria de
S3do Paulo teriam de fechar as portas e
apagar as luzes as 19h10, que um ele-
vador por prédio deveria ser desligado,
que o periodo de utiliza¢do do ar-condi-
cionado seria de, no maximo, cinco ho-
ras diarias, entre outras medidas.

“O problema é que neste ano,
2018, também sofremos a mesma dimi-
nuigdo no orgamento. Se ndo mantiver-
mos 0 mesmo critério de contencdo de
despesas que adotamos em 2016, com
a contribuicdo de todos, teremos que fa-
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zer novos cortes, pois o dinheiro ndo vai
surgir com emendas ou complementos”,
disse Luciana, em reunido realizada em
maio, com magistrados e servidores.

A juiza adiantou que no pro-
ximo ano ndo sera possivel ampliar as
despesas de duragdo continuada, como
o quadro de funcionarios terceirizados
(vigilantes, limpeza, manutencdo predial
etc), estagiarios, valores de aluguéis dos
imdveis, servicos de impressdo, entre
outros.

Luciana ainda falou da dificul-
dade que a Se¢do Judicidria enfrenta
para nomear novos servidores, aprova-
dos em concurso publico. Ela explicou
gue, no momento, em cargos vagos com
impactos orgamentarios (servidores que
se aposentam, por exemplo), sé é pos-
sivel fazer novas nomeacdes se houver
autorizagao do Conselho da Justica Fede-
ral. Somente para os cargos sem impacto
(decorrentes de exoneragdes, por exem-
plo), a JFSP pode nomear.

Nos meses de maio e junho, Lu-
ciana junto com a presidente do TRF3,
desembargadora Therezinha
cumpriram intensa agenda de reunides
com parlamentares no Congresso Na-

Cazerta,

cional em Brasilia, para angariar apoio a
uma emenda no projeto de Lei de Dire-
trizes Orcamentaria de 2019, fundamen-
tal para a prestagdo de servigos essen-

ciais da Justica Federal.
Mas se por um lado a Secao Ju-
diciaria tem sofrido com a necessidade

de economizar em diversas areas, por
outro, ela foi obrigada a criar maneiras
alternativas de investir na prestacao do

servico a populagdo sem onerar o seu
orcamento. Veja algumas delas:

iNovalusp: langado em novembro de
2016, o Programa de Gestdo e Inovacao
da Secdo Judiciaria de Sdo Paulo é base-
ado na construgdo coletiva de agBes que
promovam mudancas na operacionalida-
de das atividades, propiciando melhores
resultados ao servigo publico. Tem a par-
ticipagdo de juizes e servidores no esta-
belecimento das metas prioritarias para
a JFSP.

Gabinete da Inovacdo e Gestdo Inte-
grada: o Gabin é uma comissdo for-
mada pela Diretoria do Foro, Escola de
Servidores e gestores da Administracdo
Central, que se relinem mensalmente
para alinhar as atividades de gestdo das
subsecretarias administrativas; propiciar
visdo sistémica das diversas areas; pro-
mover a tomada de decisdo participati-
va; e aprovar o Planejamento Estratégico
Situacional encaminhado pelo Conselho
de Governanga Integrada, Participativa e
Inovadora (Congip).



Conselho de Governanca Integrada, Par-
ticipativa e Inovadora: participam do
Congip, além dos membros do Gabin, ju-
izes representantes dos polos de gestdo
e respectivos diretores de Secretaria ou
de Nucleos de Apoio Regionais; um re-
presentante da associagao regional de
juizes e um do sindicato dos servidores
da Justica Federal de S3ao Paulo. Entre as
atribuicdes, estdo alinhar as atividades
de gestdo das areas administrativas de
todas as subseg¢des judiciarias; propiciar
um canal de comunicacdo dos juizes e
servidores com a Diretoria do Foro; pro-
por prioridades na alocagdo de recursos,
entre outras.

Or¢amento-Programa
(OPP): todas as subsecBes judiciarias
participam da elaboracdao do orgcamen-
to, encaminhando propostas de acordo
com suas prioridades e necessidades.
Ha também a participa¢do da socieda-
de civil, por meio de audiéncias publicas
que sdo realizadas anualmente. “Embora
estejamos no ano de 2018 executando
o primeiro OPP, ele j& permitiu, no ano
de 2017, uma reorganizacdo dos gas-
tos, que passaram a ser planejados e
direcionados para as necessidades das
subsecBes. Todas essas medidas permi-
tiram economia, ja que evitaram gastos
improvisados e desnecessdrios”, afirmou

Participativo

Luciana. Para o diretor académico do
NUES, juiz federal Paulo Cezar Neves Ju-
nior, “essa forma de participacdo direta
de magistrados e servidores na gestdo
tem se revelado muito Util nesses mo-

mentos de crise orgamentdria, na medi-
da em que nos permite planejar melhor
e definir prioridades ouvindo todos. E
uma verdadeira mudanga de paradigma
na administragao da Justica”.

Mapeamento dos Fluxos de Trabalho:

foi realizado o mapeamento dos servigos
dos setores administrativos, sendo um
passo necessdrio a implantagdo da ges-
tdo por processos de trabalho, fazendo
com que o conhecimento dos procedi-
mentos ndo fique restrito a apenas um
servidor, mas seja compartilhado por
todos, garantindo a continuidade do ser-
vico e a transparéncia das informagdes.
“Com o mapeamento, sera possivel co-
nhecermos melhor o nosso trabalho,
identificar gargalos, retrabalhos, existén-
cia de riscos, entre outras possibilidades.
Em um segundo momento, faremos a
gestao desse conhecimento, buscando
solugdes inovadoras para os problemas
encontrados e refinamento do nosso
servigo”, afirmou Luciana.

Rede Ple: o projeto prevé a criagdo de
uma rede colaborativa, levando em con-
sideracdo as inumeras mudancas no
mundo contempordneo (tecnoldgicas,
ambientais e orgcamentdrias, entre ou-
tras) e o fato de que a estrutura organi-
zacional do Judiciario, de algum modo,
precisa dialogar com a nova realidade.
A versdo inicial foi encaminhada aos
magistrados e servidores, que puderam
se manifestar apresentando suas pon-
deragdes. A partir dessas contribuicdes,
o projeto inicial passou por reanalise e
alguns pontos foram revistos e/ou apro-
fundados. A fim de que todos possam
contribuir para a construgao da versao
final, sera discutida a proposta com o
conjunto da SISP, de julho a setembro,
em reunides descentralizadas e por meio
eletrénico (intranet).

Modernizacdo da Gestao de Dados:
projeto busca reunir informagdes, que
atualmente estdo armazenadas em pla-
nilhas e de forma fragmentada, trans-
portando-as para um banco de dados
Unico. “A ideia é tornar essas informa-
¢Oes disponiveis a todas as dreas, a fim
de que se possa ter uma visao geral da
Administracao sem a necessidade de so-
licitar relatérios”, disse o juiz federal Caio
Moysés de Lima, vice-diretor do Foro.
O objetivo do projeto é formar um “ar-
mazém de dados”, por meio do uso de
ferramentas que trabalham com férmu-
las estatisticas, geram graficos e podem
relacionar diferentes bancos de dados.
Uma equipe integrada por servidores da
Administracdo Central esta sendo treina-
da para levar adiante esse trabalho. Ha
projetos de sistemas nas areas de licita-
¢Oes e contratos, administracdo predial,
formulario para subsec¢des, entre outros.

Aluguéis de imdveis: a Diretoria do Foro
espera reduzir drasticamente despesas
com aluguel. Recentemente, a JFSP com-
prou um prédio para o Férum de Barue-
ri, deixando de pagar um elevado valor
de locagdo. Ja as Turmas Recursais, na
capital, foi para outro edificio, com um
aluguel muito mais barato que o ante-
rior. Em outras subse¢des com despe-
sas altas com locacdo, casos de Maua,
Americana e Taubaté, foi realizado um
chamamento publico para verificar a via-
bilidade de aquisicGes de imdveis nessas
cidades. m

A Secdo Judiciaria de S3do Paulo, para atender a legislacdo, deve reduzir em
26,5% as despesas discricionarias (aquelas que ndo sdo obrigatdrias, também
chamadas despesas de custeio e investimento) para o exercicio de 2019. Para
isso, servidores e magistrados que tiverem sugestdes de novas estratégias de
economia de gastos podem encaminha-las, via e-mail, para a Subsecretaria de
Planejamento Orcamentario e Financgas: admsp-upof@jfsp.jus.br.




