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A INOVACAO NA JUSTICA
FEDERAL EM SAO PAULO

s Ultimos dois anos foram marcados
O por desafios e pelo trabalho dedica-
do de juizes, servidores e colaboradores
que trouxe como resultado uma série de
melhorias e avangos na Secdo Judiciaria
de S3o Paulo (SISP). A continuidade dos
projetos iniciados na gestdo anterior e
a disseminagdo da cultura da inovagao
foram fundamentais para o alcance dos
objetivos e para o fortalecimento do
Programa de Gestdo e Inovagdo da JFSP
(iNovalusp).

O Laboratério de Inovagdo (iJus-
pLab) consolidou-se como um espago
gerador de conhecimento e trabalho
colaborativo, tornando-se referéncia
nacional na administragdo publica. Por
meio de metodologias inovadoras, foi
possivel encontrar a solucdo de proble-
mas complexos e desenvolver projetos
importantes com foco no usudrio. Outro
diferencial foi o fato de que o Laboraté-
rio passou a incorporar atividades liga-
das a inovagdo tecnoldgica e a gestdo de
dados.

Em relagdo aos desafios, a gra-
ve crise orgamentdria no ultimo biénio
exigiu esforcos adicionais de todos para
a continuidade da prestacdo jurisdicio-
nal, provocando mudangas na cultura de
contratagdo, economia de gastos e me-
Ihoria da gestdo orgamentdria, com des-
taque para o Planejamento Estratégico
Situacional, a Gestdo por Processos de
Trabalho e o Orgamento-Programa Parti-
cipativo.

Esta matéria apresenta um re-
sumo das principais realiza¢gdes na Secdo
Judicidria nos ultimos dois anos.

DIGITALIZAGAO DE PROCESSOS

Com o apoio institucional e fi-
nanceiro do CNJ, o TRF3 e a SJSP inicia-
ram em 2018 uma grande agao para di-
gitalizar cerca de 21 milhdes de paginas
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de processos civeis e previdenciarios
e a insercdo desses arquivos no Ple. Ja
em marg¢o de 2019 foi langado no TRF3
o projeto “Ple Criminal”, expandindo o
Processo Judicial Eletrénico as a¢Oes de
natureza criminal em S3o Paulo e Mato
Grosso do Sul. Em julho, uma nova eta-
pa da virtualizagdo na SJSP abrangeu,
além das ac¢Oes civeis e previdencidrias,
uma parcela das execugdes fiscais, com
o objetivo de digitalizar 80 mil processos
que representam 24 milhGes de pagi-
nas. No TRF3, a meta foi incluir cerca de
90 mil processos no Ple, somando 160
mil volumes e um total de 36 milhdes
de imagens. O projeto “TRF3 100% Ple”
também criou condigdes para imple-

mentacgdo do Programa e-Vara

PROGRAMA E-VARA

Idealizado no iJusplab no final
de 2017, o Programa e-Vara foi institui-
do pela presidéncia do TRF3 em outubro
de 2019, apods ter sido revisado e am-
plamente debatido na Secdo Judiciaria
de S3o Paulo em reunides presenciais e
por videoconferéncia. A partir de entdo,

a Diretoria do Foro concentrou esforgos
na implementacdo do projeto-piloto na
Subsec¢do de Santos. A inauguragdo da
Central de Processamento Eletronico de
Santos ocorreu no dia 3 de fevereiro de
2020.

MODERNIZAGAO DO TRABALHO

Em margo de 2018, foi criada
uma Comissdo de Modernizacdo com o
objetivo de aperfeicoar as ferramentas
de trabalho da Administra¢do e profis-
sionalizar o modo de tratamento dos
dados na instituicdo. Como fruto do
trabalho da Comissdo, foram criadas a
Incubadora de Solugdes Tecnoldgicas
e a Equipe de Gestdo de Dados, ambas
vinculadas ao iJusplLab, e que foram res-
ponsaveis pela criagdo de diversas ferra-
mentas, sistemas e projetos, alguns de-
les inclusive premiados.
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RELATORIOS GERENCIAIS

A equipe de Gestdo de Dados
iniciou um projeto para reunir infor-
macoes, antes armazenadas de forma
fragmentada, para um banco de dados
Unico. A ideia foi tornar essas informa-
¢Oes disponiveis, em tempo real, aos
gestores para terem uma visdo geral da
Administracdo e das Subsecdes Judicia-
rias, auxiliando na tomada de decisGes
estratégicas. Hoje é possivel ter acesso a
uma série de relatérios na intranet, com
informagdes sobre o consumo de 4gua e



energia elétrica dos foruns, controle de
contratagdes, digitalizagdo de processos,
perfil dos servidores etc.

CLISP

Em julho de 2018 foi instituido
o Centro Local de Inteligéncia da Justica
Federal de Sdo Paulo. O objetivo do Clisp
é prevenir e monitorar demandas, pro-
pondo mudancas de procedimentos com
foco na prevengdo para que as pessoas
consigam o servico necessario, sem ter

que recorrer ao Judiciario.

PROJETOS NO IJUSPLAB

No ultimo biénio diversos pro-
jetos, oficinas, cursos e eventos foram
promovidos no Laboratdrio utilizando as
metodologias colaborativas e a cocria-
¢do. Entre eles, destacam-se:

e LIODS - O iJusplab sediou os encon-
tros sobre a inclusdo dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS), da agenda 2030 da ONU, no
planejamento estratégico do Poder
Judicidrio. Os temas “execucdo fis-
cal” e “medicamentos” foram dis-
cutidos durante os encontros que
integram o movimento LIODS - La-
boratdrio de Inovagdo, Inteligéncia e
Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel, do Conselho Nacional de
Justica.

e MOI - No segundo semestre de
2018 teve inicio o Mapeamento de
Oportunidades de Inovagdo (MOI).
O projeto buscou identificar neces-
sidades e desafios em diversas dreas
na SJSP que pudessem ser trabalha-
dos no Laboratério a fim de desen-

volver solugBes criativas. Quatro

desses desafios passaram a ser tra-
balhados no Laboratdrio, com poste-

rior criagdo de protdtipos.
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e CONTADORIAS - Em maio de 2019
aconteceu uma oficina de Design
Thinking a fim de buscar solugdes
para o acumulo de processos nas
contadorias judiciais. Duas equipes
multidisciplinares, formadas por jui-
zes, contadores e servidores, desen-
volveram os primeiros prototipos
das solugbes encontradas.

UCIN

A Diretoria do Foro criou a Sub-
secretaria de Comunica¢do, Conheci-
mento e Inovagao — UCIN. A proposta da
area é formar equipes multidisciplinares
e fomentar a troca de conhecimento,
auxiliando na busca por solugdes que
propiciem um melhor aproveitamento
dos recursos humanos e materiais para o
alcance de resultados no servico publico.
A area também tem como foco principal
disseminar a cultura da inovagdo entre
todos os magistrados e servidores.

FESTIVAL JUST PITCH

Em comemoragdo aos dois anos
de criacdo do iJusplab, foi realizado em
setembro de 2019 o primeiro Festival de
Inovagdo Aberta da JFSP, que aconteceu

na sede da FIESP e contou com apre-
senta¢Oes de projetos de startups para
aprimorar a prestacdo dos servigos. No
encerramento do evento, foi lancado o
livro “Inovagdo no Judicidrio: conceito,
criacdo e praticas do primeiro Laboraté-

rio de Inovacgdo do Poder Judiciario”.

REPRESENTATIVIDADE FEMININA

lgualdade de género, assédio,
papel da mulher no Judiciario e a repre-
sentatividade feminina foram temas de
diversos eventos e debates. Destacam-se
a exibicdo do filme “Chega de Fiu Fiu”, a
comemoragdo ao Dia Internacional da
Mulher, no TRF3, o projeto “Descobrindo

a Magistratura Federal” desenvolvido no
iJuspLab, workshop sobre importunagdo

sexual, entre outros.

SEEU

Em uma parceria bem-sucedi-
da com o CNJ e o TRF3, foi totalmente
implantado na Secdo Judiciaria de Sao
Paulo o Sistema Eletronico de Execugdo
Unificado (SEEU), que permite o con-
trole informatizado da execuc¢do penal e
das informagdes relacionadas ao sistema
carcerdrio brasileiro em todo o territdrio
nacional. A Justica Federal da 32 Regido
tornou-se a primeira das cinco regides
do pais a alcangar 100% de implantagao
do sistema.




SUSTENTABILIDADE

Mantendo o seu compromisso-
com a sustentabilidade, a JFSP assinou o
Termo de Adesdo ao programa de res-
ponsabilidade ambiental A3P “Agenda
Ambiental na Administracdo Publica”, do
Ministério do Meio Ambiente. O progra-
ma consiste na principal iniciativa do Go-
verno Federal para inser¢do dos princi-
pios da responsabilidade socioambiental
nas atividades do poder publico. O Ter-
mo de Adesao vigora pelo prazo de cinco
anos, a partir da data da assinatura.

Outro destaque foi a criacdo da
Secdo de Gestdao Socioambiental e Res-
ponsabilidade Social (SUSR) que, dentre
outras agbes, promoveu cursos, oficinas
e atividades sobre praticas sustentdveis
e campanhas de incentivo a reciclagem e
reducdo do descarte de plastico.

SEGURANCA

Nos ultimos dois anos, diver-
sos investimentos foram feitos na area
de seguranca, como a capacitacdo dos
agentes, aquisicdo de scanners de ba-
gagem, detectores de metais e disposi-
tivos elétricos incapacitantes (arma de
choque ndo letal). Além disso, a Direto-
ria do Foro publicou o Comunicado n2
11/2019, que estabeleceu procedimen-
tos adicionais de seguranca a serem ob-
servados em todas as unidades da Seg¢do
Judicidria de S3o Paulo.

AQUISICAO DE PREDIOS

A fim de diminuir os gastos
com aluguéis e reduzir o impacto no or-
¢amento, a Justica Federal concluiu os
processos de compra do novo prédio em
Maua, bem como do imédvel que abriga
o Férum de Santo André. A economia
anual de aluguel com as duas aquisi¢oes
pode chegar a quase RS 2,5 milhdes. No
caso de Santo André, a compra foi rea-
lizada por meio da destinagdo de crédi-
to especial, autorizado pelo Congresso,
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para a Justica Federal. A aprovacdo teve
grande empenho de representantes da
AJUFE e da Diretoria do Foro junto aos

parlamentares.

AGOES PARA REDUZIR DESPESAS

Além das aquisi¢Ges de imdveis,
a Administrac¢do trabalhou com a unifica-
¢do dos prédios em Campinas (economia
anual em torno de RS 2,6 milhdes), rene-
gociacdo de contratos de aluguel e pedi-
dos de permutas de bens privados por
terrenos da Unido. Também foram ado-
tadas medidas para promog¢do de econo-
mia de recursos nas areas de transporte,
impressao, correios, servigo terceirizado,
adgua e energia elétrica, com destaque
para a reducdo de horério do funciona-
mento dos Féruns, troca das lampadas
dos prédios por lampadas LED e a cons-
trucdo de usinas fotovoltaicas (leia a ma-
téria completa na pagina 12).

PROGRAMA DE ESTAGIO

Com a melhoria da gestdo orca-
mentaria e mudancga na cultura da contra-
tacdo, foi possivel retornar com o progra-
ma de estagio na Secdo Judicidria de Sao
Paulo. De acordo com o ultimo balanco,
houve a contratagdo de 829 candidatos
para todo o Estado, envolvendo estudantes
de nivel superior e médio.

JUSTICA RESTAURATIVA

A JFSP promoveu diversas agdes
de incentivo a Justica Restaurativa. Foram
realizados cursos para apresentacdo do
tema e a capacita¢cdo de magistrados, ser-
vidores e facilitadores sobre o assunto. A

pratica tem se expandido pelo Judicidrio
brasileiro e segue as diretrizes da Resolu-
¢d0 n2 225/2016 do CNJ. No final de 2019,
a Diretoria do Foro assinou a portaria que
instituiu o Centro de Justica Restaurativa
da Sec¢do Judiciaria de S3o Paulo, estabele-
cendo parametros para a implementagdo e

difusdo da pratica.

MEMORIA

Aconteceu em janeiro deste ano
a cerimoénia que formalizou o acordo entre
o TRF3 e as Sec¢0es Judiciarias de Sdo Pau-
lo e Mato Grosso do Sul com a Faculdade
de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da
Universidade de S3o Paulo (FFLCH-USP).
O acordo busca promover a organizagao e
andlise cientifica do acervo arquivistico de
guarda permanente da 32 Regido, além da
criagdo do Laboratdrio de Pesquisa Filolo-
gica (FILOJUS) e do Centro de Memoria da
Justica Federal de Primeiro Grau em Sdo
Paulo (leia a matéria completa na pagina
3).

Embora muito ja tenha sido fei-
to, o trabalho na maior Seg¢do Judiciaria
do pais deverda prosseguir por meio do
empenho de todos. As perspectivas para o
futuro sdao promissoras e envolvem desde
a consolida¢do do que ja esta dando certo
com o programa de Gestdo e Inovagdo até
a superagdo dos desafios orgamentarios;
adaptagdo as novas rotinas de trabalho;
avancos na area de inovagdo aberta; e apli-
ca¢do de novas tecnologias, como a inteli-
géncia artificial e Big Data para aprimorar
ainda mais a prestac¢do dos servigos na Jus-
tica Federal de Sdo Paulo. ™



