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=1, INTRODUCAO

A reforma trabalhista trazida com a Lei 13.467, de 11 de novembro de 2017,
provocou uma grande mudanga na CLT, e agora passados mais de 05
anos das alteragoes, novas perspectivas se apresentam, motivadas pela
demanda da sociedade, a nova visdo politica social do atual governo, e @
partir de entendimentos recentes do Judicidrio.

Os empregadores continuam chamando maior desregulamentacdo,
com ampliagdo na liberdade de contratar, de estabelecer mecanismos
diversos com autonomia das partes — empregado e empregador -,
focando na garantia da seguranga juridica e no desenvolvimento das
empresas e da economia como um todo.

Os trabalhadores justificam a maior intervencdo protetiva do Es-
tado, enfatizam o valor social do trabalho e o risco de retroces-
so; a dignidade da pessoa humana ganha énfase através, ain-
da, da diversidade de género e do papel da mulher no mercado
de trabalho.

O financiamento sindical, apods a reforma trabalhista, resultou grande
divergéncia de entendimentos. Sindicatos enfrentaram crise financeira
e 0 novo governo promove mudangas nesse sentido. O STF recom-
poe o financiamento, atraves do entendimento recente em matéria de
contribuicdo dos trabalhadores garantido o direito de opgdo.
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=" 2. PAPEL SINDICAL -
GOVERNO E STF

A alteracdo da CLT em 2017, que produziu a “Nova CLT" até marco de 2020
vinha em crescente debate, mas quando um fato impactante tomou a vida
de todos, provocou no coletivo pensamentos diferentes, afinal a norma é
sempre produto da evolugdo.

O campo do direito coletivo, ja bastante impactado pela alteracdo da lei,
passou a ser mais confrontado e exigido, e os eixos centrais da mudanga
legal se tornaram ainda mais destacados:

A

O empoderamento das partes na negociagdo trabalhista com a mini-
mizagdo do papel intervencionista do Estado-Juiz, e a possibilidade de
elegeram regras, inclusive em momento de grave crise; agora a visdo
€ outra, com a maior participacdo do Estado no campo das relagoes
do trabalho, e o fortalecimento do Sindicato como ator social.

A prevaléncia do negociado, inclusive do Acordo Coletivo de Trabalho
em face da Convengdo Coletiva, e nesta ordem em relagdo mesmo d
Lei como mecanismo de resposta rdpida as demandas coletivas, bem
como a necessidade de repensar o trabalho em relagdo ao convivio
fisico e virtual, e na ambiéncia dentro das empresas.

Sob a influéncia direta do novo governo, o reposicionamento das es-
truturas sindicais segue em pauta, através de formas alternativas de
financiamento que garantam a liberdade de atuagdo das entidades
de classe, e seu maior papel e participagdo junto ao cendrio politico
e social.

Em verdade, os sindicatos contaram com uma contribuigdo obrigatéria
durante mais de 70 anos, quando a Lei 13.467/2017 mudou o cendrio.
Os recursos arrecadados anualmente despencaram de aproximada-
mente RS 4 bilhdes para pouco mais de RS 100 milhdes, estrangulando
a maioria dos sindicatos, e limitando muito sua atuagdo.

O STF vem mostrando um paradoxo: — por um lado ndo sdo poucas
as decisdes da Suprema Corte em matéria trabalhista que contrapoe
frontalmente entendimento da Justi¢ca do Trabalho, principalmente em
temas tratados em negociagdo coletiva, e de vinculo de emprego, ge-
rando criticas de que o STF pratica um desmonte da Justica laboral,
por outro, o STF demonstra alinhamento com o atual governo, como
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no caso da decisdo recente que reorientou entendimento a respeito
da cobranca de contribui¢do assistencial em proveito dos sindicatos.

Tramita ainda projeto de lei que tem como objeto central a garantia
de fonte de renda aos sindicatos, atraves da proposta de cobrar 1% do
saldrio anual dos trabalhadores, se aprovada em assembleia e sem
direito a oposigdo.

Empoderamento, com maior participagdo dos movimentos sindicais
no ambiente politico, e nas estruturas do poder executivo, judicidrio
e Ministério PUblico, deverd ser uma constante nesses novos tempos.
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3. OS SINDICATOS -
PERSPECTIVAS ATUAIS

Administrando novas fontes
de receita, que irdo gerar o
necessario equilibrio finan-
Ceiro com recursos perenes,
os sindicatos deverdo de-
sempenhar maior influén-
cia e protagonismo sindical,
com valorizagdo da atuagdo sindical e mobilizagdes estratégicas (recrudes-
cimento da luta contra privatizagdo do setor publico, etc.), a consolidagdo
de conquistas e negociagoes coletivas muito mais abrangentes, dinGmicas
e estruturadas gerando pautas mais volumosas e diversificadas.

Tendo esses fatores aglutinados, e com a economia dando sinais de recu-
peracdo e crescimento, o fator recomposi¢do salarial adotard expressiva
demanda por ganhos reais e maior rol de beneficios, além de maior pres-
sA0 a ser exercida sobre instrumentos de remuneracgdo varidvel, como no
caso da PLR.

A atividade sindical nesse sentido serd direcionada a exercer forte empe-
nho em bandeiras outras, como questoes inerentes a protegdo e valoriza-
¢do dos trabalhadores no mundo digital, aléem de papel direto na discus-
sdo de questoes protetivas como aquelas direcionadas & mulher no seu
componente salarial, questoes de combate a assedio moral e sexual, e de
garantia do meio ambiente do trabalho sadio. Esses temas relacionados
& dignidade da pessoa humana, com foco na mulher, serdo objeto de dis-
cussoes em materia coletiva, principalmente por estimulo da Convengdo
OIT 190, ainda a ser referendada.

Outros temas retomardo as discussdes com forte viés de modificagdo,
como, exemplificadamente, o regime de trabalho intermitente por hora de
servico, a questdo da ultratividade das normas coletivas e a autorizagdo
para acordos individuais sem o aval do sindicato da categoria.
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S 1 ONEGOCIADO E O LEGISLADO

A negociagdo coletiva € o mais importante instrumento das relagdes do
trabalho. A Lei n2 13.467/2017, conhecida como “reforma trabalhista”,
trouxe importante fortalecimento da negociagdo coletiva ao estabelecer
a prevaléncia do negociado sobre o legislado, desde que observadas as
condi¢gées minimas estabelecidas.

O fortalecimento do Sindicato, nessa nova fase, reforca esse entendimento
e importdncia e deverd, também, justificar a revisdo da questdo do finan-
ciamento sindical, apto a permitir essa maior e mais responsavel interagdo
entre as partes acordantes, na produgdo da norma coletiva que atenda
aos desejos e anseios dos trabalhadores interessados e empresas.

Com isso, abrem-se importantes oportunidades para as relagdes do tra-
balho, entre elas:

Prevencdo e solugdo de conflitos no dmbito das relagoées entre em-
pregado e empregador;

Equilibrio e Sustentabilidade nas relagoées do trabalho;

Solugdes adequadas e flexiveis, com capacidade de reagdo a tempo
e modo;

Tratamento especialissimo de temas complexos relacionados & digni-
dade da pessoa humana, como a valorizagdo do trabalho da mulher,
combate ao assédio moral e principalmente sexual no ambiente de
trabalho;

Questodes variadas dentro do campo de amplitude da garantia de um
meio ambiente do trabalho sadio;

Estabelecimento de beneficios mutuos e aumento da produtividade
do ambiente de trabalho;

Clareza normativa; e

Maior seguranca juridica.

Cartilha de Negociagdes Coletivas - Sindapp ﬂ




O papel do Estado, agora sob prisma
mais detido e participativo continua a
ser revisto em quase todos os sentidos,
e o instrumento coletivo na sua forma-
tagdo e esséncia passa a ser uma fer-
ramenta ainda mais importante para
o enfrentamento dos desafios no mun-
do moderno do trabalho.

Com a reforma, a CLT e as demaiis leis
trabalhistas se sujeitardo as dispo-
sicdes vdlidas do Acordo Coletivo de
Trabalho ou mesmo das Convencoes
Coletivas de Trabalho, conforme ex-
pressa determinagdo da CF/88.

Alimporténcia do tema da negociagdo
coletiva, e o fortalecimento do papel do sindicato continuam a ser reconhe-
cidos pela legislagdo infraconstitucional, conforme os artigos 82, paragrafo
32, 610- A, 611-B e 620 da CLT, e segundo disposi¢do constitucional que
reconhece a negociagdo coletiva e o papel do sindicato.

Deve-se observar certas condi¢des, contudo, no sentido de ndo afrontar
o conteudo legal como por exemplo disposi¢do sobre prote¢do do saldrio
e saldrio-minimo, adicionais legais, discriminagdo, sobre saude higiene e
seguranga alem de outras regras especificas (art.611-B da CLT).
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5. ANEGOCIACAO COLETIVA DIRETA

O processo de negociagdo estd muito mais valorizado, porque ago-
ra as demandas sdo prementes e especialissimas, a formata-
¢do cedeu aos avangos e necessidades do momento como nas
assembleias por meio virtual, mais participativas, transparentes, e, por-
tanto, muito mais representativas, principalmente a dos trabalhadores.

A atividade sindical rotineira mudou; assembleias se tornardo muito mais
importantes frente & plena capacidade de decidir questdes estruturais e
econdmicas dos sindicatos, como as contribuicoes, forcando os sindicatos
a rever seu papel assistencial e de oferta de servicos de qualidade aos
trabalhadores; o mundo virtual das relagdes trabalhistas e sindicais € mais
dindmico e participativo.

Os empregados, em razdo do comprovado desinteresse ou simples ausén-
cia repentina do seu sindicato de classe, sem alternativas outras, assumi-
réo diretamente o papel de negociagdo com o empregador, apds comuni-
car esse desejo de negociar ao seu sindicato ou federagdo laborais, que ou
ndo respondem no prazo legal de 08 (oito) dias & convocagdo para nego-
ciar, ou simplesmente manifestam desinteresse em negociar sendo diver-
sos 0s motivos notados (falta de recursos e/ou de estrutura, desinteresse
frente a impossibilidade de gerar receita, pressdo direcionada na base para
formentar interesse/necessidade de contribuir com o desconto sindical, etc.).

O proprio érgdo de registro dos acordos coletivos (sistema mediador) esta
sendo modernizado e parametrizado para acolher essa situagdo de re-

gistro de instrumento coletivo gerado sem a participagdo do sindicato de
trabalhadores.

R
, Rl
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Sl 6. A SITUACAO ATUAL -
NEGOCIACAO COLETIVA

O Acordo e a Convengdo Coletiva de Trabalho ganharam maior relevéncia
e destaque na negociagdo, e permitem a redugdo, alteragdo, modifica-
¢Go, eliminacdo ou mesmo adaptacdo de direitos oriundos de lei ordindria.
O papel dos sindicatos, portanto, sofrerd maior valorizagdo e destaque.

Essa perspectiva agora serve de argumentagdo para a revisdo da impor-
téncia do sindicato, inclusive com a discussdo das garantias necessarias
de ordem financeiras que estdo a ser edificadas, para a sobrevivéncia dos
entes sindicais representativos.

Especial atengdo deve ser dedicada aos seguintes itens, que ndo poderdo
receber livre tratamento em negociagdo coletiva, porque a Lei estabele-
ceu um marco regulatorio, conforme o seguinte rol exemplificativo do art.
611-B da CLT:

Normas de identificagdo profissional, inclusive as anotagdes na CTPS;
Seguro-desemprego;

FGTS;

Saldrio-minimo;

139 saldrio;

Remuneragdo do trabalho noturno superior a do diurno;

Protecdo do saldrio na forma da lei, constituindo crime sua
retencdo dolosa;

Saldrio-familia;
Repouso semanal remunerado;

Remuneracdo do servigo extraordindrio superior, no minimo, em 50%
a do normal;

Numero de dias de férias devidas ao empregado;

Gozo de férias anuais remuneradas com, pelo menos, um ter¢co a mais
do que o saldrio normal;

Licenga-maternidade com a duracdo minima de cento e vinte dias;

Licenca-paternidade nos termos fixados em lei;
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Protecdo do mercado de trabalho da mulher, mediante incentivos es-
pecificos, nos termos da lei;

Aviso prévio proporcional ao tempo de servigo, sendo de no minimo 30
dias, nos termos da lei;

Normas de saude, higiene e seguranga do trabalho previstas em lei ou
em normas regulamentadoras;

Adicional de remuneracdo para as atividades penosas, insalubres
Ou perigosas;

Aposentadoria;
Seguro contra acidentes de trabalho, a cargo do empregador;

Acdo, quanto aos créditos resultantes das relacdes de trabalho, com
prazo prescricional de cinco anos para os trabalhadores urbanos e ru-
rais, até o limite de dois anos apos a extingdo do contrato de trabalho;

Proibicdo de qualguer discriminagdo no tocante a saldrio e critérios de
admissdo do trabalhador com deficiéncia;

Proibi¢do de trabalho noturno, perigoso ou insalubre a menores de
dezoito anos e de qualquer trabalho a menores de dezesseis anos,
salvo na condicdo de aprendiz, a partir de guatorze anos;

Medidas de protec¢do legal de criangas e adolescentes;

Igualdade de direitos entre o trabalhador com vinculo empregaticio
permanente e o trabalhador avulso;

Liberdade de associa¢ao profissional ou sindical do trabalhador, in-
clusive o direito de ndo sofrer, sem sua expressa e previa anuéncia,
qualguer cobranca ou desconto salarial estabelecidos em convengdo
coletiva ou acordo coletivo de trabalho;

Direito de greve, competindo aos trabalhadores decidir sobre a opor-
tunidade de exercé-lo e sobre os interesses que devam por meio dele
defender;

Definigdo legal sobre os servicos ou atividades essenciais e disposigdes
legais sobre o atendimento das necessidades inadidveis da comuni-
dade em caso de greve;

Tributos e outros créditos de terceiros;

As disposi¢des previstas nos arts. 373-A, 390, 392, 392-A, 394, 384~
A, 395, 396 e 400 da CLT gque tratam da proteg¢do do trabalho da
mulher, inclusive com base em recente legislagdo j& citada.

Cartilha de Negociagdes Coletivas - Sindapp E




1 )
487 EVOLUGAO TELETRABALHO

Enfaticamente, a questdo do local do trabalho sofreu profunda alteragado,
mais do que se pretendia com a mudanga na CLT, justamente por conta
do isolamento forcado.

O teletrabalho, seu conceito e disposi¢cdes
ganharam destague nas negociagdes co-
letivas, representando um dos temas mais
recorrentes e de interesse das partes nos
acordos e convencgodes de trabalho nos
ultimos anos, principalmente apods 2020,
visando justamente traduzir maior segu-
ranga juridica na sua aplicagdo para o tra-
balho prestado fora das dependéncias do
empregador, com utilizagdo de tecnologias
de informagdo e comunicagdo e gue Ndo
representam trabalho externo.

Os fatos da vida impulsionaram aquilo que a lei j& previa de certa forma, e
exigiram dos atores sociais muito mais empenho e disposi¢do para tratar
desse tema, frente a uma necessidade indiscutivel de isolamento for¢ado,
e apds de regime hibrido ou flexivel de frequéncia.

Pontos de atengdo referentes a evolugao no mundo do teletrabalho, e que
se traduzem também no cendrio das negociagdes a merecer destaque sdo:

@ Questdes de prevengdo e promogdo de saude ocupacional, ergond-
mica e mental do trabalhador;

Ajudas de custos e manutencdo de equipamentos ao trabalhador;
Controles de jornada;

Relagdo de direitos e deveres com os trabalhadores presencias;
Auxilios refeicdo e alimentacdo;

Acidentes de trabalho;

Confidencialidade e tratamento de dados (LGPD);

Direito de desconexdo/hibernagdo do equipamento apds jornada:; e

QA0

Sistema hibrido de frequéncia, ajustes da jornada e chamamento re-
corrente ou emergencial.
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A nova postura de representatividade sindical nesse sentido, de tratar a
ambiéncia e o contato nesse cendrio de teletrabalho, inclusive a atuagdo
sindical de base estd sendo revisitada de forma for¢cada, inclusive frente
ao momento vivido de realinhamento dos sindicatos, tudo dentro do vasto
campo das relagdes trabalhistas e sindicais. O enquadramento sindical €
o do local do estabelecimento, também para os empregados em teletra-
balho.

E. nesse sentido evolutivo o entendimento sobre o tema, traduzido na CLT
a respeito do regime de teletrabalho previsto no artigo 75-A e seguintes,
tem os principais pontos de destaque, resumidamente:

[

[

Conceito de teletrabalho: A “preponderéncia” do sistema remoto deixa
de ser elemento essencial para a caracterizagdo do sistema de teletra-
balho. Dessa forma, o regime “hibrido” passa também a estar coberto
pelas disposigdes dos artigos 75-A e seguintes da CLT, e deve constar
de forma expressa no contrato individual de trabalho (regimes hibridos
ou flexiveis), ou por tratamento em Acordo ou Convengdo Coletiva de
Trabalho.

Isencdio de controle de hordrio: Estdo excluidos do sistema de controle
de hordrio apenas os empregados em regime de teletrabalho contra-
tados por produgdo ou tarefa.

Uso de recursos telemdaticos: Nao constitui tempo & disposicdo do em-
pregador, ou regime de prontiddo ou de sobreaviso, o uso dos recur-
sos telemdticos em teletrabalho, exceto se houver previsdo em sentido
diverso em acordo individual ou em acordo ou convengdo coletiva de
trabalho.

Teletrabalho para estagidrios e aprendizes: Necessidade de autoriza-
¢Go expressa para adogdo do regime de teletrabalho para estagidrios
e aprendizes.

Despesas de retorno ao trabalho presencial: O empregador ndo serd
responsavel pelas despesas resultantes do retorno ao trabalho pre-
sencial, na hipétese de o empregado optar pela realizagdo do teletra-
balho ou trabalho remoto fora da localidade prevista no contrato, sal-
vo disposi¢gdo em contrdrio estipulada entre as partes ou em acordo/
convencdo coletiva.

Prioridade a empregados com deficiéncia e filhos/guarda judicial de
criangas de até quatro anos: Os empregadores devem conferir priori-
dade na alocagdo em vagas para atividades que possam ser desen-
volvidas por meio do teletrabalho a empregados com deficiéncia e a
empregados e empregadas com filhos ou criangas sob guarda judicial
de até quatro anos de idade.
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8. AMULHER NO MUNDO
DO TRABALHO

Tema de intensa discussdo, objeto de conjun-
to de leis recentes, a mulher vem recebendo
atengdo especial desde o ultimo governo, com
énfase na sua situagdo frente ao mercado de
trabalho, nas condigdes salariais e de igual-
dade, e na prote¢do & sua dignidade como
pessoa humana.

No resumo de legislagdo, a Declaragdo Uni-
versal do Direitos Humanos, e a Convengdo
OIT recente de n. 190, além da Constituicdo
Federal, artigo 12, inciso Ill, que trata da dig- ®
nidade da pessoa humana j& reforcam essa
visQo especial direcionada a protecdo da mu-

lher como trabalhadora. “

A Lei n? 14.457/2022, em vigor desde

setembro de 2022, instituiu o Programa Emprega + Mulheres e trouxe
importantes alteragdes a Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), com o
fim de garantir ndo sé que o mercado seja mais inclusivo e atento & mu-
lher, mas também que o ambiente de trabalho se faga equdnime e seguro.

Através da referida lei, ainda foi cricdo um programa que prevé regras
mais bem moduladas de trabalho para as mulheres, além de medidas de
apoio e volta ao trabalho apods a licenga-maternidade, jornadas e hordrios
flexiveis e estabilidade.

Uma das alteragdes a merecer atengdo do empregador é a prevista em
seu Capitulo VII, mais especificamente no artigo 23, o qual estabelece me-
didas a serem adotadas para a prevengdo e combate ao assedio sexual e
outras formas de violéncia do dmbito do trabalho, atribuindo novas com-
peténcias & CIPA, orgdo que passou a ser denominado Comissdo Interna

de Prevencdo de Acidentes e de Assedio.
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Ml g s CUIDADOS BASICOS PARA

NEGOCIAR BEM

Os acordos e convengoes coletivas
de trabalho ganharam importdncia
maior frente a lei, com destaque ao
papel dos sindicatos na defesa dos
interesses dos trabalhadores, e do
setor a que se relacionam.

O artigo 8¢, paragrafo 32, da CLT,
definiu que no exame de Acordo ou
Convencdo Coletiva de Trabalho a
Justica somente poderd analisar
0s seus elementos essenciais. Ca-
berd aos juizes apenas analisar os
elementos de formagdo do ato que
resultard nos acordos e convencoes.

Antes de iniciar qualguer negociagdo
€ recomendado cientificar-se com absoluto rigor da validade de todos os
atos ja praticados e a serem efetivados pelas Partes, e que se tais atos au-
torizam de fato e permitem & negociagdo validamente prosseguir, ou seja:

1. Os estatutos do sindicato de trabalhadores e a disciplina aplicada para
a convocagdo da assembleia, inclusive virtual, os prazos de publicagdo do
edital, forma adotada, elaboragdo e aprovagdo de pauta de reivindicagdo
previg;

2. Se de fato houve assembleia, virtual ou nd@o, as atas e seus registros,
0 quorum minimo exigido e a publicidade necessdria como situagdes que
ndo mudaram, mas foram adaptadas a realidade do momento por forga
do isolamento social; e

3. A capacidade dos representantes do sindicato de firmarem os respec-
tivos documentos coletivos e assim gerarem todos os efeitos necessdrio &

validagdo do ato negocial com o seu registro.
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10. ESTAR PREPARADO PARA

COMECAR A NEGOCIAR

A negociagdo coletiva bem-sucedida comecga a ser delineada antes mes-
mMo do inicio de seu efetivo processo, avaliando-se pré-requisitos compor-
tamentais e técnicos das partes envolvidas.

Entre os principais pré-requisitos para a negociagdo:

PREDISPOSIGAO PARA A BUSCA DE ENTENDIMENTO -
premissa bdsica e fundamental para solucionar conflitos
e alcangar solugdo compartilhada.

POSTURA ETICA - ética e respeito pela outra parte sdo
valores bdsicos nas relagdes sociais e mais ainda Nno Mmo-
mento atual. A solidariedade nunca foi tdo valiosa como
tambem a boa-fé e transparéncia.

CONHECIMENTO E ANALISE DOS FATOS ENVOLVIDOS
- realizagdo de leitura do cendrio e dos fatos da pre-
negociacdo, e também daqueles que véo ocorrendo du-
rante o processo.

BOM RELACIONAMENTO - o bom relacionamento se
constroi ao longo do tempo e € necessdrio para o alcance
de negociagdes bem-sucedidas, pois € impossivel a con-
vergéncia de interesses entre pessoas e entidades que
se percebem inimigas. Bom relacionamento ndo significa
concordéncia sobretudo ou auséncia de opinides adver-
sas, significa, antes, respeito e confianga de que é possivel
dialogar para alcangar solugdes comuns e sustentaveis.
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COMPETENCIA NEGOCIAL - negociagdo € uma manifes-
tagdo humana e uma arte que pode ser aprendida e apri-
morada com treinamento e capacitagdo. A sociedade atual
€ cada vez mais negocial, rejeitando imposigées unilaterais.
Por isso, é preciso bem influenciar, convencer e saber es-
tar convencido, ajustar regras de convivéncia e praticas na
vida comum e no mundo dos negocios.

BOM SISTEMA DE COMUNICAGOES - a negociagdo &
formada por interesses e pretensdes comuns, e demanda
| gue os representados tenham conhecimento prévio das
posicoes que serdo defendidas, dos objetivos a serem bus-
{ cados e daquilo gue € ou foi possivel alcangar durante o
processo de negociagdo. “Saber ouvir” muitas vezes supera
em importé&ncia o “poder falar”.

Além de tudo o que foi destacado, e do cuidado quanto & forma do ato
em tempos virtuais, € estrategicamente muito importante que os negocia-
dores também produzam sua pauta prévia de reivindicagdes, mais ainda
quando o foco talvez seja mesmo flexibilizar direitos negativamente, porque
autorizados por lei a negociar com maior liberdade de atuagdo e forgados
pelo momento.

A andlise da pauta de reivindicagdes, como elemento importante da pre-
paracdo pressupde:

Situagdo da empresa e/ou do segmento;
Cronograma esperado (mas adaptdvel) para discussoes;
Definigdo dos negociadores e apoiadores da negociagdo;

Diagnostico do ambiente organizacional ou do ambiente laboral médio
do setor econdmico ou destacado;

Estratégia de negociagdo;
Objetivos da negociagdo;

Limites da negociagdo e pontos possiveis de concessdo para fecha-
mento de uma negociagdo;

Custos do acordo e de um eventual "ndo acordo” (MASA - Melhor
Alternativa Sem Acordo).
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Como a maioria dos direitos pode ser objeto de livre estipulagdo, reducoes
ou adaptagdes poderdo ser conquistadas tambeéem em razdo do fim da
ultratividade, e da excepcionalidade do momento.

A estratégia serd também “pautar” o sindicato de empregados, tentando
traduzir maior equilibrio de for¢as na negociagdo, na medida em que @
categoria econdmica pode mais com a nova lei.

Rediscutir direitos até entdo inatingiveis, revisar conceitos e sua aplicagdo
no momento de crise nacional, e assumir posi¢cdo frente ao outro lado
no sentido de que a norma findard, ou que deve traduzir acomodamento
necessaArio e premente das demandas emergenciais, serdo parte dos de-
safios dos novos negociadores.
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11. ALGUMAS OBSERVAGOES
PARA A NEGOCIACAO

A garantia de data base da categoria deve ser previamente analisada se
pertinente, e em principio pode ser oferecida enquanto perdurar a nego-
ciagdo. O comum acordo para a instauragdo de dissidio coletivo de natu-
reza econdmica, se frustrada a negociagdo, € ponto de extrema cautela
e deve ser objeto prévio de avaliagdo interna.

Hd& tendéncia crescente nos tribunais de aceitar o dissidio coletivo proposto
pela categoria econdmica (empregador), mas isso ndo estd totalmente
assegurado, porgue ainda persiste entendimento na justica de que o em-
pregador, como tem o poder de definir o aumento, ndo tem capacidade
de ingressar com dissidio de conteddo econdmico unilateralmente.

A manutengdo das cldusulas do acordo vencido pode ser negociada de
forma transitéria, enquanto perdurarem as negociagdes. O tema da ul-
tratividade deverd ser reavaliado atraves de disposi¢cdo de Lei que vird.

A reunido inicial de negociagdo, também conhecida como a “Reunido de
Modus Vivendi’, é possivelmente a mais importante para que o processo
negocial seja bem encaminhado.

Na reunido de ‘Modus Vivendi”é que as partes estabelecem o planejamen-
to das negociagdes. Entre os pontos fundamentais a serem acordados na
referida reunido, com registro formal em ata, estdo:

Composicdo (quantitativa) das bancadas (negociadores
e assessores)

Gravagdo da reunido, principalmente se virtual e expressamente
autorizada

Calenddrio, hordrio e forma/local das reuniées e a agenda
construtiva

Ordem de discussdo dos assuntos (pautas), principalmente
em modo virtual
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Apods a andlise detida da pauta, ou sua construgdo, iniciar a agenda de
reunides, e definir o cronograma.

Sempre elaborar Ata da Reunido, mais ainda quando ocorra de forma tele
presencial, com os cuidados necessarios resguardando e registrando os
limites definidos, fazendo constar previamente a concordéncia de todos
guanto & gravagdo do evento, se virtual.

Finalizada a negociagdo, de forma positiva, confeccionar o instrumento
coletivo resultante, com o cuidado necessdrios no conteddo das cldusulas

normativas e obrigacionais, que seguird para o seu registro formail.
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