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Bons Padroes para Administrar Bem

Uma boa governanca depende
de sdlidos principios que devem
orientar o comportamento dos
administradores, colaboradores
e terceiros que se relacionem de
alguma forma com a sociedade,
tenha ela fins lucrativos ou ndo.

No dmbito das sociedades ané-
nimas, a Lei? estabelece expres-
samente um elenco ndo taxativo
de deveres: diligéncia, lealdade
para evitar situacbes de conflito,
transparéncia, finalidade. Pa-
rece-me que todos eles se sus-
tentam sob o pilar da ética em-
presarial, se considerarmos os
anténimos que sdo considerados
mds condutas: negligéncia, des-
lealdade, obscuridade e desvio.
Entretanto, esses deveres fiduci-
drios ndo se esgotam na Lei. Os
administradores devem ir além
da Lei para preservar interesses
das companhias e dos seus acio-
nistas/investidores, do mercado,
da sociedade, da economia.

No dmbito da previdéncia com-
plementar fechada, a Lei Com-
plementar n° 109/2001 ndo traz
pardmetros de comportamento
para a administragcdo ou para
o que chama de “estrutura mi-

1. Citado por Alexandre Di Miceli da Sil-
veira in Governanga Corporativa — O es-
sencial para lideres, 2° ed., SP, Virtuous
Company, pag.5

2. Lei n°6.404/1976, arts. 153 a 157

“A relatividade se aplica a fisica, ndo a ética.”

nima™. A lei se limita a indicar
alguns pré-requisitos e impedi-
mentos em rol exemplificativo®,
(E, como se fala em reformar a
Lei, este é um ponto que deveria
merecer atengdo.)

Da mesma forma, a Lei Comple-
mentar n° 108/2001 traz a ‘“es-
trutura organizacional” para as
EFPC que operam planos patro-
cinados por entes publicos, mas
ndo dispbe sobre deveres para
esta mesma ‘“estrutura”. (Para
ser insistente: como se fala em
reformar a Lei, este é um ponto
que deveria merecer atencgdo.)

Em 2004 a Resolug¢do CGPC n°
13, de 1° de outubro, ndo se limi-
tou a tratar de controles internos
e padrées de seguranca econoé-
mico-financeira e atuarial. Trou-
xe pela primeira vez, e de forma
explicita, a conduta ética (“ele-
vados padrées éticos”) como
norma®. Da mesma forma, é de
se entender que, ao dispor sobre
conflito de interesses, integrida-
de, independéncia de atuacgdo,
zelo, segregag¢do de atividades,
divulgacgéo e informagdo, a Re-
solugcdo estd permanentemente
invocando as melhores condu-

3. Art. 35
4.§3°do art. 35
5 Art. 3°

Albert Einstein'

tas e, portando, a norma deve
ser lida sob o olhar da ética.

No que diz respeito aos inves-
timentos das reservas dos pla-
nos de beneficios, a EFPC deve
se guiar pela Resolugdo CMN
n° 4994/2022 que, de idéntica
forma que a norma por ela re-
vogada®, se orienta pelos mes-
mos principios e regras de go-
vernan¢a da Resolug¢do CGPC
n° 13/2004 aqui ja comentada.
Dessa forma, as diretrizes para
aplicagdo dos recursos garanti-
dores dos planos de beneficios
deverdo observar padrées de
conduta dos administradores
que, necessariamente para fins
de afericdo do processo deciso-
rio, deverdo demonstrar o grau
de esforco por eles empenhado
para cumprimento da obriga-
¢do de meijos, evitando lesdo ao
plano de beneficios, aos partici-
pantes e assistidos.

O que se verifica de pronto,
como regra, é a importancia da
conduta. Conduta pautada pela
transparéncia’, pela boa fé, leal-
dade e diligéncia® cumprindo os
administradores, portanto, seus
deveres fiduciarios®. De outro

6. Resolugcdo CMN n° 4661/2018]
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lado, deve ser considerado que a
Resolugcdo do CMN traz padrées
minimos devendo os adminis-
tradores da EFPC, conselho de-
liberativo e diretoria, desenvol-
verem esforco para ir além, com
a imprescindivel competéncia
técnica e gerencial de que fala
a Resolugcdo CGPC n°13/2004.

Pois bem, sendo a conduta ob-
Jjeto de avaliagdo, especialmen-
te a conduta adotada durante
O processo decisorio, de outra
coisa ndo estamos falando se-
ndo da adog¢do de padrées de
moralidade que devem orientar
essa mesma conduta: diligén-
cia, prudéncia, lealdade, ou, com
o dizer da Resolu¢cdo CGPC n°
13/2004" e da Resolucdo CMN n°
4994/2022” ‘“elevados padrées
éticos”. O seja, para administrar
bem o patrimdbnio dos planos,
poupancga de longo prazo de ter-
ceiros (participantes e assistidos)
é preciso adotar bons padrées
de conduta. Acima de tudo, ser
ético, evitando vieses cognitivos
que prejudicam decisées indivi-
duais e coletivas. Ser ético ndo so
para cumprir exigéncias legais
ou relativamente ético.
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