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Introducao

Um dos principais projetos estratégicos da Abrapp para os anos
de 2021 e 2022 é trabalhar em um “Novo Posicionamento do
Setor”. Como parte desse processo, entendemos ser de extrema
relevancia capturar percepcoes, dores, demandas e expectativas
dos principais stakeholders do nosso Sistema.

Por isso, ao longo de 2021, a Comissao Técnica Sudoeste de
Estratégias e Criacao de Valor realizou pesquisas detalhadas
junto as empresas patrocinadoras e aos participantes das
Entidades associadas a Abrapp.

Nas préximas paginas, compartilhamos os resultados de ambas,
na integra, bem como analises e cruzamentos daqueles que
entendemos ser os principais achados desse trabalho.
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SEGMENTO DE
ATUACAO DA EMPRESA

N =87| 100% 30%
T=287 | 100%
20% 20%
10%
6/° 5°/
3% 3% 3%
Setor Setor Industria e Agronegouo Telecom. Alimentos Automotivo Coné’ic\stijl(;ao Outros

Financeiro  Elétrico Comércio eTl e Bebidas




PATRIMONIO DO PLANO
PATROCINADO

N =87| 100%
T=87 |100%

43%

23%
Grande Médio
Mais de R$ 5 R$ 1 bilhdo a R$ 5
bilhoes

bilhoes

34%

Pequeno
Menos de R$ 1
bilhdo




ANALISE

Segmento de atuacao da empresa patrocinadora e porte do
fundo de pensao, medido pelo tamanho do patrimoénio

»  50% dos respondentes atuam no setor financeiro (20%), elétrico (20%) ou
industria e comércio (10%), os outros 50% estdo pulverizados em varios setores

= Entre as EFPC patrocinadas pelas empresas do setor financeiro:
= 53% tem porte pequeno, com patrimonio inferior a R$ 1 bilhdo
= 24% tem porte médio, com patriménio entre R$ 1 bilhdo e R$ 5 bilhdes; e
= 23% tem porte grande, com patriménio superior a R$ 5 bilhées

= Ja entre as EFPC patrocinadas por empresas do setor elétrico:
=  82% tem porte médio, com patriménio entre R$ 1 bilhdo e R$ 5 bilhdes; e
= 18% tem porte grande, com patriménio superior a R$ 5 bilhées

= 50% das EFPC patrocinadas pelas empresas dos demais setores tem porte médio,
com patrimdnios variando entre R$ 1 bilhdo e R$ 5 bilhdes




TIPO DE PLANO
PATROCINADO

N =87| 100%
T=87 |100%

39%

24%

22%

13%

2%
]

Beneficio Definido  Beneficio Definido

Aberto para Saldado
novas adesoes

Contribuicoes

Contribuicoes
Definidas

Beneficio Definido
Variaveis Fechado para

novas adesoes




TEMPO DE PATROCINIO
AO PLANO

N =87| 100%
T=287 | 100%

21%
15%
= B
2%
- N
Entre 1 ano Entre 5 anos Entre 10 anos Entre 20 anos

e 5 anos e 10 anos e 20 anos e 30 anos

56%

Mais de
30 anos




Tipo de plano patrocinado e tempo em que a empresa esta

patrocinando o plano

=  39% ou quase 4 em cada 10 planos sao de contribuicao definida fazendo desse o tipo
de plano mais prevalente entre as respondentes da pesquisa

= Em segundo lugar, com 37%, aparece o plano de beneficio definido sendo que 24%
estao fechados para novas adesdes e apenas 2% ainda seguem abertos

Os planos hibridos, que sao de contribuicao definida na fase de acumulacao, mas pagam
beneficio definido, representam os demais 24% dos respondentes

= Apenas 8% ou menos de 1 em cada 10 empresas, implantaram o plano had menos de 10
anos, mostrando que falta fomento ao sistema de EFPC:

= Os setores que comecaram a patrocinar planos mais recentemente, i.e. nos
ultimos 10 anos, sao o automotivo e industria & comércio

ANALISE

= 56% ou quase 6 em cada 10 empresas, patrocinam os planos ha mais de 30 anos




FOCO NOS ULTIMOS DOIS
ANOS EM RELACAO AO PLANO

N =87| 100%
T=87 |100%

tebe 17%

16% 16%
10% 10%
I I I . . I

Custodoplano  Redesenhoe Despesasde  Sistemase Comunicacdo Governancado Outros
) paraaempresa competitividade administracdo processos de com 0s conselho da
do plano doplano  administracdo participantes entidade

; do plano




Itens alterados pelas patrocinadoras cujo
foco nos ultimos dois anos envolveu
despesas de administracao do plano ou
custo do beneficio

N=15| 17%
T=87 | 100% o
46%
20%
27%
7%
Diminuiu o n° Aumentou a parceladas  Mudou algum prestador  Tornou a administracdo
) de empregados despesas de de servigos por outro mais eficiente e
da entidade de administracdo do plano  mais competitivo tendo a renegociou os custos
previdéncia paga pelo retorno dos troca sido motivada por com os atuais

investimentos custo prestadores
Nota: Tabulacdo considera apenas os respondentes
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ANALISE

Foco da empresa nos ultimos 2 anos em relacao ao plano e alteragées
no periodo envolvendo despesas administrativas e custo do plano

O custo e a competitividade do plano despontam como as principais preocupacoes dos
ultimos anos, apontados, respectivamente, por 18% e 17% das empresas

Seguido de perto vem o foco nas despesas administrativas, apontado por 16% das
empresas e 0s processos e sistemas de administracao do plano, também com 16%:

=  46% ou mais de 4 em cada 10 empresas, diminuiu o n° de empregados da EFPC,
em linha com o foco na reducao de despesas de administracao do plano

= 27% ou quase 3 em cada 10 patrocinadoras retirou mais dinheiro do retorno dos
investimentos para pagar as despesas administrativas

Governanga apontada por 10% das empresas e comunicacao com os participantes,
apontada por 1 em cada 10, estao entre as maiores preocupacoes das empresas

L




wW'mais relevantes

NIiVEL DE IMPORTANCIA DOS ITENS QUE
A PATROCINADORA DEVERIA FOCAR
NOS PROXIMOS 3 ANOS

(NOTA PONDERADA)

N = 87| 100%
T=87 [100% 3,93

3,54
3,24
I l i 3

Transformacso digital Assegurar que o plano Assegurar que os Reduzir as despesas, Ameacas cibernéticas e
para melhorar o atenda as futuras participantes estejam taxas de administracdo vazamento de dados
atendimento aos regulamentacdes poupando e/ou custos com o

participantes e ndo suficientemente para  plano de previdéncia
apenas 0S processos aposentadoria
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ANALISE

Quais os itens mais importantes envolvendo o plano de previdéncia
complementar que sua empresa deveria focar nos préximos trés anos?

=  91% disseram que transformacao digital é relevante ndo apenas para melhorar processos,
mas também para fornar mais eficaz o atendimento ao participante:

= Vai ser um desafio sob o ponto de vista das despesas para 23% das EFPC que
responderam a pesquisa, cujos patrimonios sao de pequeno porte

= Assegurar que o plano atenda nao apenas as atuais, mas também as futuras regulamentacoes
é relevante para 90% das empresas patrocinadoras

= 84% das empresas consideram muito importante assegurar que os participantes estejam
poupando suficientemente para a aposentadoria

= Despesas administrativas e custo do plano, que estavam entre as principais preocupacoes
nos ultimos dois anos, continuarao no foco de 77% das empresas

Riscos cibernéticos e protecao de dados é importante para 82%




TRES PRINCIPAIS PREOCUPACOES DA
PATROCINADORA NO CURTO PRAZO

N =87| 100%
T=87 | 100%

Outros NN 11%
Adequar os investimentos aos aspectos ESG I 4%
Adequar o plano a reforma da previdéncia social | 5%
Engajar os participantes com o plano N 7%
Ter escala suficiente para manter o fundo de pensio I 9%

Atrair novos empregados para participar do plano I 10%
Ajudar os participantes a se prepararem para a aposentadoria | 10%
Implantar novas tecnologias na gestio dos planos NN 12%

Governanca e supervisio da gestdo pelo conselho NN 14%
) Monitorar a performance dos investimentos 18%

A B




Principais preocupacées das patrocinadoras, no curto prazo, com

relacéo ao plano de previdéncia complementar que patrocina

= Os 3 itens que aparecem no topo das preocupacoes das patrocinadoras sao:

= 1° Monitoramento da performance dos investimentos, para 18%
= 2°% Governanca e supervisao da gestao pelo conselho, para 14%
= 3°% Implantacao de novas tecnologias na administracao dos planos, para 12%

Reportar os riscos das mudancas climaticas pelo TCFD esta fora do radar dos fundos
de pensao, apesar de ser obrigatdrio para os bancos a partir de 2023

=  Meros 0,8% das patrocinadoras respondeu que essa é uma preocupacao

= Por outro lado, adequar os investimentos das EFPC aos aspectos ESG ja desponta

ANALISE

como prioridade de curto prazo para cerca de 4% das patrocinadoras




Principais direcionadores que levaram a
alteracao recente das opc¢oes de investimentos
disponiveis no seu plano de previdéncia

N =81] 93%
T =87 |100%

Outros GGG 6%
Incluséo de aspectos ESG na politica de investimentos | N 3%

Performance ruim dos atuais gestores | 4%
Demandas por parte dos participantes NG 55
Alternativas com menores taxas de gestio N 10%

- o c (o)
Recomendacio de assessoria | consultoria externa I 10%
Inclusdo ou aumento de investimentos no exterior [N 15%

b} Reducio nas taxas de juros dos titulos publicos I 2 3%
’ Novas classes de ativos e opcbes de investimentos |GGG 2 4%

15
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ANALISE

Quais os trés principais fatores que levaram seu plano de
previdéncia a alterar as opcées de investimentos recentemente

=  Os 3 principais fatores que apareceram no topo dos motivos foram:

= 1°- Novas classes de ativos e opcoes de investimentos: 24% das respostas
= 2°-Reducao nas taxas de juros dos titulos publicos, com 23%
= 3°-Inclusdao ou aumento de investimentos no exterior, com 15%

=  Para 4% das EFPC um dos motivos das alteracoes, corroborando as preocupacoes de
curto prazo, foi a inclusao dos aspectos ESG nos investimentos

= Apenas 0,8% das EFPC indicaram ter efetuado alguma alteracao nas alternativas de
investimentos do plano em funcao das mudancas climaticas

= Qu seja, poucas EFPC estao se mobilizando para cumprir as metas para uma
economia de baixo carbono, discutidas recentemente na COP21




Maiores desafios que a empresa espera enfrentar
com a participacao dos empregados no plano de
aposentadoria nos proximos trés anos

N =87| 100%
T=287 | 100%

Outros NG 11%
Inércia ou falta de engajamento com o plano de aposentadoria | I 6%
Rotatividade das novas geracées prejudicando a acumulacao |G 6%
Competicao de outras alternativas de poupanca de longo prazo [ 7%
Contribuir individualmente com valor suficiente I 7%
Assegurar que estejam preparados o suficiente para apos. IIENGEGE 8%

oo . . . . o
Decisdes ruins por desconhecer os investimentos e seus riscos |GGG 9%
Adesio de novos empregados ao plano HIIIIIIININININENGEGEGNGNE 13%

D) Fornecer educacio financeira adequada |  14%

J
; Falta de pensamento de longo prazo e de foco na aposentadoria | 19Y%
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ANALISE

Quais os trés principais desafios que a empresa espera enfrentar

nos proximos 3 anos com a participacao dos empregados no plano

Os trés principais desafios que apareceram no topo das preocupacoes foram:

= 1°- Falta de foco na aposentadoria e pensamento de curto prazo: 19%
= 2°- Fornecer aos participantes educacao financeira adequada:14%
= 3°- Fazer com que os novos empregados entrem no plano: 13%

Apenas 7% enxergam como uma ameaca para os planos de beneficios das EFPC a
competicao de outras alternativas de investimento de longo prazo

=  Somente 3% entendem ser um desafio a falta de alinhamento entre os propdsitos dos
participantes e as opcoes de investimentos oferecidas pelo plano

= Em uma lista de 12 desafios para as EFPC, alinhar o propdsito pessoal dos
participantes com seus investimentos ficou em ultimo lugar




wW'mais relevantes

Maiores desafios que os empregados
deverao enfrentar na préoxima década

N =81| 93%
T =87 [100%

Outros
Dificuldade para adquirir um imovel proprio para morar

Despesas com saude durante a atividade
Financiar estudos universitarios e cursos de capacitacao
Ter que cuidar de pais, familiares ou amigos idosos

Competicao acirrada para conseguir emprego c/ carteira assinada

Plano da empresa como unico meio de formacao de poupanca

Reducao cada vez maior do INSS como fonte de renda na apos.

15

Despesas com saude na terceira idade

B 2%

B 2%

A

I 3%

I 10%
I  13%
I  16%
I  24%
I 27%



Quais os trés principais desafios que os empregados deverao
enfrentar na proxima década na visao da empresa

= Os trés principais desafios que apareceram no topo das preocupacoes foram:

= 1°- Despesas com saude na terceira idade: 27%
= 2°-Reducao crescente do INSS como fonte de renda na aposentadoria :24%
= 3°- Plano da empresa como unica fonte de poupanca de longo prazo: 16%

= 13% indicaram que a dificuldade dos empregados em conseguir um emprego em tempo
integral com carteira assinada, sera um desafio nos préximos 10 anos

= Meros 0,8% dos respondentes indicou a falta de politicas de D&l - Diversidade e Inclusao

ANALISE

nas empresas como um desafio que os empregados enfrentardo

= Em uma lista de 9 desafios para os empregados, a falta de politicas de D&l ficou em
ultimo lugar, lembrando que esse € um fator critico para os jovens




wW'mais relevantes

Megatendéncias que a empresa acha que terao maior

contribuicao para as mudancas nos modelos de negécios

N =84| 97%
T =287 |100%

Outros NIININGEGEEEEEN 11%
Mercado outrora ndo competitivo se abrindo para participacio I 6%

Perda de incentivos fiscais, previdéncia complementar compulséria I 6%
Multiplas carreiras simultaneamente em varias empresas [N 7%
Novas classes de ativos e $ digital trazidos pela criptoeconomia | 8%
Cenario p6s-pandemia com baixo crescimento econémico |l 8%

Economia de escala levando a consolidacao e reducido n° de EFPC I 8%
Busca dos jovens por ferramentas digitais - transacoes e comun. I %%

Longevidade demandando novas solucdes e tornando CD obsoletos N 17%
) %iﬁculdade de acumular poupanca pelos jovens pulando empregos N 0%

A



m Quais as trés megatendéncias que mais contribuirdao para mudanca
m nos modelos de negdcios da previdéncia complementar, na visao

das empresas
] P

= As trés principais megatendéncias que apareceram no topo foram:

\< = 1°- Dificuldade de jovens acumularem poupanca pulando de emprego: 20%
= 2°- Longevidade demandando novas solucdes, tornando CD obsoletos :17%
Z = 3° - Maior busca das novas geracdes por acesso a ferramentas digitais : 9%

= Vale destacar que 8% das empresas enxergam como uma megatendéncia a consolidacao
e reducao do n° de EFPC em decorréncia da economia de escala

= Em uma lista de 12 megatendéncias, essa apareceu em 4° lugar




Quais dos itens abaixo sua empresa pensaria em
incluir no desenho do plano de previdéncia oferecido

N=79| 91%
T =87 | 100%

Outros

Auxilio financeiro para pagamento de crédito estudantil

Perfil de investimentos exclusivamente alocado em ESG
Contribuicoes da empresa para trabalhador PJ e temporario
Beneficio proporcional sem término do vinculo empregaticio
Robdb-advisor baseado no perfil de risco do participante

Conta da empresa p/ gastos com saude e plano médico na 3? idade

Contas para despesas de emergéncia durante a fase ativa

Incentivos como cash back baseados em habitos saudaveis

) Mais flexibilidade de acesso 3 poupanca - pagar faculdade, 1° imoével

I 6%

I 376

I 5%

I 9%
I 9%
I 11%
I 13%
I 14%
I 14%
I 16%
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ANALISE

Os principais itens que as empresas pensam em incluir no desenho dos /

planos para alinha-los com os empregados das proximas geracées

= Qs trés principais dispositivos que as patrocinadoras pensam em incluir:

= 1° - Mais flexibilidade no acesso a poupanca - pagar faculdade etc.: 16%
= 2° - Programas de incentivo tipo cash back, atrelados a habitos saudaveis: 14%
= 3°- Contas para despesas de emergéncia durante a fase ativa: 14%

= 13% pensam em incluir nos desenhos uma conta com contribuicoes da empresa para
despesas médicas do participante e/ou com planos de salde na 3% idade

» Esse dispositivo ficou em 4° lugar numa lista de 12 itens

» 9% das empresas pensam em incluir dispositivos no desenho de seus planos de forma a
permitir aposentadoria em fases, com beneficio proporcional as horas ndo trabalhadas e
sem término do vinculo empregaticio. Sem duvida seria um avanco.




Cenario mais provavel de vir a acontecer
nos proximos 5 anos

N =87| 100%
T=287 | 100%

Cenario 3: Economia fraca, baixas taxas de juros,
ressurge énfase na coletividade, ganha-se percepcao de
gue baixas taxas de juros afetam os planos CD,
procura-se oferecer um nivel basico de beneficio
garantido, mas ha reducao no nivel total de beneficio
dos planos, consolidacdo das entidades de previdéncia
complementar segue forte, diminuindo o nimero de
entidades de previdéncia.

46,0%




ANEXO

Questionario da pesquisa
com patrocinadoras




PESQUISA ABRAPP - 2021
VISAO DAS PATROCINADORAS SOBRE OS CAMINHOS

FUTUROS DA PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

SOBRE ESSA PESQUISA

As entidades fechadas de previdéncia complementar, conhecidas mundialmente como fundos de pensao, tem sido o principal
veiculo de acumulacao de poupanca de longo prazo voltada para a aposentadoria. Seus planos de beneficios se concentram,
tradicionalmente, em cobrir os empregados com vinculo permanente de emprego e contratos de trabalho em tempo integral.
Seus portfolios de investimentos vém se concentrando em torno das classes de ativos que melhor se alinham com a natureza
de longo prazo de seus compromissos, como investimentos em renda fixa - principalmente titulos publicos, investimentos em
renda variavel - mercado de acoes, imdveis e infraestrutura.

Tendéncias demograficas ha muito identificadas, condicbes econémicas em franca transformacao, revolucoes tecnoldgicas em
andamento, a chegada iminente do dinheiro digital, as recentes reformas previdencidrias e trabalhistas, a pandemia causada
pelo virus Sars-Cov-2, o prolongamento da vida através de estudos da reversao da senescéncia celular, assim como incontaveis
outras mudancas em curso, estao remodelando a sociedade moderna.

Essa pesquisa busca identificar a visao das organizacoes que patrocinam planos de aposentadoria sobre a mudanca na natureza
do trabalho e os impactos nas entidades fechadas de previdéncia complementar que se pode esperar desse cenério disruptivo e
’ seus inumeros desafios emergentes, muitos dos quais simplesmente se encontram além do seu controle.

J




1. Perfil das empresas respondentes

1.1 Qual o segmento de atuacdo da sua empresa 1.3 Qual o tipo de plano patrocinado por sua empresa?
(Favor indicar o maior plano)

Marque com “x” Marque com “x”
a. Setor Financeiro — — ~
— a. Beneficio definido - aberto para novas adesdes
b. Mineragdo " ~
- b. Beneficio definido - fechado para novas adesdes
c. Automotivo
d. Oleo & gas c. Beneficio definido - saldado
e. Setor Elétrico d. Contribuigdes definidas
f. Telecomunicagbes e TI e. ContribuicBes variaveis
g. Alimentos e bebidas
h. Assisténcia Médica / Farmacéutico | .
. Agronegocio 1.4 Ha quanto tempo sua empresa patrocina o plano de
- previdéncia complementar? (Favor indicar o plano mais
j. Bens de consumo .
- . antigo)
k. Industria e Comercio
|.  Metalurgia e siderurgia Marque com "x
m. Papel e celulose a. Entre 1 ano e < 5 anos
n. Transporte e logistica b. Entre 5 anos e < 10 anos
o. Outros
c. Entre 10 anos e < 20 anos
1.2 Qual o patriménio total do(s) plano(s) que sua empresa d. Entre 20 anos e < 30 anos
patrocina - base 31/12/20207? e. Mais de 30 anos

Marque com “x”

a. Pequeno: Menos de R$ 1 bilhdao
b. Médio : R$ 1 bilhdo a < R$ 5 bilhdes
c. Grande : Mais de R$ 5 bilhdes




2. Prioridades e preocupacoes

2.1 Dentre os itens abaixo, qual foi o principal foco da sua 2.2 Caso tenha respondido que a despesa de administracao do
empresa nos Ultimos dois anos em relacdo ao plano de plano ou o custo do beneficio estiveram no foco da empresa nos
previdéncia complementar que patrocina ultimos dois anos, indique quais dos itens abaixo foram alterados
naquele periodo?
Marque com “x”
a. Despesas de administracdio do plano Marque com "X
b. Redesenho e competitividade do plano a. Mudou algum prestador de servigos por outro mais
competitivo tendo a troca sido motivada por custo
c. Custo do plano para a empresa — —
- b. Aumentou a parcela das despesas de administragao do

d. Governanga do conselho da entidade plano paga pelo retorno dos investimentos
e. Sistemas e processos de administragéo do plano c. Compartilhou o custo de administracdo do plano com
f. Comunicacdo com os participantes participantes ativos, assistidos, autopatrocinados ou BPD
g. Outro: (indicar) d. Diminuiu o0 n°® de empregados da entidade de previdéncia

e. Redesenhou o plano ou alterou o regulamento para
diminuir as contribuigdes da empresa para o plano

f. A empresa pensou em transferéncia de gerenciamento do
plano / busca de multipatrocinado

g. Outro: (indicar)




2. Prioridades e preocupacoes

2.3 Na sua opinido, qual o nivel de importancia dos itens
abaixo envolvendo o plano de previdéncia complementar,
que sua empresa deveria focar nos proximos trés anos?

2.4 Quais sao as trés principais preocupacdes da sua empresa no
curto prazo, em relacdo ao plano de aposentadoria que patrocina?

Nenhuma | Baixa | Média | Alta Marque com “x”
. Assegurar que o plano atenda as futuras a. Governancga e supervisdo da gestdo pelo conselho
regulamentagées - —
- — — b. Engajar os participantes com o plano
Reduzir as despesas, taxas de administragdo e/ou
custos com o plano de previdéncia c. Monitorar a performance dos investimentos
Assegurar que os participantes estejam poupando d. Atrair novos empregados para participar do plano
suficientemente para aposentadoria — ~
— - e. Ter escala suficiente para manter o fundo de pensao
Permitir que pessoas com outros tipos de contrato
de trabalho participem do plano (exemplo: f. Ajudar os participantes a se prepararem para aposentadoria
contratados como pessoa juridica, temporarios, Reduzi licitacdes d ot t
intermitentes etc.) g. Reduzir solicitagoes de emprestimos e resgates
Permitir que outras empresas sem ligagdo com as h. Implantar novas tecnologias na gestdo dos planos
atuais patrocinadoras participem do plano . . .
(exemplo: fornecedores, prestadores de servigos, i. Adequar os investimentos aos aspectos ESG
empresas de outros setores etc.) j. Reportar os riscos das mudangas climaticas (ex.:TFCFD)
Adequar o plano a moeda digital e a k. Adequar o plano a reforma da previdéncia social
criptoeconomia
Mudar a quantidade e tipos de perfis de I. Incluir o plano em um programa de beneficios flexiveis
investimentos e suas classes de ativos m. Consolidar os varios planos existentes em um Unico plano
. Alterar o desenho do plano, acrescentar novos para obter economias de escala na administragao
beneficios e/ou dispositivos de funcionamento n. Outras preocupacdes: (indicar)
Considerar ou acrescentar no plano um novo tipo
de recebimento de renda de aposentadoria
Ameacgas cibernéticas e vazamento de dados
Melhorar a governanga e composigdo do conselho
deliberativo da entidade e sua eficacia
Transformagdo digital para melhor o atendimento
aos participantes e ndo apenas 0s processos




3. Avaliacao dos investimentos

3.1 Quais sao os principais direcionadores que levaram a alteracao
recente das opcoes de investimentos disponiveis no seu plano de
previdéncia? (Favor selecionar as trés principais

wy

Marque com “x

Alternativas com menores taxas de gestao

o|o

Redugdo nas taxas de juros dos titulos publicos

Recomendacgbes de assessoria | consultoria externa

Novas classes de ativos e opgdes de investimentos

Inclus@o ou aumento de investimentos no exterior

Demandas por parte dos participantes

Performance ruim dos atuais gestores

g|le|*|o|a]lo

Mudancga material de reputagdo ou rating do gestor atual

Inclusdo de aspectos ESG na politica de investimentos

—.

Riscos das mudangas climaticas e metas da COP21

Outro: (indicar)




4. Desafios com a participacao dos empregados no plano

4.1 Quais dos itens abaixo representam os maiores desafios
gue sua empresa espera enfrentar com a participacdo dos
empregados no plano de aposentadoria nos préximos trés
anos? (Favor selecionar as trés principais)

W

Marque com “x

a. Adesdo dos novos empregados ao plano

b. Contribuir individualmente com valor suficiente

c. Falta de alinhamento entre propdsito dos
participantes e opgdes de investimento oferecidas

d. Falta de pensamento de longo prazo e falta de foco
na aposentadoria

e. Fornecer educagdo financeira adequada

f. Assegurar que os participantes estejam
suficientemente preparados para aposentadoria

g. Competicdo de outras alternativas de poupancga de
longo prazo com o plano de aposentadoria

h. Falta de conhecimento sobre investimentos e seus
riscos afetando as decisGes dos participantes

i. Inercia ou falta de engajamento mais ativo dos
participantes com seu plano de aposentadoria

j. Rotatividade das novas geragGes nos seus
empregos prejudicando acumulagdo de poupanga

k. Redugdo do quadro de empregados devido as novas
tecnologias (Ex.: inteligéncia artificial e automacao

|I.  Capacidade das empresas acompanharem e se
anteciparem as necessidades dos empregados

m. Outro: (indicar)




5. Desafios futuros dos empregados

5.1 Quais dos itens abaixo representam os maiores desafios que seus empregados
deverdo enfrentar na proxima década? (Favor selecionar as trés principais)

wy

Marque com “x

a. Ter que cuidar de pais, familiares ou amigos idosos com
incapacidade permanente ou necessidades especiais

b. Competicdo cada vez mais acirrada para se conseguir um
emprego com carteira assinada em tempo integral

c. Dificuldade para adquirir um imdvel proprio para morar

d. Financiamento dos estudos universitarios e pagamento de
cursos de capacitagao permanente e certificagao profissional

e. Despesas com saude durante a atividade

f. Despesas com saude na terceira idade

g. Plano de previdéncia da empresa como Unico meio de
formacdo de poupanca de longo prazo dos empregados

h. Reducdo cada vez maior do beneficio da previdéncia social
como fonte de renda na aposentadoria

i. Falta de politicas de diversidade & inclusdo em certas
empresas

j. Outro: (indicar)




6. Inovacoes nos desenhos e gestao dos planos de previdéncia

6.1 Mudancas no modelo de negécios da previdéncia complementar 6.2 Quiais dos itens abaixo sua empresa pensaria em incluir no

sao determinadas, apenas parcialmente, por decisdes politicas. Grandes desenho do plano de previdéncia oferecido por sua empresa,
mudancas sdo provocadas, predominantemente, pelo impacto de visando alinha-lo com as préximas geracdes? (Favor selecionar as
megatendéncias sobre o setor de previdéncia. Qual dessas trés principais)

megatendéncias sua empresa acha que tera maior contribuicao para as
mudancas? (Favor selecionar as trés principais)

Marque com

nw

Marque com “x” X

a. Longevidade cada vez maior dos participantes pressionam por a. Aucxilio financeiro para pagamento de crédito estudantil
novas solugdes e tornando os planos CD obsoletos b

. Conta com contribuigGes para fazer face a despesas de
b. A busca das novas geragGes por maior flexibilidade de trabalho emergéncia durante a fase ativa do empregado
dificultando a acumulagdo de poupanca em um s6 empregador

c. Aumentar a flexibilidade de acesso as contas de poupancga para a

c. Empresas cada vez mais I'e.lutantes .em oferecer contratos aposentadoria (exemp|o: empréstimo estudant”, 10 |méve|)
permanentes e por tempo indeterminado de emprego

- inf ~ S — d. Contas com contribuigdes da empresa voltadas para despesas
d. Maior busca por informagdes e acesso a ferramentas digitais com salide | planos médicos na terceira idade

para transagles e comunicacdo pelas novas geragoes

e. Diferenciagdo de contribuigdes da empresa em fungdo do tipo de

e. Distanciamento das opacas formas de solidariedade atuais e o contrato de trabalho (ex.: PJ, temporario, permanente etc.)

desejo dos jovens unirem seus propoésitos aos investimentos

f. Permitir aposentadoria em fases, com beneficio proporcional as

f. Importéncia crescente da economia de escala e busca por o oot . .
horas ndo trabalhadas sem término do vinculo empregaticio

eficiéncia levando a consolidagdo e redugdo do n° de entidades

g. Novas classes de ativos digitais, investimentos fracionados e g. Perfil de investimentos exclusivamente alocado em ESG
dinheiro digital trazidos pela criptoeconomia h. Perfil de investimentos com alocagdo parcial ou total em
h. Perda dos atuais incentivos fiscais decorrente da participacdo criptomoedas e criptoativos

obrigatéria em um plano de previdéncia complementar

i. Programas de fidelizacdo e incentivo como cashback creditado
i. Cenario imediato pds-pandemia caracterizado por taxas de nas contas do participante baseado em habitos saudéaveis
juros reduzidas e baixo crescimento econémico.

j. Programas de fidelizagdo e incentivo como cashback creditado

j. Participantes e patrocinadoras se tornando “clientes” e um nas contas do participante baseado em habitos saudaveis
mercado outrora ndo-competitivo se abrindo para participagao

— - - k. Disponibilizar robo-advisors: algoritmo usando informagdes do
k. As pessoas tendo multiplas carreiras, ou seja, trabalhando ou perfil de risco do participante para criar carteira diversificada
prestando servicos simultaneamente para varias empresas

|. Outro: (indicar)

Qi

a. Outra megatendéncia: (indicar)




7. Opiniao sobre o cenario futuro

7.1 Um cenério econémico caracterizado por forte crescimento ou por fraco desempenho da economia e a énfase
da sociedade na coletividade ou no individualismo, sao varidveis importantes que determinarao, em grande
medida, o desenvolvimento futuro do segmento de previdéncia complementar. Qual dos quatro possiveis cenarios
abaixo vocé acha mais provaveis que aconteca nos proximos 5 anos? (Favor marcar apenas um)

Cenario 1:

Alto crescimento econdmico, taxas de juros maiores, economia forte,
planos coletivos e fundos multipatrocinados se tornam mais atrativos,
tendéncia de implantagdo de planos CD fica estagnada, poucas inovagoes,
solugdes mais conservadoras na administragdo dos planos, nivel mais alto
de beneficio dos planos de previdéncia complementar, cresce énfase no
individuo

Cenario 2:

Crescimento espléndido da economia, retornos maiores dos
investimentos, surgem novos prestadores de servigos oferecendo planos
de previdéncia complementar, aumenta a competicdo no setor, a
tecnologia suscita diferenciagdo das solugdes, o participante se torna
“cliente”, passa a ter mais escolhas nos planos, assume maior
responsabilidade por suas decisOes e cresce o papel do individuo como
maior responsavel por sua aposentadoria

Cenario 3:

Economia fraca, baixas taxas de juros, ressurge énfase na coletividade,
ganha-se percepgdo de que baixas taxas de juros afetam os planos CD,
procura-se oferecer um nivel basico de beneficio garantido, mas ha
redugdo no nivel total de beneficio dos planos, consolidacdo das entidades
de previdéncia complementar segue forte, diminuindo o numero de
entidades de previdencia

Cenario 4:

Estagnacgdo secular da economia, retornos ruins dos investimentos,
poucas opgGes de entidade de previdéncia complementar, apenas as
grandes e com atuagdo nacional sobrevivem, planos simples e com menos
opgoes de escolha pelos participantes, maior automagdo para reducgdo de
custo




Pesquisa com

PARTICI

PANTES 5.814 respostas

X
7,9 milhoes

!
<




GENERO DOS RESPONDENTES

Feminino

Masculino




ESTADO CIVIL

2,8%

\

2:8%0,5%

Casado
Divorciado(a)
Separado
Solteiro
Unido Estavel

Viuvo(a)

Vive com companheiro(a)
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ANALISE

Género, faixa etaria e localidade dos participantes

= De cada 10 participantes 3 sao mulheres e 7 sdo homens
= Dentre os 5.814 participantes respondentes, 02 se declararam nao-binarios
= 8% tém idade inferior a 35 anos e 14% acima de 66 anos

= H3 17 vezes mais participantes acima de 80 anos de idade [52 pessoas] do
que abaixo de 20 anos de idade [03 pessoas]

= 84% sao das regides sul - sudeste e o restante do resto do pais ou exterior
= 0,5% dos participantes [27 pessoas] vivem no exterior
= H3a 7,9 milhdes de participantes nas EFPC | 0,07% responderam a pesquisa




STATUS NO PLANO

3,6%

Assistido

Pensionista

Autopatrocinado

Ativo

BPD




TEMPO DE PLANO

2,4%

3,4%
3,5%

Menos de 1 ano

De 1 ano a 3 anos incompletos

De 3 ano a 5 anos incompletos

De 5 ano a 10 anos incompletos

De 10 ano a 20 anos incompletos

De 20 ano a 30 anos incompletos



Status do participante e tempo de plano

» 57% dos participantes ainda nao se aposentaram | 8% sao autopatrocinados
= 40% dos participantes sao assistidos

= Apenas 2% sao pensionistas

= 0,5% [27 pessoas] optaram por nao participar dos planos

17% dos participantes ativos tém menos de 35 anos de idade

= 18% dos participantes nao aposentados tém menos de 10 anos de plano

= 59% dos participantes ndo aposentados tém mais de 20 anos de plano

= 69% dos assistidos tem menos de 65 anos, a idade minima do INSS

ANALISE




ESCOLARIDADE

5,7%  1,0%

Ensino médio ou abaixo
Ensino superior
Pds-graduacao




TEMPO PARA ADERIR AO PLANO

43% 46% 0,7%

3,1%\
3.7%
4,1%\

Aderi assim que fui admitido

Aderi antes do 1° ano de emprego

Aderi entre o0 1° e 0 2° ano de emprego

Aderi entre 0 1° e 0 2° ano de emprego

Aderi entre 0 3° e 0 4° ano de emprego

Aderi entre o0 5° e 0 10° ano de emprego

Ainda nao aderi




O QUE INFLUENCIOU ADERIR AO PLANO

0.2%  0,1%

0,6% 0,4% 23% RH/Beneficios da empresa
(0)
0’8/0\ / Minha consciéncia previdenciaria

1,8%

Colega de trabalho
Familiar/Parente
Obrigatério

Ainda nao aderi

Adesao automatica

Amigo fora da empresa

Outros
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ANALISE

Nivel de escolaridade, tempo e fator que levou a
aderir ao plano

= O publico é de alta escolaridade, menos de 14% tém até o ensino médio

= 84% dos participantes aderem ao plano logo no primeiro ano de empresa

= Entre 0 2° e 0 5° ano de empresa o nivel de adesao gira em torno de 4% a.a.
= Cerca de 5% dos participantes vao aderir apos 10 anos de empresa

=  64% dos participantes aderiram convencidos pelo RH ou colega da empresa
=  30% dos participantes aderiram movidos pela propria consciéncia de poupar
= A adesao automatica ainda nao é uma realidade, levou apenas 0,4% a aderir
= 2% aderiram convencidos por um parente ou amigo de fora da empresa

= Apenas 0,1% se baseou nas midias sociais como motivo paras aderir




Valor do salario mensal dos participantes ativos

N =3536 | 61%
T=5.814 | 100%

39 36%
18%

31%
12%
Abaixo de R$ 2 mil a R$ 4 mil a R$ 10 mil a Acima de
) R$ 2 mil R$ 4 mil R$ 10 mil R$ 20 mil R$ 20 mil

1>



Valor do beneficio mensal dos assistidos

N=3.316| 57%
T=5.814 | 100%

(o)
28% 29%
21%
16%
Abaixo de R$ 2 mil a R$ 4 mil a R$ 10 mil a
) R$ 2 mil R$ 4 mil R$ 10 mil R$ 20 mil

1>

6%

Acima de
R$ 20 mil




Valor do salario dos participantes ativos e do beneficio dos / |
assistidos

L
L
J .
=
Z
<

= Apesar de apenas 3% dos participantes ativos terem salario inferior a R$ 2 mil,
28% dos assistidos recebem beneficios inferiores a R$ 2 mil

No outro extremo, 12% dos participantes ativos recebem salarios maiores que
R$ 20 mil, mas quando assistidos, apenas 6% recebem beneficio nesse valor

= A faixa com maior concentracdo de pessoas é a de R$ 4 mil a R$ 10 mil,
reunindo 36% dos participantes ativos e 29% dos assistidos

= Quase metade dos assistidos, 49% para ser exato, recebe um beneficio mensal
de valor inferior a R$ 4 mil ...

... enquanto 79% dos participantes ativos recebem salarios acima de R$ 4 mil




Flexibilidade na fase de acumulacao

N=1.072| 18%
A=2.664| 40%
T=5.814 | 100%

29%
24%
o
20% 18%
3%

I

Qualquer tipo Estudo Apenas Totalmente Cursos de
de emergéncia universitario de emergéncias flexivel, sem capacitacao e
) ao longo da vida dependentes médicas pré-condicdo  pds graduacao

1>

1%

Viagem
de
férias

5%

Outros




ANALISE

Flexibilidade no acesso a parte dos investimentos
de longo prazo

A flexibilidade no acesso aos recursos durante a fase de acumulacao nao
parece empolgar muito os participantes

18% do total de participantes responderam | equivalente a 40% dos ativos
49% dos que gostariam de alguma flexibilidade priorizam emergéncias médicas

27% dos que gostariam de alguma flexibilidade, utilizariam os recursos para
pagar o estudo universitario dos dependentes ou do préprio participante

18% gostariam de flexibilidade total, sem nenhuma pré-condicao




Canais de comunicacao com participante

Canais de atendimento - escala de valor atribuido pelos participantes

B valorelevado indiferente [} pouco valor
75%
50%
25%

0%
Outro NDA Canais Midias Presencial  Telefone Chatsvia  Aplicativo
atuais Sociais Humano site
atendem
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ANALISE

Canais de comunicacao preferidos pelos participantes

= Os resultados sugerem que os aplicativos (apps) usados hoje pelas EFPC nao
atendem as necessidades e expectativas dos participantes

= Mais da metade dos respondentes quer um atendimento que nao é
disponibilizado atualmente por suas EFPC

= O atendimento humano em tempo real, ndo despontou como algo tao
valorizado pelo grupo de participantes que respondeu a pesquisa

= Os canais de atendimento e comunicacao que estao hoje disponiveis para os
participantes, receberam o maior indice de respostas indiferentes

= As midias sociais apresentam maior equilibrio nas respostas em termos de
importancia e valorizacao pelos participantes




Proposito, preservacao ambiental, igualdade, D&I

Abriria mao de pequena parte dos rendimentos?
N=1.072| 18%
T=5.814 | 100%

Média Geral 36 a 45 anos

55% 51%

49%

45%

; Sim Nao Sim Nao




Gostaria de um perfil de investimentos ESG?

N= 745| 13%
A=2664| 28%
T=15.814 | 100%

Média Geral 36 a 45 anos

76%
69%

31%

Sim Nao

),




Aspectos ESG, igualdade, D&l nos investimentos

= Sendo os mais jovens minoria, a preocupacao ambiental e com valores de
igualdade, D&l s6 levou 18% dos participantes a responderem essa questao

= 55% dos respondentes ndo abririam mao, ainda que pequena, de parte dos
rendimentos, contra 45% que estariam dispostos a fazé-lo por um bem maior

= Quando se foca no perfil etario dos Millenials, o resultado se inverte com 51%
dispostos a abrir mao de parte do rendimento, contra 49% nao dispostos

= O interesse por um perfil de investimentos ESG desperta interesse de 69% dos
participantes que responderam, com os outros 31% sem interesse

ANALISE

= Os jovens Millenials tém ainda mais interesse num perfil de investimentos ESG,
76% tendo indicado que gostariam dessa opcao em seus planos




Nivel de conhecimento sobre Investimentos

N =5.814| 100%
T=5.814 | 100%

56%

27%
13%
IIIIII -
Conhecimento Muito Pouco Profissional no
médio ou conhecimento conhecimento assunto

razoavel




Percentual do salario mensal investido

N =5.814| 100%
T=5.814 | 100%

25%
24%
20%
13%
10%
8%
) Abaixo de De 2% a 5% De 6% a 10% De 11% a 15% De 16% a 20% Acima de 20%

2%

15



Contribuicao por faixa etaria

Nivel de contribuicao por idade

Entre 20 e 35 anos

Entre 36 e 45 anos

Entre 46 e 55 anos

Entre 56 e 65 anos

Entre 66 e 75 anos

Entre 76 e 80 anos

Acima de 80 anos

0% 20% 40% 60% 80% 100%
) ’ M Abaixode2% M De2%a5% mMDe6%al0% MDell%al5% mMDel6%a20% M Acimade20%

1o
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ANALISE

Nivel de conhecimento sobre investimentos e /
Percentual do salario destinado as contribuicoes

= Menos de 2 em cada 10 participantes dizem ter muito conhecimento ou ser
especialista em investimentos, 83% tém conhecimento apenas médio ou pequeno

= Considerando que o mercado atual é de planos CD, isso preocupa bastante
= 40% dos participantes ativos contribuem com menos de 5% do salario

= 24% dos participantes com saldrios acima de R$ 10 mil fazem contribuicées
inferiores a 2% do salario e 60% contribuem com mais de 11% do salario

= O nivel de contribuicdo é maior entre as pessoas com maior grau de escolaridade
e também entre as pessoas com maiores salarios

= Com o avanco da idade, nota-se aumento do % de pessoas que mantém nivel
baixo de contribuicoes e também aumento de pessoas que elevam a contribuicao




Visao de Investimentos de longo prazo

N =5.814| 100%
T=5.814 | 100%

27%
25%
18%
o,
Hibs 11%
5%
2%

I

Abaixo de 1a2 2a5 5a10 10a 20 20a 30 Acima de
) 1 ano anos anos anos anos anos 30 anos

1>



Outros Investimentos indicados

N = 5.814 | 100%
T=5.814 | 100%

Trabalho extra nas horas de folga para ter dinheiro extra Daytrader Comércio préoprio  Consorcio

Caderneta de pou pa n(;a Gado/ gado de leite

~ . .. . CDB,LCl LCA,
Acoes em bolsa de valores Rrendafixa capitalizaco ~pepentures
O Imaével/ propriedade rural CrediBRF
- 2 H g
NaO/Nenhu m Imoveis al ugados W |nvisto has 2 empresas que tenho
PGBL /VGBL em Banco Empreendedorismo em sustentabilidade ambiental e impacto social CDI
T Construcdo civil Plano de Previdéncia Investimentos do Nubank
~ Cota em fracao Tesouro Direto/ Titulos do Tesouro

Investimentos no exterior

ETFs (fundos de indices)
Invisto em lavoura Fundos DI Cursos profissionalizantes e de empreendimentos  Cryptomoedas

i iliaria
A= - el vesitmanies c acdes  Cooperativa de Crédito

Aguardo pagamento dos salarios para investir e pagar as contas FUNJOS de investimentos




O que considera longo prazo quando visa seguranca
financeira futura e quais outros investimentos possui

= Apenas 16% dos jovens abaixo de 35 anos consideram um periodo maior que 30
anos como longo prazo, enquanto 58% consideram periodo abaixo de 20 anos

= Tanto entre quem ganha abaixo de R$ 2 mil como entre aqueles com salario
acima de R$ 20 mil, o periodo de 10 a 20 anos ¢ prevalente como visio de longo
prazo

15% dos participantes com mais de 76 anos consideram como longo prazo um
periodo superior a 20 anos, o equivalente a cerca de 100 anos de idade!

» 14% dependem apenas do plano de previdéncia e ndo possuem outro
investimento

ANALISE

= 46% dos participantes tém como outro investimento a caderneta de poupanca
enquanto 20% deles investem em bolsa de valores

= 0,32% investem em criptomoedas, curiosamente mais do que os 0,19% que
disseram investir em tesouro direto




Tipo de plano individual que o participante possui

N =2622| 45%
T=5.814 | 100%

m N3o tenho plano de previdéncia complementar

m Planos instituidos mantidos nessa ou em outras
entidades fechadas de previdéncia complementar

B Planos patrocinados mantidos em outras
entidades fechadas de previdéncia complementar
m Planos de previdéncia aberta do tipo PGBL

m Planos de previdéncia aberta do tipo VGBL

W outras respostas




Quem o participante consulta para assuntos de financas

N =2.625| 45%
T=5.814 | 100%
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Que tipo de plano de previdéncia individual possui e qual a / ,
principal fonte de consulta para assuntos de investimentos

= 19% dos participantes possuem como outro plano de previdéncia um produto
individual em entidade aberta, sendo 12% plano PGBL e 7% plano VGBL

= 26% dos participantes de planos patrocinados também participam de planos
instituidos e 13% participam simultaneamente de outros planos patrocinados

=  37% dependem exclusivamente do plano que participam e nao tém outro plano
= 35% ou mais de 3 em cada 10 participantes consultam o gerente do banco

= 18% buscam informacao sobre investimentos em midias sociais € 11% na imprensa

ANALISE

= 10% consultam um amigo e 8% um parente

= Planejadores financeiros profissionais ja despontam com 8% da preferéncia dos
participantes como fonte de orientacao para suas financas




Importancia do plano como fonte de renda

N=2622| 45%
T=5.814 | 100%

%%i

44%

B Uma fonte secundaria de renda na
aposentadoria

® Sua principal fonte de renda na
aposentadoria

® Uma fonte de renda transitoria até

VOCé se aposentar
m Uma poupanca de curto prazo

m Qutras respostas




Como o participantes enxerga o plano de sua empresa

N=2.625| 45%
T=5.814 | 100%

Pretendo permanecer no plano caso me desligue da empresa

Acho importante a contrapartida que a empresa fazem meu nome
Entendo bem todas as regras e beneficios do plano

Recomendaria o plano da empresa para um familiar ou amigo
Acompanho o plano periodicamente para projetar meu beneficio
Comparo os rendimentos do plano com outros investimentos

Jd me aposentei

Conhego os beneficios tributarios

Comparo os rendimentos do plano com PGBL e VGBL

Nenhuma das alternativas

' ’ Outras respostas

o

200

S
(@]
o

600 800 1000
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Importancia do plano como fonte de renda e como o
participante enxerga o plano da empresa

= Para 44% dos participantes, pouco mais de 4 em cada 10, o plano de previdéncia
da empresa sera sua principal fonte de renda na aposentadoria

= Para 48% dos participantes, quase metade, o plano de previdéncia da empresa
sera uma fonte secundaria e ndo a principal fonte de renda na aposentadoria

= 3% usarao o plano apenas como uma fonte transitéria até atingirem a
elegibilidade ao INSS e outros 3% véem o plano como poupanca de curto prazo

= 38%, quase 4 em cada 10 participantes, pretendem permanecer no plano mesmo
se sairem da patrocinadora

= Ha baixo engajamento dos participantes com o plano, apenas 4% acompanham
periodicamente e projetam o beneficio e sé 5% comparam a rentabilidade




Concordo com aportes de aposentados e pensionistas

Para melhoria do beneficio

N= 725 | 12%
T=5.814 | 100%

81%

17%

m =

Sim Nao Tenho duvida e
outros




Se o seu plano conjugasse gastos com saude na fase de

aposentadoria, vocé aumentaria a contribuicao atual?

N= 735 | 13%
T=15.814 | 100%

68%
29%
3%
[ ]
Sim Nao Talvez e outros
)

b Nota: Tabulacdo considera apenas os respondentes
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ANALISE

Concorda com aportes de aposentados | pensionistas e
aumentaria sua contribuicao se o plano conjugasse gastos
com saude na aposentadoria?

= Apenas 13% responderam, a baixa resposta indica falta de interesse em
contribuicoes de aposentados ou em cobrir gastos com saude na aposentadoria

= No entanto, dentre os que responderam, a maioria apdia esses dispositivos

= 81% ou mais de 8 em cada 10 participantes que responderam, gostariam que o
plano permitisse contribuicoes de aposentados e pensionistas

= 68% ou quase 7 em cada 10 respondentes, aumentariam suas contribuicdes caso
o plano de previdéncia conjugasse gastos com saude na aposentadoria




Os Planos de Previdéncia Corporativos deveriam

contemplar outras modalidades de contrato de trabalho

N= 706 | 12%
T=5.814 | 100%

83%

Sim

b Nota: Tabulacdo considera apenas respostas sime nao




Interesse em como o Fundo de Pensao vota nas
assembléias de acionistas das empresas nas quais
Investe o patrimonio do Plano

N= 727 | 13%
T=5.814 | 100%

85%
15%
’ Sim Nao

b Nota: Tabulacdo considera apenas respostas sime nao




Os atuais participantes tém baixo ativismo com o destino do( ,
seu dinheiro e ainda sao muito influenciados pelos vinculos
de trabalho tradicionais

= Apenas entre 12% e 13% dos participantes da pesquisa responderam essas
guestoes, mais uma vez denotando baixo engajamento com esses assuntos

No entanto, dentre os que responderam, a maioria é favoravel a estender o alcance
da previdéncia a pessoas com outros tipos de contrato de trabalho

= Mais de 8 em cada 10 disseram que s/im, gostariam que trabalhadores com
vinculos PJ, temporarios ou intermitentes participassem dos planos

= 85% dos participantes que responderam sim ou ngo disseram que s/im, gostariam
de saber como os fundos votam nas AGO das empresas investidas

ANALISE

= Entre os que responderam nao, 56% tem idade maior que 56 anos reforcando
a impressao de que sao os jovens que se interessam por ESG




Considera importante Plano de Previdéncia Complementar

para os familiares, os “Planos Familia”

N= 744 | 13%
T=5.814 | 100%

62%

22%
16%

Sim Nao Indiferente e
) outros

Nota: Tabulacdo considera apenas os respondentes



Considera positivo agregar consumo e contas bancarias

ao Investimento nos Planos de Previdéncia

N= 743 | 13%
T=5.814 | 100%

55%

7%

Sim
) duvida e outros

Talvez, tenho

l’ Nota: Tabulacdo considera apenas os respondentes




m Opiniao sobre a importancia dos Planos Familia para filhos,
conjuges e outros parentes e convergéncia de poupanca

m com gastos de curto prazo

|

= Os chamados p/anos familia parecem nao despertar tanto interesse dos
participantes quanto seria de se supor, apenas 13% responderam essa questao

\< = 62% ou mais de 6 em cada 10 respondentes o acham importante
= 21% dos respondentes sao indiferentes aos p/anos familia
Z =  Os demais 16% preferem PGBL, VGBL ou outras alternativas de poupanca

= A convergéncia de investimentos de longo prazo com os de curto prazo, incluindo
< maior flexibilidade de gastos com consumo, ndo empolga

=  Apenas 13% dos participantes da pesquisa responderam essa questao

= 55% ou pouco mais da metade acham essa convergéncia positiva

= 38% sao contra e 7% tém duvida ou a condicionam a outros fatores




Sugestao para melhoria no Plano de Previdéncias
oferecido pela sua empresa

N= 417 | 7%
T =5.814 | 100%

45%
25%
17%
o 6%

L % e

] —— e
Néo tem sugestao Maior Regras e/ou Melhorar Estou satisfeito ~ Reduzircarga  Outros

transparéncia ou peneficios mais  atendimento ou tributaria

, rigor na flexiveis comunicacao
) governanca

b Nota: Tabulacdo considera apenas os respondentes



ANEXO

Questionario da pesquisa
com pdarticipantes




PESQUISA ABRAPP - 2021

NECESSIDADES DOS PARTICIPANTES DE PLANOS

DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR: O QUE QUEREM,
O QUE PRECISAM

SOBRE ESSA PESQUISA

O mundo esta no limiar de uma nova era. As pessoas hoje vivem mais de cem anos. O dinheiro esta sendo reinventado,
deixara de existir na forma que foi concebido ha milhares de anos e podera sair do dominio dos governos.

Absolutamente tudo que tenha valor, de uma obra de arte a um imével, passando por projetos de infraestrutura e pelo direito
autoral de uma musica, pulara para o mundo digital criando classes e alternativas de investimentos que nao existem
atualmente.

Novas geracoes, que ndo renunciam por nada a preservacao do meio ambiente e as questdes de igualdade, diversidade e

inclusdo, buscam investimentos com propdsitos. Sua filosofia subverte a logica econdmica da maximizacao dos lucros e
desloca do centro das estratégias de investimentos o retorno a qualquer preco.
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Surge uma nova economia, baseada no compartilhamento de bens e servicos em oposicao a sua posse. Uma economia na

gual o importante sao as jornadas de tudo que afeta nossas vidas. A jornada da mobilidade, por exemplo, é mais important
para os jovens do que a posse de um carro que fica parado na garagem a maior parte do tempo.

Empresas focadas em melhorar a vida de pessoas mais velhas, as “AgeTechs”, estdo criando ndo apenas novos produtos e

servicos construidos em cima de tecnologias de ponta, mas também novas oportunidades de investimentos de longo prazo
extremamente atrativos para fundos de pensao.

Todas essas transformacodes, assim como incontaveis outras mudancas em curso, estdo remodelando a sociedade moderna.
Essa pesquisa busca identificar a visdo dos participantes dos planos de aposentadoria corporativos, sobre o que consideram
seguranca financeira de longo prazo. O que esses participantes buscam ao poupar, com ou sem a ajuda de seus
empregadores? Quais necessidades nao estdao sendo atendidas hoje pelos planos de aposentadoria? Enfim, essa pesquisa
procura mapear as lacunas deixadas por um sistema que precisa evoluir junto com as transformacoes da sociedade.




1.1 Indique sua faixa etdria

Marque um X

Menos de 20 anos

Entre 20 e 35 anos incompletos

Entre 35 e 45 anos incompletos

Entre 45 e 55 anos incompletos

Entre 55 e 65 anos incompletos

Entre 65 e 75 anos incompletos

Entre 75 e 80 anos incompletos

Acima de 80 anos

1.2 Indique seu sexo

Marque um X

Feminino

Masculino

N&o-binario

Outros

1.3 Indique seu estado civil

Marque um X

1. Perfil pessoal do respondente

1.4 Status junto ao plano de previdéncia

Marque um X

Participante ativo
Assistido - aposentado
Assistido - pensionista
Auto patrocinado
Participante em BPD
Nao participante
Outros: Indicar

1.5 Indique sua regido de residéncia

Marque um X

Sul

Sudeste

Norte

Nordeste
Centro Oeste
Pais do exterior

1.6 Indique seu tempo de empresa (apenas participantes ativos)

Marque um X

Solteiro

Menos de 1 ano

Casado

1 ano a 3 anos incompletos

Viuvo

3 anos a 5 anos incompletos A

Outros

5 anos a 10 anos incompletos

10 anos a 20 anos incompletos

20 anos a 30 anos incompletos

Mais de 30 anos

Aposentado




1.7 Indique seu tempo de plano

Marque um X

Menos de 1 ano

1 ano a 3 anos incompletos

3 anos a 5 anos incompletos

5 anos a 10 anos incompletos

10 anos a 20 anos incompletos

20 anos a 30 anos incompletos

Mais de 30 anos

Aposentado

1.8 Indique seu grau de instrucao

Marque um X

Ensino médio ou abaixo

Ensino superior

Pés-graduacao

Mestrado

Doutorado ou acima

1. Perfil pessoal do respondente

1.9 Indique sua faixa de salario mensal

(apenas participantes ativos)

Marque um X

Abaixo de RS 2.000

RS 2.000 a menos de RS 4.000

RS 4.000 a menos de RS 10.000

RS 10.000 a menos de RS 20.000

Acima de RS 20.000

1.10 Indique sua faixa de beneficio mensal
(apenas participantes assistidos)

Marque um X

Abaixo de RS 2.000

RS 2.000 a menos de RS 4.000

RS 4.000 a menos de RS 10.000

RS 10.000 a menos de RS 20.000

Acima de RS 20.000




2.1 Indique quanto tempo demorou para aderir ao plano da empresa

Marque um X

Aderi quando fui admitido
Aderi no 12 ano de emprego

Aderi entre 0 12 e 0 22 ano de emprego
Aderi entre 0 52 e 0 102 ano de emprego
Aderi apds 10 anos de emprego

Ainda ndo aderi

2.2 Indique o que o influenciou a aderir ao plano da empresa

Marque um X

Pessoal de RH da empresa

Colegas de trabalho

Amigos pessoais de fora da empresa
Familiar proximo ou algum parente
Midias sociais

Minha consciéncia previdencidria
Ainda ndo aderi

Outro, indicar:

2.3 Indique seu nivel de conhecimento sobre investimentos

Marque um X

Pouco conhecimento
Conhecimento médio ou razoavel
Muito conhecimento

Profissional no assunto

2. Perfil previdenciario do respondente

2.4 Qual 0 % do seu salario mensal que vocé investe?

Marque um X

Menos de 2%

2% a menos de 5%

5% a menos de 10%

10% a menos de 15%

15% a menos de 20%

Mais de 20%

2.5 O que vocé considera longo prazo quando visa sua seguranca

financeira futura?

Marque um X

Menos de 1 ano

1ano a2 anos incompletos

2 anos a 5 anos incompletos

5a 10 anos incompletos

10 a 20 anos incompletos

20 a 30 anos incompletos

Mais de 30 anos

2.6 Se for o caso, indique quais outros tipos de investimentos vocé

possui (respostas multiplas)?

Marque um X

Caderneta de poupanca

Agdes em bolsa de valores

Imoveis alugados

Fundos de investimentos

ETFs (fundos de indices)

Investimentos no exterior

Cryptomoedas

N3o tenho outros investimentos

QOutros, indicar:




2. Perfil previdenciario do respondente

2.7 Se for o caso, indique qual plano de previdéncia 2.9 Vocé considera o plano de previdéncia oferecido pela sua
complementar individual vocé possui (respostas multiplas)? empresa como:

Marque um X

Planos de previdéncia aberta do tipo PGBL __ : Margue um X
Planos de previdéncia aberta do tipo VGBL Sua principal fonte de renda na aposentadoria

Planos patrocinados mantidos em outras entidades Uma fonte secundaria de renda na aposentadoria

fechadas de previdéncia complementar Uma fonte de renda transitéria até vocé se aposentar pelo INSS

Planos instituidos mantidos nessa ou em outras entidades Uma poupanga de curto prazo

fechadas de previdéncia complementar Outros, indicar:

Plano de previdéncia privada mantido em outro pais
Outros, indicar:

2.10 Assinale todas as afirmacoes que se apliquem a vocé em

R relacdo ao plano de aposentadoria da sua empresa:
2.8 Quem ou que fonte vocé consulta para assuntos de

investimentos (fonte principal)? : Margue um X
Pretendo permanecer no plano caso me desligue da empresa
Marque um X Entendo bem todas as regras e beneficios do plano
Gerente do meu banco Acho importante a contrapartida que a empresa faz em meu nome
Um amigo préximo Conheco os beneficios tributarios

Comparo os rendimentos do plano com PGBL e VGBL

" - - — Comparo os rendimentos do plano com outros investimentos

Um planejador financeiro profissional — - —
Acompanho o plano periodicamente para projetar meu beneficio

Midias sociais Recomendaria o plano da empresa para um familiar ou amigo /
Imprensa geral ou especializada Outros, indicar:

Outros, indicar:

Um parente direto




3. Inovagoes e uma nova visao da previdéncia complementar

3.3 Vocé acha que PARTE da sua poupanca de longo
prazo, feita por meio do plano de previdéncia da
empresa, deveria poder ser usado em quais situacoes

3.1 Quais os métodos que vocé gostaria de usar para interagir com
seu fundo de pensido? (marque todas que achar aplicaveis)

Margue um abaixo? (marque todas que achar aplicaveis)
a. Aplicativos em dispositivos moveis como celulares e tablets para fazer adesdo,
mudar perfis de investimentos, alterar % de contribuicdes, solicitar resgate etc. Marque um X
b. Midias sociais como Facebook, Tweeter, LinkedIn, Instagram e outros para se Pagamento de estudos universitdrios de dependentes
comunicar com a administragdo, tirar dvidas, fazer reclamagdes ou elogios. Pagamento de cursos de pés-graduacdo e capacitacdo do titular
c. Chats em tempo real via website e canais digitais seguros Apenas em emergéncias médicas
d. Atendimento presencial Em qualquer tipo de emergéncia ao longo da vida
e. Atendimento telefénico com uma pessoa real Pagamento de viagens de férias
f.  Os canais disponiveis hoje no meu fundo de pensao sdo suficientes e atendem Acesso totalmente flexivel, sem nenhuma precondigdo
minhas necessidades Outras, especificar:
g. Outro meio ndo indiciado acima (descrever)
h. Nenhuma das respostas anteriores

3.4 Vocé gostaria de ter como opcao no plano de
previdéncia complementar da sua empresa um perfil de

investimentos que aplicasse em companhias que se
preocupam (de verdade) com questdes ambientais, sociais

e boa governanca?

3.2 As novas geracoes tém buscado investimentos com propdsito,
privilegiando a preservacdo ambiental, a igualdade, a diversidade e a
inclusdo social. Vocé abriria mao de uma pequena parte do retorno dos
seus investimentos em prol de um bem maior, seja social ou ambiental?

Marque um X

Marque um X

Sim S

~ m
Nao N3o
Talvez Talvez




3.5 Vocé acha que os planos de previdéncia deveriam permitir

aportes e/ou novas contribuicoes de aposentados e
pensionistas para melhoria do beneficio?

Marque um X

Sim

Ndo

Talvez

3. Inovacoes e uma nova visao da previdéncia complementar

3.7 Vislumbrando um futuro do trabalho no qual as pessoas
trabalhardo simultaneamente para multiplas empresas através
de contratos de trabalho intermitentes, temporarios ou com
vinculos via pessoa juridica, diferente dos atuais contratos por
prazo indeterminado e vinculos permanentes na folha de

pagamentos, vocé acha que os planos de previdéncia

corporativos deveriam alcancar também esses outros tipos de

contrato de trabalho?

Marque um X

Sim

Nao

Talvez

3.6 Vocé aumentaria sua contribuicdo para o plano de previdéncia
complementar se ele fosse conjugado com algum tipo de gasto
com salide na fase de aposentadoria?

3.8 Vocé se interessaria em saber como seu fundo de pensao vota
nas assembleias de acionistas das empresas nas quais investe o
patrimoénio do seu plano de previdéncia complementar

Marque um X Marque um X
Si[n Sim
N3o N3o
Talvez Talvez




3. Inovacoes e uma nova visao da previdéncia complementar

3.9 Vocé acha importante poder fazer um plano de 3.11 Vocé tem alguma sugestao para melhoria do plano de
previdéncia complementar para dependentes, filhos, previdéncias complementar oferecido pela sua empresa ou
conjuge ou outros parentes (os chamados planos familia) alguma necessidade nao atendida hoje?

através do fundo de pensdo da sua empresa?

Marque um X

Sim, acho importante

Ndo, prefiro fazer um PGBL ou VGBL individual

N&o, prefiro outras alternativas de poupanca de longo prazo
E indiferente para mim

Qutros, indicar:

3.10 Se, no futuro, a poupanca de longo prazo feita através
de planos de previdéncia complementar se misturar com
poupanca de curto prazo, consumo e contas bancérias,
dando maior flexibilidade e acesso aos recursos, vocé
acharia isso positivo?

Marque um X

Sim
Ndo
Talvez




PATROCINADORAS
e PARTICIPANTES

de Entidades
Fechadas de
Previdéncia
Complementar

Convergéncias

M e divergéncias
/ gy devisdese
\ interesses




Flexibilidade no acesso a poupanc¢a na fase de acumulacao

Visao Participantes Visao Patrocinadoras

- - * Itens que pensa incluir no desenho do plano
* Flexibilidade na acumulacao
29% outros NG 6%
24% Auxilio financeiro para pagamento de crédito estudantil NN 3%
20% 18% Perfil de investimentos exclusivamente alocado em ESG | 5%
Contribuicdes da empresa para trabalhador PJ e temporario GGG 9%
Beneficio proporcional sem término do vinculo empregaticio (N 9%
3% 5% Robo-advisor baseado no perfil de risco do participante | 11%
1= i édico na 32 idade G
- Conta da empresa p/ gastos com satde e plano médico na 32 idade 13%
Qualquer tipo de Estudo Apenas Totalmente Cursos de Viagem Outros Contas para despesas de emergéncia durante a fase ativa || I 14%
emergéncia ao universitario de emergéncias flexivel, sem  capacitagdo e pds de
longo da vida dependentes médicas precondigdo graduagdo ferias Incentivos como cashback baseados em habitos saudaveis (NNININIGIGEGEGEEGEGEGEGNGEGENEGEGEGNGENGENE 14%

| Mais tlexibilidade de acesso a poupanga — pagar faculdade, 12 imével |_ 16%




m Flexibilidade no acesso a poupanca na fase de acumulac¢ao

m » Visao do Participante:

I = 24% ou quase % dos participantes gostariam de poder usar a poupanca na
fase de acumulacao para pagar estudos universitarios de dependentes

tipo de emergéncia e 20% apenas para emergéncias méedicas

\ < =  Qutros 49% gostariam de usar para emergéncias, sendo 29% para qualquer
Z » Visao da Patrocinadora:

=  16% estariam dispostas a incluir mais flexibilidade no acesso a poupanca
< no desenho do plano, visando alinha-lo com os empregados das préoximas
geracoes. Entre 10 itens, esse foi o principal item apontado

= Porém, apenas 17% das empresas disseram que o foco nos ultimos dois
anos em relacao ao plano foi o redesenho e competitividade




m Flexibilidade no acesso a poupanca na fase de acumulacao

= Comentarios:

= Existe certo alinhamento entre aquilo que os participantes gostariam e aquilo
que as empresas estariam dispostas a fazer para dar maior flexibilidade no
acesso as poupancas de longo prazo durante a fase de acumulacao, ou seja,
durante a fase de atividade do participante

= Diferente da regulamentacao de outros paises, como os EUA, a legislacao
brasileira ndo permite acesso as contas de previdéncia nem em emergéncias

= A Resolucao CNPC n° 50 de fev./2022 que alterou as regras de resgate, perdeu
uma 6tima oportunidade para introduzir essa flexibilidade

ANALIS

= Apesar desse alinhamento, o foco das empresas nos ultimos anos tém sido na
reducao de custos do beneficio e controle das despesas administrativas




Visdo Participantes

Nivel de conhecimento sobre investimentos

56%
27%
13%
4%
Conhecimento Muito Pouco Profissional no
médio ou razodvel | conhecimento conhecimento assunto

46%

Diminuiu o n2 de
empregados da
entidade de
previdéncia

Visdao Patrocinadoras

Itens alterados pelas empresas nos Ultimos dois anos em seus planos

Itens alterados com foco nas despesas administrativas

27%

Aumentou a parcela das
despesas de administragdo
do plano paga pelo retorno

dos investimentos

20%

Mudou algum prestador de
servigos por outro mais
competitivo tendo a troca
sido motivada por custo

7%

Tornou as administragdo
mais eficiente e
renegociou os custos com
os atuais prestadores

h



Itens alterados pelas empresas nos ultimos dois anos em

m seus planos

m = Visao da Patrocinadora:

_ = O principal foco das empresas nos ultimos dois anos foi o custo do plano

= Das medidas adotadas para reduzir despesas administrativas no periodo, a 2°
\< mais comum foi aumentar a parcela paga pelo retorno dos investimentos
|

Visao do Participante:

56% dos participantes possuem conhecimento apenas médio ou razogvel
< sobre os investimentos e quase 3 em cada 10 tém pouco conhecimento

= Somando esses dois grupos, 85% ou quase 9 em cada 10 participantes tem
conhecimento de médio para baixo sobre investimentos do plano




Itens alterados pelas empresas nos ultimos dois anos em

m seus planos

= Comentarios:

= Como a maioria dos participantes nao domina plenamente o funcionamento
dos investimentos , pode estar passando desapercebido por eles o fato de
parte do retorno de seus investimentos estar sendo direcionado para pagar as
despesas de administracao do plano

= Considerando que 63% dos planos sao CD ou CV e 47% sao BD, podemos
dizer que os participantes dos planos CD e CV estido carregando o maior fardo
das despesas de administracao

=  Além disso, considerando que em planos CD e CV o beneficio é uma
consequéncia direta do retorno dos investimentos, pagar despesas com a
maior parte dos retornos significa reduzir a renda de aposentadoria

ANALIS




N&do tem
sugestdo

Visdo Participantes

Sugestao espontanea para melhoria do plano

45%
25%
17%
I .
|

Melhorar
atendimento ou
comunicagao

Maior Regras e/ou
transparencia ou - peneficios mais
rigor na flexiveis

governanga

2%

Estou satisfeito

1%

Reduzir carga
tributaria

6%

Outros

Nivel de importancia dos itens que a patrocinadora deveria focar
NOS Proximos 3 anos

Visdao Patrocinadoras

Nivel de importancia (nota ponderada)

3,54
I lsl24 = 3,20

Transformagdo digital | Assegurar que o plano Assegurar que o0s Reduzir as despesas, Ameagas cibernéticas e
para melhor o atenda as futuras participantes estejam  taxas de administragdo  vazamento de dados
atendimento aos regulamentagdes poupando e/ou custos com o plano
participantes e ndo suficientemente para de previdéncia
apenas 0s processos aposentadoria




Nivel de importancia dos itens que a patrocinadora deveria
m focar nos proximos 3 anos
m = Visao da Patrocinadora:

I = Seguindo a tendéncia atual, as patrocinadoras entendem que a fransformacao
digital deve ser a principal prioridade dos fundos de pensao

melhoria de processos, mas também do atendimento ao participante

» Visao do Participante:

\< = A pesquisa, no entanto, foi além, incluindo na transformacao digital nao s6 a

= Quando provocados a sugerir melhorias, apenas 4% dos participantes
indicaram o atendimento ou comunicacdo como uma prioridade

= O principal item de melhoria que foi objeto de sugestao pelos participantes foi
maior transparéncia ou rigor na governanca, com 25% das respostas




Nivel de importancia dos itens que a patrocinadora deveria
m focar nos proximos 3 anos

= Comentarios:

= Apesar da melhoria no atendimento nao ter emergido como uma prioridade
dos participantes, os resultados da pesquisa mostraram que mais da metade
deles quer um atendimento que nao é disponibilizado hoje por sua EFPC

Salta aos olhos que o atendimento a futuras regulamentacoes tenha aparecido
em 2° lugar no nivel de importancia p/ a patrocinadora, a frente de ameacas
cibernéticas e vazamento de dados, que ficou em 5° e ultimo lugar

= Os canais de atendimento e comunicacao que estao hoje disponiveis para os
participantes receberam o maior indice de respostas indiferentes

ANALIS




As trés principais preocupacoes da patrocinadora no
curto prazo

Visao Participantes Visao Patrocinadoras

Sugestao espontanea para melhoria do plano

Outros GGG 11%
e 4%

45% o
Adequar os investimentos aos aspectos ESG
Adequar o plano a reforma da previdéncia social |G 5%
Engajar os participantes com o plano | 7%

17% Ter escala suficiente para manter o fundo de pensio NG 9%
Atrair novos empregados para participar do plano [ NNININININGEGEEEEEE 10%
4% 6% Ajudar os participantes a se preparar para a aposentadoria | INININDD 10%
2% 1% - Implantar novas tecnologias na gestio dos planos NN 12%
[ | — b P & 8 P
Néo tem Maior Regras e/ou Melhorar Estou satisfeito ~ Reduzircarga  Outros I Governanga e supervisdo da gestdo pelo conselho I
sugestao transparencia ol beneficios mais atendimento ou tributaria

rigor na flexiveis comunicagdo I Monitorar a performance dos investimentos I—
governanga =




As trés principais preocupacoes da patrocinadora no
curto prazo

» Visao da Patrocinadora:
=  Monitorar a performance dos investimentos despontou como preocupacao n°
1 das patrocinadoras no curto prazo, com 18% das respostas
= Governanca e supervisdo da gestao pelo conselho esta nas top 3
preocupacoes de curto prazo das patrocinadoras. Entre 12 itens, governanca
apareceu em 2° lugar nas prioridades de curto prazo, com 14% das respostas
das patrocinadoras
» Visao do Participante.
= |nstados a fazer sugestdes espontaneas, 25% ou % dos participantes indicaram
desejar maior transparéncia ou rigor na governanca do plano
= Apenas 7% dos participantes que responderam a pesquisa fizeram sugestoes
espontaneas

ANALISE




As trés principais preocupacoes da patrocinadora no

m curto prazo

= Comentarios:

= E importante que a performance dos investimentos esteja no centro das
preocupacoes das patrocinadoras, tendo em vista ter aumentado a parcela
deduzida dos rendimentos para pagamento das despesas administrativas

A preocupacao com governanca aparece tanto pelo lado dos participantes,
quanto pelo lado das patrocinadoras, denotando um alto alinhamento

= Nao foram muitos os participantes que fizeram sugestoes espontaneas, mas
dentre os que o fizeram, é significativa a quantidade que indicou me/horia na
governanca. O assunto, portanto, deveria ser motivo de maior atencao por
parte das patrocinadoras

ANALIS




Principais direcionadores das alteracoes recentes
nas opc¢oes de investimentos

Visdo Participantes Visdo Patrocinadoras

Gostaria de um perfil de investimentos ESG?

Media Geral 36 a 45 anos Outros | 6%

m | Inclusdo de aspectos ESG na politica de investimentosl

Performance ruim dos atuais gestores N 4%

| Demandas por parte dos participantes | —E

Alternativas com menores taxas de gestdo |GG 10%

Recomendagdo de assessoria | consultoria externa |[IINININIINND 10%
Inclusdo ou aumento de investimentos no exterior NG 15%

Redugo nas taxas de juros dos titulos ptblicos INNIIIIINNGGGGGGGGNGNGG 23%
Novas classes de ativos e opcdes de investimentos GGG 24%

69%

31%

Sim




Principais direcionadores das alteracoes recentes /
m nas opc¢oes de investimentos

m » Visao do Participante:

I = Perguntados se gostariam que seu plano tivesse como opcao de investimentos
J um perfil ESG, 69% dos respondentes disseram que sim

\< = Entre os Millenials, ou seja, participantes com idades entre 36 e 45 anos, 76%

ou quase 8 em cada 10, disseram que gostariam de um perfil ESG

» Visao da Patrocinadora:
= Apenas 4% das EFPC indicaram como uma das 3 preocupacao de curto prazo,
< a adequacao das politicas de investimentos aos aspectos ESG e apenas 3%

efetivamente incluiram nas politicas as questoes ESG
= S6 5% das EFPC disseram ter alterado as opcoes de investimentos em funcao
de demandas de seus participantes




Principais direcionadores das alteracoes recentes
m nas opc¢oes de investimentos

= Comentarios:

= QOs aspectos ESG parecem suscitar interesse por parte dos participantes, mas
nao tem sido motivo prioritario das alteracao das politicas de investimentos

O interesse por questoes ESG é mais prevalente entre os jovens do que entre
a populacao geral de participantes

= O indice de respostas a essa questdo nao foi tao elevado, apenas 18% dos
participantes se manifestaram, mas isso pode ser explicado pelo fato dos
jovens - participantes com idades abaixo de 35 anos - comporem apenas 8%
dos participantes que responderam a pesquisa

ANALIS

= Como a maioria dos participantes tem conhecimento apenas médio ou
pequeno sobre investimentos, hd pouca demanda vinda deles, que nao estao
entre os principais motivos das alteracoes recentes




Outros investimentos de longo prazo

Trabalho extra nas horas de folga para ter dinheiro extra Daytrader Comércio préprio  Consorcio

Caderneta de poupancag cewdese

CDB, LCI, LCA,
Acdes em bolsa de valores Rrendafixa capitalizacio pepentures
O Imovel/ propriedade rural CrediBRF

NéO/Nenhum Imoveis aluQadOS W |nvisto nas 2 empresas que tenho

PGBL/VGCBL em Banco Empreendedorismo em sustentabilidade ambiental e impacto social CDI

~ . _ 50 civil Plano de Previdéncia Investimentos do Nubank
Educagao dos meus filhos 9 Construgso civil ) o
Investimentos no exterior Cota em fragao imobiliaria Tesouro Direto/ Titulos do Tesouro

ETFs (fundos de indices) CDleTesouro cype de investimentos em acées Cooperativa de Crédito

Invisto em lavoura  Fundos DI Cursos profissionalizantes e de empreendimentos  Cryptomoedas
Aguardo pagamento dos salarios para investir e pagar as contas FUNdos de investimentos

2%
—

Abaixo de
lano

Abaixo de 2%

Visdo Participantes

25%
[18%]
13%
[

la2
anos

| De 2% a 5%|

Maiores desafios que as empresas esperam enfrentar com a
participacao dos empregados nos proximos trés anos

Visao de longo prazo

3
g

2a5 5a10 10a20 20a30 Acima de
anos anos anos ano 30 anos

Contribuicao individual

(% do salario)
10%
I - .

De6%al0% Dell%al5% Del1l6%a20% Acimade 20%




Maiores desafios que as empresas esperam enfrentar com a

Outros

Inercia ou falta de engajamento com o plano de aposentadoria

Rotatividade das novas geragdes prejudicando acumulagao

Competicdao de outras alternativas de poupanga de longo prazo

Contribuir individualmente com valor suficiente

Assegurar que estejam preparados o suficiente para apos.

Decisdes ruins por desconhecer os investimentos e seus riscos

Adesao de novos empregados ao plano

Fornecer educacao financeira adequada

Falta de pensamento de longo prazo e de foco na aposentadorig

participacao dos empregados nos proximos trés anos

Visdo Patrocinadoras

I 11%
I 6%

I 6%
—
N
s 8%
I 9%
e 13%
I (14%
I 19%




Maiores desafios que as empresas esperam enfrentar com a
participacao dos empregados nos proximos trés anos

» Visao da Patrocinadora:.

= 19% das empresas enxergam a falta de pensamento de longo prazo do

participante, como maior desafio que deverao enfrentar nos proximos 3 anos

=  As empresas nao véem o nivel de contribuicao individual dos participantes ao

plano como problema, apenas 7% apontaram esse item como um desafio

Na percepcao das empresas, o plano ndo compete com outras alternativas de

poupanca de longo prazo, novamente, s6 7% indicaram esse como um desafio

» Visao do Participante.

= Paras 45% dos participantes, longo prazo significa menos de 10 anos e apenas

11% deles raciocina com horizonte de longo prazo superior a 30 anos

= 44% dos participantes contribuem com 5% ou menos do salario

= A caderneta de poupanca é o veiculo preferido como alternativa ao plano para
poupanca de longo prazo, é usada por 46% dos participantes

ANALISE
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Maiores desafios que as empresas esperam enfrentar com a
participacao dos empregados nos proximos trés anos

= Comentarios:

= As empresas tem razao em ter no topo das preocupacoes a falta de visao de
longo prazo dos participantes, algo que ficou evidente na pesquisa, pois quase
metade enxerga 10 anos ou menos como longo prazo em seus planos

= Por outro lado, ha um descasamento razoavel entre a visao das empresas € a

realidade verificada junto aos participantes, com relacao a suficiéncia das
contribuicoes individuais feitas ao plano

= Mais de 4 em cada 10 participantes contribuem com até 5% do salario,
percentual considerado muito baixo pelos especialistas

= No entanto, as empresas nao apontaram como um desafio importante a
suficiéncia do nivel de contribuicao dos participantes

= A caderneta de poupanca, de fato, ndao compete com planos de previdéncia
complementar como veiculo de poupanca de longo prazo




Maiores desafios que os empregados deveriao enfrentar
na proxima década na opiniao da empresa

Visdo Participantes

Aumentaria contribuicio atual para ter cobertura de saude? Tipo de plano individual que possui

68%

m N3do tenho plano de previdéncia complementar | \

29%

m Planos instituidos mantidos nessa ou em outras
entidades fechadas de previdéncia complementar

3% m Planos patrocinados mantidos em outras
entidades fechadas de previdéncia complementar >

[ | ® Planos de previdéncia aberta do tipo PGBL

Tipo de plano
individual que possui

Sim Nao
Talvez e outros ® Planos de previdéncia aberta do tipo VGBL

m outras respostas



Maiores desafios que os empregados deverao enfrentar
na proxima década na opinido da empresa

Visdao Patrocinadoras

outros [l 2%
Dificuldade para adquirir um imével préprio para morar il 2%

Despesas com salde durante a atividade NN 39,
Financiar estudos universitérios e cursos de capacitacio [l 3%
Ter que cuidar de pais, familiares ou amigos idosos [ I 10%
Competi¢do acirrada para conseguir emprego ¢/ carteira assinada | IIININININININLE 13%
Plano da empresa como Unico meio de formagao de poupan;a|_
Reducdo cada vez maior do INSS como fonte de renda na apos. I  24Y%
Despesas com salde na terceira idade|_




Maiores desafios que os empregados deverao enfrentar
m na proxima década na opinido da empresa

m = Visao da Patrocinadora:
= Na opinidao das empresas, as despesas com saude na 3% idade serdo o maior

desafio que os empregados enfrentarao na proxima década. Esse item ficou
em 1° lugar dentre todas as alternativas apresentadas

\< = Contar com o plano da empresa como Unico meio de formacao de poupanca,

ficou em 2° lugar entre os desafios dos empregados na opiniao das empresas

» Visao do Participante:

= 68% ou quase 7 em cada 10 participantes respondentes, disseram estar
< dispostos a aumentar as contribuicoes ao plano para ter cobertura de saude

= Os participantes que disseram nao ter plano individual de previdéncia foram a
minoria, constituindo 37% dos respondentes




Maiores desafios que os empregados deverao enfrentar
m na proxima década na opinido da emypresa

= Comentarios:

= Constata-se um perfeito alinhamento entre empresas e os empregados com
relacdo ao desafio n° 1 que estes deverao enfrentar na proxima década

Esse desafio, que é representado pelas despesas com saude na aposentadoria,
constitui uma oportunidade para as empresas inovarem nos desenhos dos
planos incluindo, por exemplo, uma conta especifica para formacao de
poupanca a ser usada no futuro para gastos com saude

= A 3% maior preocupacao das empresas, que seria os empregados contarem
apenas com o plano corporativo para formacao de poupanca de longo prazo,
aparentemente ndo procede, uma vez que 58% dos participantes
respondentes indicaram ter outro plano de previdéncia complementar

ANALIS




Visdo Participantes

Concorda com aportes de aposentados e pensionistas?

81%

17%
m =
=)
Sim Néo Tenho duvida e

outros

Os planos corporativos deveriam contemplar outras
modalidades de contrato de trabalho?

83%

Sim Nao

Megatendéncia que mais contribuira para mudar o
modelo de negécios na opinido da empresa

Visdo Patrocinadoras

Outros NG 11%
Mercado outrora n3o competitivo se abrindo para participacio NN 6%
Perda de incentivos fiscais, previd. complementar compulséria [N 6%
Multiplas carreiras simultaneamente em vérias empresas [ 7%
Novas classes de ativos e $ digital trazidos pela criptoeconomia NI 8%
Cendrio pés-pandemia com baixo crescimento econémico | 8%
Economia de escala levando a consolidagdo e redugdo n2 de EFPC NN 8%
Busca dos jovens por ferramentas digitais - transagdes e comun. [ INNNINIEEEEE 9%

Longevidade demandando novas solugbes e tornando CD obsoletos— @

Dificuldade de acumular poupanga pelos jovens pulando empregos _




Megatendéncia que mais contribuira para mudar o
m modelo de negécios na opinido da empresa

m = Visdo da Patrocinadora:
—— = Entre as trés principais megatendéncias que levardo a mudanca dos modelos de

negocios dos fundos de pensao, a n° 1 apontada pelas empresas foi a
dificuldade dos jovens acumularem poupanca mudando de empregos

\< = A megatendéncia que ficou em 2° lugar foi o impacto da /ongevidade,

demandando novos modelos de plano e tornando o CD obsoleto

» Visao do Participante.
= 81% ou mais de 8 em cada 10 participantes gostariam que aposentados e
< pensionistas pudessem continuar contribuindo para melhor seu beneficio

= 83%, novamente mais de 8 em cada 10 participantes, acham que os planos
deveriam contemplar outras modalidades de contrato de trabalho
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Megatendéncia que mais contribuira para mudar o
modelo de negécios na opinido da empresa

= Comentarios:

= De um lado, vemos os empregados dizendo para as empresas que os planos
corporativos deveriam:

= Cobrir também outros tipos de contrato de trabalho (ndo apenas na
folha) como temporarios e terceiros contratados via PJ; e

= Permitir contribuicdes de aposentados e pensionistas
= De outro, vemos as empresas preocupadas com;
= Os jovens mudando muito de emprego e ndo acumulando poupanca; e

= Os impactos da longevidade sobre os plano de previdéncia
complementar hoje existentes, como por exemplo o CD

= Existe uma oportunidade clara para as empresas redesenharem seus planos
atuais visando alinha-los com as demandas dos empregados




Itens que a empresa pensaria em incluir no desenho do
plano oferecido

Visao Participantes Visdo Patrocinadoras
Aumentaria contribuicao para ter cobertura de saude?

Outros NN 6%
29% Auxilio financeiro para pagamento de crédito estudantil NN 3%
Perfil de investimentos exclusivamente alocado em ESG N 5%
. 3% Contribuicdes da empresa para trabalhador PJ e temporario I 9%
No Talvaros Beneficio proporcional sem término do vinculo empregaticio (NG 9%

Robo-advisor baseado no perfil de risco do participante |GGG 11%

Flexibilidade na acumulagéo | Conta da empresa p/ gastos com satde e plano médico na 32 idade

29% Contas para despesas de emergéncia durante a fase ativa || [ | NG 14%

Incentivos como cashback baseados em habitos saudsveis NG 14%
20% 18% | Mais flexibilidade de acesso a poupanca — pagar faculdade, 1° imével|_
3% 5%
.
| —
Qualquer tipo de Estudo Apenas Totalmente Cursos de Viagem Outros
emergéncia ao universitario de emergéncias flexivel, sem  capacitacdo e pds de

longo da vida dependentes médicas precondigdo graduagdo ferias
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Itens que a empresa pensaria em incluir no desenho do ,
plano oferecido /

= Visao da Patrocinadora:
= Entre os itens que as patrocinadoras pensariam em incluir em seus planos de
previdéncia complementar, o que apareceu em 1° lugar foi maior flexibilidade
de acesso a poupanca para, por ex., pagar faculdade
= Ainclusao de uma conta com contribuicdes da empresa para o empregado
fazer face a despesas com saude na terceira idade, ndo apareceu entre os top
3 itens, mas surgiu na 4® colocacao

» Visao do Participante.
= O segundo motivo de maior interesse dos participantes quando se aborda
flexibilidade de acesso a poupanca na fase de acumulacao, foi justamente
para pagamento de estudos seus ou dos dependentes
= Quase 7 em cada 10 participantes contribuiria para uma conta no plano
visando poupar para os gastos com saude na aposentadoria




Itens que a empresa pensaria em incluir no desenho do
plano oferecido

= Comentarios:

= O item n° 1 que as empresas estariam dispostas a considerar em seus planos
de previdéncia complementar, seria a flexibilizacido do acesso a poupanca
durante a fase de capitalizacao, ou seja, durante a fase ativa do participante

= Um dos motivos mais importantes dessa flexibilizacao, seria permitir o
pagamento de estudos universitarios dos dependentes ou do préprio
participante, algo que esta bastante alinhado com o desejo deles.

= O quarto principal item que as empresas disseram estar dispostas a incluir em
seus planos de previdéncia complementar é o desenho de uma conta para
formacao de poupanca voltada para gastos com saude na 32 idade.

ANALISE

= Esse item encontra eco total entre os participantes que demonstraram,
inclusive, estar dispostos a colocar a mao no bolso e aumentar suas
contribuicoes para essa finalidade




CONCLUSOES

= Existe mais convergéncia do que divergéncia entre a visao das
empresas e aquilo que seus empregados desejam com relacao
aos seus planos corporativos de previdéncia complementar

= As maiores oportunidades para buscar alinhamento, nos casos
em que essas duas visdes nao coincidem, encontram-se
naquilo que querem os participantes mais jovens, que
compodem participacao reduzida da populacao dos fundos de
pensao quando comparada a dos participantes das faixas
etarias mais elevadas

= A maioria das alteracdes necessarias para evolucao dos
desenhos dos atuais planos de previdéncia complementar,
visando um casamento perfeito entre empresas e empregados,
podem ser efetuadas dentro do marco regulatério hoje
existente
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