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APRESENTACAO

Apresentamos o “Manual de Boas Praticas na Gestao de Empréstimos
a Participantes das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar”
as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC, aos pro-
flssionais atuantes na gestao da carteira de empréstimos a participantes
(Operagdes com Participantes) e demais interessados.

Seu objetivo é abordar conceitos relevantes e intrinsecos a uma adequada
gestao de carteira de empréstimos, com a disseminagao de informagdes
que ajudam na crescente consolidagao do segmento de Operagbes com
Participantes.

Este instrumento esta condizente com a legislagdo, normativos e demais
instrucoes expedidas pelos érgaos de supervisao, fiscalizacao e gestao
de previdéncia, visando espelhar as diretrizes recomendadas para ope-
racionalizacao, mitigacao dos riscos inerentes e gestdo do segmento de
Operagdes com Participantes.

As fundamentagoes legais apresentadas no presente documento estao
vigentes até fevereiro de 2022. Diante da heterogeneidade do segmento,
recomenda-se 0 assessoramento juridico, inclusive, para consultar as suas
respectivas atualizagdes no momento da utilizagdo deste manual.

Dentro do seguimento “Operacdes com Participantes” as EFPC podem
realizar "Empréstimos pessoais” e “Financiamento Imobiliario”, contudo o
presente manual trata apenas do tema “Empréstimos pessoais”.
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1. OPERAGOES COM PARTICIPANTES:
EMPRESTIMO PESSOAL

1.1. Fundamentacgao Legal

De acordo com a Resolugao do Conselho Monetéario Nacional (CMN) n°
4.661 de 25 de maio de 2018, os empréstimos oferecidos pelos planos
administrados pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
(EFPC) aos seus participantes e assistidos compdem o segmento de apli-
cacao (Investimento) denominado “Operagdes com participantes”.

‘Art. 20. Os investimentos dos recursos dos planos administrados
pela EFPC devem ser classificados nos seguintes segmentos de apli-
cacao:

| - renda fixa;

Il - renda variavel;

[l - estruturado;

IV - imobiliario;

V - operagdes com participantes; e

VI — exterior.

‘Art. 25. A EFPC deve observar, em relagao aos recursos garantidores
de cada plano, o limite de até 15% (quinze por cento) no segmento
de Operagdes com Participantes no conjunto de:

| - empréstimos pessoais concedidos com recursos do plano de be-
neficios aos seus participantes e assistidos; e (...)"

A Instrucao da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
— PREVIC no 6, de 14 de novembro de 2018, prevé a obrigagao da EFPC de
definir limites por segmento de aplicagdo nas Politicas de Investimentos
dos planos que administra.




"Art. 23. A politica de investimento deve conter, no minimo, as seguintes
informagoes:

| - a previsao de alocagao de recursos e os limites por segmento de
aplicacao;”

A EFPC deve possuir controles internos de monitoramento dos limites
por segmento de aplicagao, estabelecidos nas Politicas de Investimentos,
sendo que, no caso de desenquadramento desses limites, o Administrador
Estatutario Tecnicamente Qualificado (AETQ) e o Administrador ou Comité
Responsavel pela Gestao de Riscos devem ser comunicados tempestiva-
mente. No caso de os recursos referentes as Operagdes com Participantes
ultrapassarem o limite de alocacao legal previsto pela Resolucdo CMN no
4.661/2018, a EFPC deve cumprir de imediato o disposto no capitulo X —
Do Desenquadramento Passivo da referida resolugao:

‘Art. 35. Nao sao considerados como inobservancia aos limites es-
tabelecidos nesta Resolucao os desenquadramentos passivos de-
correntes de:

|. valorizagao de ativos relativamente aos recursos garantidores
do plano;

Il.  recebimento de agdes em bonificacao;

Il conversao de bonus ou recibos de subscrigao;
IV.  exercicio do direito de preferéncia;
V. reestruturacéo societaria na qual a EFPC n&o efetue novos aportes;

VI.  operagdes previstas nos incisos I, Il e IV do art. 33 da Lel Com-
plementar n°® 109, de 2007;

VII. resgate de cotas de fundos de investimento nos quais a EFPC
nao efetue novos aportes; e

VIIl. recebimento de ativos provenientes de operagoes de emprés-
timos realizados nos termos do art. 29.

§ 1° Os excessos referidos neste artigo devem ser eliminados
no prazo de dois anos da ocorréncia do desenquadramento.

§ 2° A EFPC fica impedida, até o respectivo enquadramento, de
efetuar investimentos que agravem os excessos verificados.

()’
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2. AVALIAGOES PRELIMINARES

Neste capitulo, sdo apresentados alguns fatores que devem ser observa-
dos para o estabelecimento da carteira de empréstimo pessoal na EFPC.
Além disso, versa-se sobre a Politica de Investimentos da EFPC e a estra-
tégia da fundagao para o segmento de Operagdes com Participantes.

2.1. Recursos garantidores para o segmento de Operagoes com
Participantes

Conforme previsto no Art. 25. da Resolugao CMN no 4.661/2018, o limite
maximo a ser alocado no segmento de Operagdes com Participantes é
de 15% (quinze por cento) dos recursos garantidores de cada plano e, por
Isso, deve ser avaliada a disponibilidade financeira do plano para a oferta
de empréstimo pessoal aos respectivos participantes e assistidos, como
também, a atratividade do que sera ofertado.

Exemplo da avaliagao de atratividade do empréstimo a ser ofertado
 Diretriz para atratividade
do empréstimo

Acima de R$10 Mi

=

o
S

R$150 mil .
R$1 Milhdo de limite 1 mil R§150
de Recusos méximo de de participantes de empréstimo
Garantidores alocagéo em no plano p/ participante
empréstimos

R$1,5 Mi
R$10 Mi de limite 100 R$15 mil
de Recusos méximo de participantes no de empréstimo
Garantidores alocagdo em plano p/ participante
empréstimos

Fonte: Elaboragao dos autores

Para uma melhor avaliagao da atratividade do empréstimo a ser oferta-
do, indica-se considerar: (i) as premissas comportamentais do publico da
EFPC, apontando a expectativa de futuros tomadores de empréstimos; (ii)
o0 valor médio do empréstimo disponivel para cada potencial tomador; (iii) a
taxa de empréstimo ofertada comparada a benchmark, que deve observar




o0 custeio administrativo da operagao, conforme §4° do Art. 25. da Resolu-
cao CMN no 4.661/2018, onde se prevé que os encargos praticados nos
empréstimos devem ser acrescidos de taxa referente a administragao das
operagoes, dentre outras.

2.2. Legislagao aplicavel ao segmento de Operagoes com Participantes

As entidades de previdéncia complementar tém por objetivo principal ins-
tituir e executar planos de beneficios de carater previdenciario, na forma
das legislagdes aplicaveis que visam: disciplinar as atividades relaciona-
das; proteger os interesses dos participantes e assistidos dos planos de
beneficios; determinar padrées minimos de seguranga econdémico-finan-
ceira e atuarial, com fins especificos de preservar a liquidez, a solvéncia e
o equilibrio dos planos de beneficios; dentre outros.

Para a execugao adequada do segmento de Operacdes com Participantes,
deve ser observada a legislacao aplicavel, conforme os exemplos abaixo:

Principais legislagoes aplicaveis ao segmento de Operagoes com
Participantes: Empréstimo Pessoal

Dispde sobre a relagao entre a Unido, os Es-
tados, o Distrito Federal e os Municipios, suas
autarquias, fundacoes, sociedades de econo-
mia mista e outras entidades publicas e suas
respectivas entidades fechadas de previdéncia
complementar e da outras providéncias.

Lei Complementar
n° 108, de 29 de
maio de 2001

Lei Complementar
n° 109, de 29 de
maio de 2001

Dispbe sobre 0 Regime de Previdéncia Comple-
mentar e da outras providéncias.




Resolugcao CMN
n°® 4.661, de 25 de
maio de 2018

Dispde sobre as diretrizes de aplicacao dos re-
cursos garantidores dos planos administrados
pelas entidades fechadas de previdéncia com-
plementar.

Lei n° 10.820, de
17 de dezembro de
2003

DispOe sobre a autorizagao para desconto de
prestacoes em folha de pagamento e da outras
providéncias.

Decreto n° 4.840,
de 17 de setembro
de 2003

Regulamenta a Medida Provisérian® 130 de 17
de setembro de 2003 que dispbe sobre a auto-
rizacao para desconto de prestacdes em folha
de pagamento e da outras providéncias.

Decreto n° 6.306, de
14 de dezembro de
2007

Regulamenta o Imposto sobre Operacdes de
Crédito, Cambio e Seqguro, ou relativas a Titulos
ou Valores Mobiliarios (I0F).

Instrugcao RFB n°
1969, de 30 de
julho de 2020

DispOe sobre o Imposto sobre Operagdes de
Crédito, Cambio e Seguro, ou relativas a Titulos
ou Valores Mobilidrios (IOF).

Instrugao PREVIC
n° 31, de 20 de
agosto de 2020

Estabelece normas para os procedimentos
contabeis das entidades fechadas de previdén-
cia complementar, estrutura o plano contabil
padrao, instrui a funcao e funcionamento das
contas, a forma, o meio e a periodicidade de
envio das demonstragdes contabeis.

Instrugao PREVIC
n®42,de 11 de
outubro de 2021

DispOe sobre os critérios para a constituicdo de
provisdes para perdas associadas ao risco de
crédito dos ativos financeiros pelas
Entidades Fechadas de Previdéncia Comple-
mentar.




Dispde sobre a politica, os procedimentos e 0s
controles internos a serem adotados pelas enti-
dades fechadas de previdéncia complementar,
visando a prevencao da utilizagao do regime
para a pratica dos crimes de “lavagem” ou ocul-
tacao de bens, direitos e valores, de que trata
a Lein®9.613, de 3 de margo de 1998, e de fi-
nanciamento do terrorismo, previsto na Lei n°
13.260, de 16 de marco de 2016, observando
também aos dispositivos da Lei n°® 13.709, de
14 de agosto de 2018, Lel Geral de Protecao de
Dados.

Instrugao PREVIC
n° 34, de 28 de
outubro de 2020

Dispde sobre o tratamento de dados pessoais,
inclusive nos meios digitais, por pessoa natu-
ral ou por pessoa juridica de direito publico ou
privado, com o objetivo de proteger os direitos
fundamentais de liberdade e de privacidade e
o livre desenvolvimento da personalidade da
pessoa natural.

Lei n® 13.709/2018
- LGPD

Fonte: Elaboragao dos autores

2.3. Operacionalizagao de descontos em folha de pagamento entre EFPC
e Patrocinador

A maioria das EFPCs concedem empréstimos consignados, ou seja, com
autorizagao expressa do mutuario para desconto em folha de pagamento
ou na sua remuneracao disponivel dos valores referentes ao pagamento
de empréstimos, pautando-se na Lei n® 10.820, de 17 de dezembro de
2003, e no Decreto n°® 4.840, de 17 de setembro de 2003, com o objetivo
de mitigar o risco de inadimpléncia. Por isso, antes de iniciar a oferta de
empréstimos, é fundamental que sejam definidos e formalizados os pro-
cedimentos necessarios para a operacionalizacao dos descontos em folha
de pagamento com o Patrocinador (Empregador) do Participante ou area




responsavel na EFPC pelo pagamento de beneficios dos Assistidos, que
sao os gestores da folha de pagamento e devem cumprir as obrigagoes
previstas na lei.

Os procedimentos envolvem:
I.  Aapuragao da margem consignavel de cada participante ou assistido;

Il. Adefinicdo de meios e prazo para a troca de informacoes entre a
EFPC e os Patrocinadores;

Ill. As regras para quitacao/amortizagao do saldo devedor do con-
trato em caso de rescisao do contrato de trabalho, entre outros.

E recomendavel que o detalhamento da operacionalizagdo dos descontos
de empréstimos em folha de pagamento com os devidos papéis e respon-
sabilidades sejam previamente definidos e formalizados em normativos
internos da EFPC.

2.4. Elegibilidade do potencial mutuario

A EFPC é aresponsavel por definir dentre os seus participantes e assisti-
dos aquele que sera elegivel a contratar um empréstimo pessoal tornan-
do-se um mutuario, ou seja, aquele que recebe os recursos financeiros
no contrato de mutuo. Considerando que a decisao sobre a aplicagao de
recursos do plano de beneficios neste segmento de investimentos deve
ser norteada pela maximizagao do retorno, reducao dos riscos da opera-
cao e impacto quanto a imagem da fundagao junto ao seu publico, sao
apresentadas as recomendacoes abaixo para definir a elegibilidade do
tomador de empréstimo:

I. servinculado ao plano de beneficios da EFPC que possui aplicagao
dos seus recursos no segmento de Operacdes com Participantes
(obrigatério);

Il. estar adimplente com as contribuicoes para o plano de beneficios
ao qual é vinculado;




Ill. estar adimplente com outras obrigacdes junto a EFPC;

IV. ser vinculado ao Patrocinador que tenha formalizado a operacio-
nalizacao dos descontos em folha de pagamento com a EFPC; e

V. ter analise prévia do seu grau de endividamento ou qualidade de
crédito favoravel a concessao, que pode ser identificada interna-
mente na EFPC através do comprometimento da margem consig-
navel disponivel e externamente mediante consulta aos 6rgaos de
protecao ao crédito que fornecem informagodes detalhadas sobre
a pessoa fisica, dentre elas uma avaliagcao positiva de crédito.

VI. ter autorizacao judicial para a concessao de empréstimos a tute-
lados e curatelados.

E recomendavel a criacdo de um normativo interno (ex. Resolucéo ou Regu-
lamento da Carteira de Empréstimos), tratando nao apenas dos critérios de
elegibilidade, mas, também, das condicdes negociais previstas no item 2.5.

2.5. Condigoes negociais ofertadas para os empréstimos da EFPC

A definicao adequada das condi¢cbes negociais do empréstimo a ser ofer-
tado pela EFPC constituira o principal fator para a consolidacao do seg-
mento de Operacgdes com Participantes como uma boa alternativa para
diversificagao do portfélio de investimentos. Assim, faz-se necessario que
se busque a maxima aderéncia entre as especificidades do seu publico e
as condicoes negociais a serem ofertadas.

As principais condi¢goes negociais a serem observadas na oferta do em-
préstimo sao:

I. Taxa de Empréstimos: constitui os encargos financeiros da ope-
ragéo de empréstimos (abordada no Capitulo 3);

Il. Taxa de Administragao: representa os custos administrativos relati-
vos a operacgao de empréstimos (abordada no Capitulo 3, item 3.3);

Ill. Taxa Adicional de Risco: reflete os riscos inerentes a operacao de




empréstimos (abordada no Capitulo 3, item 3.4);

IV. Valor maximo da prestacao do empréstimo ou Margem consigna-
vel ou Capacidade de pagamento: determina a regra ou calculo que
fundamentara o valor maximo da prestagao mensal do potencial
tomador de acordo com a sua capacidade de pagamento (abordado
no Capitulo 6);

V. Limite maximo de crédito ofertado por tomador: representa a
regra que determinard o maximo valor a ser contratado podendo
ser um montante definido (exemplo: RS 100.000,00) ou condicio-
nado (exemplo: 5 vezes o saldrio de participagao/beneficio). Cabe
ressaltar que o valor maximo da prestagao do empréstimo ou mar-
gem consignavel constitui um limitador natural para a contratagéo
do empréstimo.

VI. Prazo de amortizagao do contrato do empréstimo: constitui o
periodo, em meses, para 0 pagamento ou amortizagao do contrato
de empréstimo até sua quitacao, sendo recomendavel limita-lo
a expectativa de vida remanescente do participante/assistido,
podendo ainda a EFPC adotar critérios mais rigidos como forma
de reduzir a exposicao ao risco de falecimento do participante/
assistido durante o periodo de amortizacao do contrato de em-
préstimos (exemplo: limite de idade).

E importante frisar que n&o existe a obrigatoriedade de demonstrar aos
participantes toda a composigao utilizada para a definicao da taxa e, dessa
forma, as EFPC podem, para simplificar o processo, apresentar as taxas
de forma unificadas. A
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3. TAXA DE EMPRESTIMOS

3.1. Fundamentacao Legal

A Resolugao CMN no 4.661, de 25 de maio de 2018, estabelece diretrizes
para a administragao e gerenciamento dos investimentos, como também,
para a definicdo dos encargos financeiros (Taxa de Empréstimos) a serem
cobrados nas operacoes de empréstimos.

Art. 25 (..
)

§ 4° Os encargos financeiros das operagdes com participantes de-
vem ser superiores a taxa minima atuarial, para planos constituidos
na modalidade de beneficio definido, ou ao indice de referéncia es-
tabelecido na politica de investimentos, para planos constituidos em
outras modalidades, acrescidos de taxa referente a administracao
das operagdes e de taxa adicional de risco. (...)"

Recomenda-se que a diretriz estabelecida no §4° do Art. 25 da Resolugao
CMN 4.661/2018 seja interpretada como o piso a ser considerado pela
EFPC para o calculo dos encargos financeiros das operagoes de emprésti-
mos, objetivando o retorno deste investimento conforme previsto no Art.10
da mesma resolugao. Além dos encargos definidos na legislagao, é impor-
tante observar os encargos tributarios, como o Imposto sobre Operagoes
de Crédito, Cambio e Seguro ou relativas a Titulos e Valores Mobiliarios
— |0F, que também é abordado neste manual.

Taxa de Empréstimos

Os encargos financeiros das operagdes com participantes devem ser

Superiores a Acrescidos de Acrescidos de

AL Taxa Minima Atuarial ou indice
mprestimos ~ . .

e de referéncia estabelecido pela
Politica de Investimentos

Taxa referente a Administragédo

das operaces Taxa Adicional de Riscos

Fonte: Elaboragao dos autores




E prerrogativa da EFPC a definicao das taxas que serdo praticadas na car-
teira de empréstimos, contudo existem parametros a serem observados:

Taxa minima

*  Para a definigdo da taxa minima, deve ser observado o disposto no Art. 25 da
Resolugdo CMN 4.661/2018

Taxa maxima

*  Taxa praticada pela concorréncia, pois ndo devemos deixar de observar que os
potenciais tomadores de empréstimos podem possuir outras opgdes de crédito
disponiveis no mercado.

Exemplo da avaliagao de atratividade do empréstimo a ser ofertado

TAXA MEDIA PRATICADA PELA CONCORRENCIA [R(NSUISISRRNERIEIEE))

=
TAXA PRATICADA PELA EFPC ’ | ‘

Taxa minima atuarial ou indice de referéncia estabelecido na politica de investimentos
[+] Taxa para cobertura dos custos administrativos
[+] Taxa adicional de riscos

Fonte: Elaboragao dos autores

A definicao das componentes das taxas de empréstimos ofertadas para
o publico de um determinado plano deve ser pautada em premissas que
reflitam suas especificidades, de modo a promover uma maior aderéncia
entre o que foi previsto e o que de fato esta sendo realizado. Veja a sequir:




Premissas observadas e correspondéncia na Taxa de Empréstimos

Premissa observada Componente de TAXA DE
(especifica do plano) EMPRESTIMOS a ser considerada

Fonte: Elaboragao dos autores

Exemplos de composigao da Taxa de Empréstimos

Plano A Plano B

Meta Atuarlal ou |r]§l|ce de refergnma IPCA + 6,0 % a.a INPC +5,5 % a.a
estabelecido pela Politica de Investimentos
Encargos Financeiros das operagdes (A) >|PCA+6,0%a.a >|PCA+55%a.a
Taxa referente a A~dm|n|strac;ao das 10%a.a 08%a.a
operagdes (B)
Taxa Adicional de Riscos (C) 2,0%a.a 1,7%a.a
TAXA DE EMPRESTIMOS (A)+(B)+(C) >IPCA+9%a.a >INPC+8 %a.a

Fonte: Elaboragao dos autores

3.2. Taxa Minima Atuarial ou indice de referéncia estabelecido pela
Politica de Investimentos

A Politica de Investimento da EFPC a que se refere o Art. 19 da Resolugao
CMN n° 4.661/2018 deve conter, dentre outras, as seguintes informacgdes:
(i) a taxa minima atuarial ou os indices de referéncia, observado o regula-
mento de cada plano de beneficios e (i) a meta de rentabilidade por plano




e segmento de aplicacao, sendo ainda recomendado que sejam, prefe-
rencialmente, individualizados por perfil de investimento, quando houver.

3.3. Taxa referente a Administracao das operagoes

Conforme determinado no Art. 25 da Resolugdo CMN n° 4.661/2018, os
custos administrativos relativos a operagao de empréstimos aos partici-
pantes e assistidos devem ser acrescidos aos encargos financeiros das
Operacoes com Participantes, definindo a taxa referente a administragao
das operacdes ou Taxa Administrativa.

E importante que a EFPC busque continuamente a melhoria da eficiéncia
operacional da administracdo das operacdes de empréstimos de modo
que os custos vinculados, traduzidos na taxa de administragao das opera-
¢oes, diminuam ou se diluam com o aumento do volume de concessoes.

A apuracao dos custos decorrentes das atividades que envolvem a carteira
de empréstimos deve ser realista e conter todos os custos vinculados a
esta operacao, sendo exemplificado a sequir:

Custos vinculados a operagao de empréstimos

Custos vinculados a operagao de
empréstimos

Gestéo (+
Concessao (+
Cobranga Administrativa inadimplente (+

Contabil (+

Atendimento (+

RH (+

Informatica (+

)
)
)
)
Financeiro (+)
)
)
)
)

(
Juridico (+
(

Demais despesas...

Custo total

Fonte: Elaboragao dos autores




Apo6s a apuracao dos custos, € necessaria a definicao da forma de repas-
sa-los aos tomadores de empréstimos, sendo destacadas as metodologias
mais utilizadas na tabela a seguir. Cabe ressaltar que, em ambos 0s casos,
os valores arrecadados sao repassados para o Plano de Gestao Adminis-

trativa da EFPC — PGA.

Metodologia de cobranga da Taxa Administrativa

Parcela Unica Parcela Mensal

A metodologia consiste em deduzir do valor bruto do empréstimo
0 montante necessario para cobrir os custos com a gestdo do
contrato correspondente ao periodo de amortizag&o incialmente
contratado.

A metodologia consiste em acrescentar as prestagdes mensais
o valor da taxa de administrag&do apurada.

TAXA DE ADM = CUSTO TOTAL MENSAL

CONCESSAO MEDIA MENSAL*

TAXA DE ADM = CUSTO TOTAL MENSAL

PATRIMONIO DA CARTEIRA

Exemplo Parcela Unica:

Exemplo Parcela Mensal:

@ | Custo total mensal com a administra- g | Custo total mensal com a adminis-
S| = ! D RS 50.000,00 % | tragé@o da Carteira de Empréstimos RS 50.000,00
@ | céo da Carteira de Empréstimos (Ct) ey
S S
o o . a_ = fa
'S | concessao Média Mensal (Cm) R$ 10.000.000,00 | | & | Fatrimonio da Carteira de Emprés- | pa766 900 000,00
© @ | timos (P)
3 3
< | Taxade Administrag&o (Ta = Ct / Cm) 0,50% < | Taxade Administrag&o (Ta = Ct/ P) 0,05%
Valor solicitado de empréstimo (Vs) R$ 10.000,00 Saldo devedor do contrato (Sd) RS$ 10.000,00
@ @
& & Val ferente a T de Admini
= — | Valor referente a Taxa de Adminis-
s valor referente a Taxa_de Administra- R$ 50,00 8 | tragdo mensal do contrato (Vta=Ta/ R$ 5,00
o | ¢80 do contrato (Vta = Ta x Vs) 5 | sd)
U« wo
O O
8 S .
E’ E’ Prestagao base (Pb) R$ 1.000,00
Valor liquido a creditar* (Vs - Vta) R$9.950,00 ~ A
Prestagao com a incidéncia da Taxa RS 1.005,00
de Administragéo* (Pb + Vta) R

*Além da Taxa de Administragdo poderao ser descontados sobre
o valor bruto outros encargos previstos em contrato.

*Além da Taxa de Administragdo poderao ser descontados
sobre o valor bruto outros encargos previstos em contrato.

Vantagens

Vantagens

Mesmo que o participante se torne inadimplente com as presta-
¢bes mensais, toda a taxa de administragéo ja tera sido cobrada;

Nao reduz o valor a ser creditado ao participante;

Diferencia o custo mensal administrativo em fungao do prazo
do contrato;

Simplicidade operacional.

A arrecadag&o da taxa de administragéo independe das con-
cessdes mensais.

Desvantagens

Desvantagens

Reduz o valor a ser creditado aos mutudrios;

A inadimpléncia tem reflexo na arrecadagao de taxa de admi-
nistragao.

N&o diferencia os custos administrativos em fung&o do prazo
do contrato;

A arrecadagdo de taxa de administragéo passa a depender

de novas concessoes, ou seja, se eventualmente o volume de
concessodes sofrer uma redugao, a arrecadagao da taxa de admi-
nistragao também sofrera reflexos.

Fonte: Elaboragdo dos autores




3.4. Taxa Adicional de Riscos

Além da previsao no Art. 25 da Resolucao CMN n° 4.661/2018, a qual
afirma que os riscos inerentes as Operacdes com Participantes devem ser
considerados nos encargos financeiros do empréstimo pessoal ofertado
através da taxa adicional de risco, ainda ha, na mesma resolugao, Capitulo
Il — Dos Controles Internos, da Avaliacao e Monitoramento de Risco e do
Conflito de Interesse, Secao | — Dos Controles Internos, a mencao aos de-
veres da EFPC sobre os riscos dos investimentos sob sua administragao.

A EFPC, como em qualquer outra modalidade de investimento, tem a prer-
rogativa da assungao de riscos nas Operagoes com Participantes que vier
realizar, observando imprescindivelmente seus deveres legais e a obriga-
cao de garantir a aderéncia da Taxa Adicional de Risco ao risco de nao
pagamento das operacdes com os participantes.

O exemplo na tabela a sequir ilustra a correlacao recomendada entre os
riscos observados e a respectiva taxa adicional de risco praticada. Pode-
-se observar que o Plano C, por possuir como Patrocinador uma empresa
privada, havendo a possibilidade da perda de consignagdo em folha de
pagamento no caso do desligamento deste mutuario, teve a taxa de risco
de inadimplemento maior que os demais planos que nao percebem esse
impacto. Verifica-se também que o Plano A, por possuir majoritariamente
assistidos e com faixa etaria média de 67 anos, esta mais exposto ao risco
de morte do mutuario que os demais planos, justificando uma taxa maior.




Aderéncia entre riscos observados e Taxa Adicional de Risco Praticada

Especificidades do plano

Plano A Plano B Plano C
\dade _medla dos participantes/ 67 anos 36 anos 36 anos
assistidos
% Participante Ativo 15% 80% 80%
% Participante Assistido 85% 20% 20%
Patrocinador Empresa publica Publica Publica Privada

ou privada

Rentabilidade esperada (Politica
de Investimentos)

>Taxa Minima
Atuarial ou Indice
de Referéncia

>Taxa Minima
Atuarial ou Indice
de Referéncia

>Taxa Minima
Atuarial e 115% CDI

Encargos Financeiros ( >Taxa

minima atuarial ou Indice de IPCA+50% a.a INPC +55% a.a INPC +55% a.a
referéncia)
Composigdo da Taxa de Taxa referente a Administragéo 08%a.a 0,8% a.a 08% a.a
Empréstimos das operagdes
_ Riscode 0,5%a.a 08%aa 2,0%a.a
Taxa Adicional | _inadimpléncia
de Riscos i
Risco de morte 2,0%a.a 0,3%a.a 0,3%a.a
do mutuario
TAXA DE EMPRESTIMOS IPCA +8,3% a.a INPC +7,4% a.a INPC + 8,6% a.a

Fonte: Elaboragao dos autores






4. RISCOS

4.1. Fundamentacgao Legal

O Art. 10 da Resolucao CMN no 4.661/2018 dispde que:

1)

Art. 10. A EFPC, na administracao da carteira propria, deve identificar,
analisar, avaliar, controlar e monitorar os riscos de crédito, de mer-
cado, de liquidez, operacional, legal, sistémico e outros inerentes a
cada operacao.

§1° A EFPC deve realizar analise prévia dos riscos dos investimentos,
incluindo suas garantias reais ou fidejussorias.

§2° A utilizagao de avaliagao de agéncia classificadora de risco néo
substitul a necessaria analise dos riscos mencionados no caput.

§3° A EFPC deve avaliar, monitorar e gerenciar o risco e o retorno
esperado dos investimentos.

§4° A EFPC deve considerar na analise de riscos, sempre que pos-
sivel, os aspectos relacionados a sustentabilidade econdmica, am-
biental, social e de governanca dos investimentos.

()’

E dever da EFPC a adocgao de praticas que visem: identificar, analisar, ava-
liar, controlar e monitorar os riscos inerentes a cada operacao, de modo a
preservar o retorno esperado do investimento, ou seja, do capital empres-
tado no caso de Operagdes com Participantes.

Dessa forma, o conhecimento e a mensuracao dos riscos identificados
nas Operagdes com Participantes, sendo aqueles aplicaveis a todos por
serem inerentes ao segmento e os especificos devido as caracteristicas
proprias dos participantes e assistidos de cada EFPC, sdo fundamentais
para a definigao adequada da Taxa Adicional de Risco e a constituigao
efetiva dos encargos financeiros do empréstimo pessoal a ser ofertado.




4.2. Riscos identificados

Apesar do senso comum versar que empréstimos consignados nao pos-
suem riscos, essa informacao nao é verdadeira, pois, conforme disposto
no subitem 4.7 acima, devem ser avaliados os riscos de crédito, de mer-
cado, de liquidez, operacional, legal, sistémico e outros inerentes a cada
operacao, como o risco de compliance e de imagem. A seguir, aborda-se
0S principais riscos.

4.2.1. Risco de crédito

Conforme a definigao do Banco Central do Brasil (Bacen), o risco de crédito
é a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento
pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigacoes financeiras
nos termos pactuados, a desvalorizagao de contrato de crédito decorrente
da deterioracao na classificagao de risco do tomador, a reducao de ganhos
ou remuneracdes, as vantagens concedidas na renegociagao e aos custos
de recuperacao, portanto, torna-se o principal risco inerente as Operacdes
com Participantes.

A classificagao do risco das operacoes de crédito é de responsabilidade da
EFPC e deve ser efetuada com base em critérios consistentes e verificaveis,
amparada por informacdes internas e externas, contemplando, quando apli-
cavel, os seguintes aspectos em relagao ao devedor:

I. arenda;

Il. o grau de endividamento;

Ill. a pontualidade e atrasos nos pagamentos;

IV. outras informacdes cadastrais ou especificidades;

V. as caracteristicas das garantias, particularmente quanto ao nivel
de cobertura (reserva de poupanca ou saldo de conta constituido,
patriménio do tomador do crédito e etc.).




Com relacao a capacidade de pagamento, mesmo tendo sido observada
no momento da contratagao, essa situagao pode mudar ao longo do pe-
riodo de amortizacao do contrato de empréstimo. Os principais motivos
que podem vir a reduzir/eliminar a capacidade de pagamento dos partici-
pantes/assistidos sao:

Implantagao de descontos prioritarios

*  Pensdo judicial/alimenticia;
*  Reajuste do plano de saude descondo em folha;
+  Equacionamento de déficit de planos BD/CV (incluir SIGLAS glossario).

Rescisao/alteragao de contrato de trabalho

*  Desligamento da patrocinadora;
*  Alteracdo do contrato de trabalho com reducao de renda;
*  Mudanga de fungdo/cargo com redugéo salarial.

Encerramento/altera¢ao do beneficio

*  Revisdo administrativa ou judicial do valor do beneficio

Transigao da situagao do participante

*  Redugdo da renda ocorrida em fungdo da transigdo de Participante (Ativo)
para Assistido.

Falecimento

4.2.2. Risco Operacional

Risco operacional é aquele proveniente de falhas na operacionalizagao
da carteira de empréstimos originadas da inconsisténcia de informacoes
referentes ao participante ou assistido, falhas de sistemas, erro humano,
nao conformidade no processo, gerenciamento insatisfatério das ativida-
des envolvidas, dentre outros fatores.

A operagao de empréstimo, por ser pulverizada em diversos contratos que
normalmente preveem a amortizagao em diversos pagamentos, possuli
um importante desafio de gestao/controle e, consequentemente, consi-
deraveis riscos operacionais.




Riscos Operacionais

> 0>
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Dezenas de Dezenas de

01 Contrato 02 Pagamentos i
cobrangas recebimentos

Fonte: Elaboragao dos autores

4.2.2.1. Atualizagao/gestao cadastral

A manutencao de um cadastro completo e atualizado aumenta a sequ-
ranca das operacoes de empréstimos, nao s6 no momento da concessao,
mas também ao longo do periodo de amortizagao do contrato.

Por outro lado, um cadastro incompleto ou desatualizado podera gerar
riscos importantes a operacao, tais como:

I. concessao de um empréstimo a participante/assistido que se en-
contra atualmente inelegivel;

Il. reducao da assertividade da comunicagao com o participante/as-
sistido; e

lll. reducao da assertividade do processo de cobranga administrativa.




4.2.2.2. Sistemas de informatica

Considerando a quantidade de controles necessarios ao bom funcionamen-
to de uma carteira de empréstimos, é fundamental a utilizacao de um efi-
ciente sistema de informatica para suportar a operagao.

A integracao é imprescindivel para a realizagao da operacao e deve ser
acompanhada permanentemente.

Os sistemas que possuem funcionalidades utilizadas diretamente pelos
participantes (autosservigos) requerem atengao especial. O autosservico
reduz significativamente o custo da operacao e traz agilidade e eficiéncia
ao processo, por outro lado, confere risco adicional por elevar o nimero
de usuarios do sistema.

4.2.2.3. Falha humana

Apesar de toda tecnologia e automacao disponivel atualmente, a interven-
¢ao humana continua sendo necessaria e, assim, o risco de falha humana
ainda se faz presente.

4.2.3. Risco Legal

E o risco de perdas causadas pelo descumprimento de algum aspecto
juridico aplicavel ou pela impossibilidade de se executar os termos de
um contrato.

Uma relacao que envolve duas partes sempre estara sujeita a ter seus
eventuais conflitos discutidos na esfera juridica. Para mitigar esse risco,
€ necessario que a entidade possua instrumentos juridicos e processos
aderentes a legislacao vigente, boa comunicacao entre as partes e uma
excelente politica de gestao de conflitos.




4.2.4. Risco de Compliance

Risco de Compliance é o risco de sancoes legais ou regulamentares, per-
das financeiras ou mesmo perdas reputacionais decorrentes da falta de
cumprimento de disposicdes legais, requlamentares e codigos de conduta.

4.2.5. Risco de Imagem

Risco de imagem é o impacto negativo da opinido publica (clientes, patro-
cinadores, midia, entre outros) sobre as operagdes da instituicao.

A operagao de empréstimos é um tema acompanhado com muita aten-
cao pelos participantes, sindicatos e associacdes, por isso, alteracoes
de regras ou problemas operacionais repercutem de forma imediata em
diversos canais, inclusive, nas redes sociais.

Assim, uma boa gestao da carteira de empréstimo, tanto do ponto de vista
operacional quanto da comunicagao com os participantes, é fundamental
para reduzir o risco de imagem da EFPC.




9.

GARANTIAS




5. GARANTIAS

As garantias sao mecanismos eficazes para mitigacao do risco de crédito
dos empréstimos, influenciando a Taxa Adicional de Risco prevista pelo §
4° do Art. 25 da Resolugao CMN 4.661/2018, que € uma das componentes
da Taxa de Empréstimos.

A existéncia de uma garantia forte e de facil execucao, que possa mitigar
de forma eficiente os riscos envolvidos nas operagdes de empréstimos,
propicia a adogao de menor Taxa de Risco Adicional e, por consequéncia,
uma Taxa de Empréstimos mais atrativa.

As operacOes de empréstimos das EFPC podem ser garantidas por: (i)
previsao legal/contratual como é o caso da Consignagao em Folha de Pa-
gamento e Reserva de Poupanca; (ii) constituicdo de fundos de cobertura
de operagdes com participantes e assistidos, por exemplo, o Fundo de
Quitagao por Morte ou (iii) instrumentos legais garantidores da operacéo,
como o Seguro Prestamista.

O fato de o empréstimo ter garantias nao exime a responsabilidade do
mutuario em arcar com suas responsabilidades contratuais, sendo devi-
do a EFPC prosseguir com todos os procedimentos administrativos e/ou
judiciais visando a recuperagao do crédito em questao.

A sequir serao apresentadas as principais garantias previstas para os em-
préstimos das EFPC.

5.1. Consignacao em folha de pagamento

ALein®10.820 de 17 de dezembro de 2003 prevé em seu Art.1 a autoriza-
cao irrevogavel e irretratavel do mutuario para a consignagao ou desconto
em folha de pagamento dos valores referentes ao pagamento de emprés-
timos, e no Art.6-A a abrangéncia da lei as entidades abertas ou fechadas
de previdéncia complementar.

‘Art. T Os empregados regidos pela Consolidacao das Leis do Traba-

lho — CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943,
poderao autorizar, de forma irrevogavel e irretratavel, o desconto em




folha de pagamento ou na sua remuneracgao disponivel dos valores
referentes ao pagamento de empréstimos, financiamentos, cartoes de
crédito e operagoes de arrendamento mercantil concedidos por insti-
tuicoes financeiras e sociedades de arrendamento mercantil, quando
previsto nos respectivos contratos.

(o)

Art. 6-A Equiparam-se, para os fins do disposto nos Arts. 1° e 6°, as
operagoes neles referidas as que séo realizadas com entidades aber-
tas ou fechadas de previdéncia complementar pelos respectivos par-
ticipantes ou assistidos.”

5.2. Reserva de Poupanca

Conforme 0 § 1° do Art. 25 da Resolugao CMN 4.661/2018, os contra-
tos de empréstimos devem conter clausula de consignacao da reserva
de poupanca:

‘Art. 25. A EFPC deve observar, em relagao aos recursos garantidores
de cada plano, o limite de até 15% (quinze por cento) no segmento
de operagdes com participantes no conjunto de:

| - empréstimos pessoais concedidos com recursos do plano de be-
neficios aos seus participantes e assistidos; e

&

§ 1° Os contratos das operagdes a que se refere o inciso | do caput
devem conter clausula de consignagao em pagamento da reserva
até o valor estipulado para o instituto do resgate. (...)"

Dessa forma, a reserva de poupanga do participante funciona como uma
garantia do empréstimo até o valor estipulado para o instituto do resgate,
cabendo ressaltar que é de liberalidade da EFPC conceder empréstimos a
seus participantes e assistidos com valor superior ao da reserva de pou-
panca desde que 0s riscos desta operacao, ou seja, aqueles relacionados
ao valor ndo garantido pela reserva, estejam devidamente refletidos na Taxa
Adicional de Risco que é uma das componentes da Taxa de Empréstimos.




Quanto a possibilidade de estender a execugao desta garantia a todos o0s
institutos previstos no art. 14 da Lei Complementar n. 109/2001, para fins de
amortizacao e/ou liquidagao do empréstimo inadimplente, a PREVIC manifes-
tou-se através dos documentos a seguir parcialmente reproduzidos:

Parecer PREVIC n® 1728, de 21 de julho de 2017:
ll(”.)

2. Conforme deliberagao da Diretoria Colegiada, por meio do des-
pacho Decisoério 65 (0049497) e analise efetuada por meio da Nota
Técnica (0059310), concluiu-se:

é permitido o abatimento da divida inadimplida resultante de opera-
cao de empréstimo a participantes prevista no art.23, | da Resolugao
CMN 3792 até o limite do valor do instituto do Resgate a que se re-
fere o art.26 da Resolugdo CGPC 6/2003;

0 abatimento independe do rompimento do vinculo com a EFPC, sen-
do imprescindivel, todavia, o rompimento do vinculo do participante/
assistido com o empregador/patrocinador;

0 entendimento é aplicavel aos institutos da Resolugdao CGPC
06/2003 que pressupde o rompimento do vinculo empregaticio com
o patrocinador, quais sejam: Resgate, Portabilidade, Beneficio Pro-
porcional Diferido; e Autopatrocinio decorrente de perda de vinculo
empregaticio;

E importante observar que o desconto do Imposto de Renda € sempre prio-
ritario em relagdo a amortizagao/quitacao do contrato de empréstimo.

5.3. Verbas rescisorias e Remuneragao disponivel

A Lein®10.820, de 17 de dezembro de 2003, prevé através do Art.1 a au-
torizacao irrevogavel e irretratavel do mutuario para o desconto em sua
remuneracao disponivel dos valores referentes ao pagamento de emprés-
timos. Ainda, no § 1° do mesmo artigo, que o desconto mencionado po-
deré incidir sobre verbas rescisorias devidas pelo empregador, o que deve
constar no contrato de mutuo.

‘Art. 1. Os empregados regidos pela Consolidacao das Leis do Traba-
lho — CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1 de maio de 1943,




poderao autorizar, de forma irrevogavel e irretratavel, o desconto em
folha de pagamento ou na sua remuneracgao disponivel dos valores
referentes ao pagamento de empréstimos, financiamentos, cartoes de
crédito e operacoes de arrendamento mercantil concedidos por insti-
tuicdes financeiras e sociedades de arrendamento mercantil, guando:

§ 1° O desconto mencionado neste artigo também podera incidir so-
bre verbas rescisorias devidas pelo empregador, se assim previsto no
respectivo contrato de empréstimo, financiamento, cartao de crédito
ou arrendamento mercantil, até o limite de 35% (trinta e cinco por
cento), sendo 5% (cinco por cento) destinados exclusivamente para:

| - a amortizacao de despesas contraidas por meio de cartdo de crédito;
Il - a utilizagdo com a finalidade de saque por meio do cartao de crédito.

§ 2° O regulamento dispora sobre os limites de valor do empréstimo,
da prestacao consignavel para os fins do caput e do comprometi-
mento das verbas rescisorias para os fins do § 1° deste artigo.”

O vencimento a titulo de Participagao de Lucros e Resultados € um exem-
plo de remuneracao disponivel que pode ter o desconto para pagamento
de empréstimos.

A definicao e execugao deste tipo de garantia deve ser formalmente pactu-
ada entre a EFPC e o Patrocinador/Empregador, sendo recomendavel que
o responsavel pela elaboragao da folha de pagamento busque a aderéncia
da legislagdo com a garantia considerada e céalculos adotados junto ao
juridico da sua empresa.

5.4. Fundo de Garantia por Tempo de Servigo — FGTS

O § 5°do Art.1 da Lei n® 10.820/2003 prevé que o empregado mutuario
podera oferecer em garantia, de forma irrevogavel e irretratavel, até 10%
(dez por cento) do saldo de sua conta vinculada no Fundo de Garantia do
Tempo de Servico — FGTS.

‘Art. 1. (...)

§ 5° Nas operagdes de crédito consignado de que trata este artigo,
o0 empregado podera oferecer em garantia, de forma irrevogavel e
irretratavel:




| - até 10% (dez por cento) do saldo de sua conta vinculada no Fundo
de Garantia do Tempo de Servico — FGTS;

(o

§ 6° A garantia de que trata o § 5° s6 podera ser acionada na ocor-
réncia de despedida sem justa causa, inclusive a indireta, ou de des-
pedida por culpa reciproca ou forga maior, nao se aplicando, em rela-
¢ao a referida garantia, o disposto no § 2° do art. 2° da Lei n® 8.036,
de 11 de maio de 1990.

§ 7° O Conselho Curador do FGTS podera definir o nimero maximo
de parcelas e a taxa maxima mensal de juros a ser cobrada pelas
instituicdes consignatarias nas operacdes de crédito consignado de
que trata este artigo.

§ 8° Cabe ao agente operador do FGTS definir os procedimentos
operacionais necessarios a execugao do disposto nos §§ 5° e 6°
deste artigo, nos termos do inciso Il do caput do art. 7° da Lei n°
8.036, de 11 de maio de 1990."

5.5. Multa paga pelo Empregador em caso de desligamento
(40% do FGTS)

0 §5°doArt.1 da Lein® 10.820/2003 prevé que o empregado mutuario pode-
ra oferecer em garantia, de forma irrevogavel e irretratavel, até 100% (cem por
cento) do valor da multa paga pelo empregador, em caso de despedida sem
justa causa ou de despedida por culpa reciproca ou forga maior.

‘Art. 1. (...)

§ 5° Nas operacgdes de crédito consignado de que trata este artigo,
o empregado podera oferecer em garantia, de forma irrevogavel e
irretratavel:

)

Il - até 100% (cem por cento) do valor da multa paga pelo empregador,
em caso de despedida sem justa causa ou de despedida por culpa

reciproca ou forga maior, nos termos dos §§ 1° e 2° do art. 18 da Lei
n® 8.036, de 11 de maio de 1990.

6° A garantia de que trata o § 5° s6 podera ser acionada na ocor-
9




réncia de despedida sem justa causa, inclusive a indireta, ou de des-
pedida por culpa reciproca ou forga maior, nao se aplicando, em rela-
¢ao a referida garantia, o disposto no § 2° do art. 2° da Lei n® 8.036,
de 11 de maio de 1990.

A definicao e execucgao desta garantia deve ser formalmente pactuada
entre a EFPC e o Patrocinador/Empregador, sendo recomendavel que o
responsavel pela folha de pagamento chancele a garantia considerada
com o juridico da sua empresa.

5.6. Fundo de Quitacao por Morte ou Seguro Prestamista

Para todos os efeitos legais, a morte da pessoa fisica nao extingue obri-
gacOes pecunidrias assumidas em vida perante terceiros (exceto no caso
de nao haver forgas na heranca para cobri-las, nos termos do art. 1792 do
CCB). Nesse sentido, temos os ditames do art. 1.997 do Cdédigo Civil, Lei
n°10.406, de 10 de janeiro de 2002:

‘Art. 1.997. A heranca responde pelo pagamento das dividas do fale-
cido; mas, feita a partilha, sé respondem os herdeiros, cada qual em
proporgao da parte que na heranca lhe coube.

§ 1° Quando, antes da partilha, for requerido no inventario o paga-
mento de dividas constantes de documentos, revestidos de forma-
lidades legais, constituindo prova bastante da obrigagao, e houver
impugnagao, que nao se funde na alegacao de pagamento, acom-
panhada de prova valiosa, o juiz mandara reservar, em poder do in-
ventariante, bens suficientes para solugao do débito, sobre os quais
venha a recair oportunamente a execugao.

§ 2° No caso previsto no paragrafo antecedente, o credor sera obri-
gado a iniciar a acao de cobranca no prazo de trinta dias, sob pena
de se tornar de nenhum efeito a providéncia indicada.”

E do Art. 1.017 do Cdodigo de Processo Civil, Lei de 11 de janeiro de
1973, que tratam da cobranca das dividas do falecido:

‘Art. 1.017. Antes da partilha, poderdo os credores do espdlio requerer
ao juizo do inventario o pagamento das dividas vencidas e exigiveis.

§ 1° A peticao, acompanhada de prova literal da divida, sera distribu-




ida por dependéncia e autuada em apenso aos autos do processo
de inventario.

§ 2° Concordando as partes com o pedido, o juiz, ao declarar habili-
tado o credor, mandara que se faca a separagao de dinheiro ou, em
sua falta, de bens suficientes para o seu pagamento.

§ 3° Separados 0s bens, tantos quantos forem necessarios para o
pagamento dos credores habilitados, o juiz mandara aliena-los em
praca ou Leilao, observadas, no que forem aplicaveis, as regras do
Livro I, Titulo I, Capitulo IV, Secao |, Subsecao VIl e Secao Il, Subse-
coes lell.

§ 4° Se o credor requerer que, em vez de dinheiro, Ihe sejam adjudica-
dos, para o seu pagamento, os bens ja reservados, o juiz deferir-lhe-a
o pedido, concordando todas as partes.”

Como alternativa ao burocratico, moroso e pouco efetivo processo de co-
branca judicial da divida de empréstimos de mutuarios falecidos, as EFPC
adotam como garantias para o risco de morte:

Fundo de Quitagao por Morte (FQM)

*  Fundo de cobertura constituido pela prépria EFPC, conforme previsto na Instrugédo
PREVIC no 31 de 24/08/2020, que visa a quitagdo do saldo devedor do empréstimo
do mutudrio falecido. Penséo judicial/alimenticia;

*  Aapuragdo da taxa referente a este risco é realizada com base em célculos atuariais
que consideram os fatores: (i) idade do participante/assistido; (ii) prazo contratado;
(iiii) valor do empréstimo; (iv) sinistralidade da carteira de empréstimos; dentre outros;

*  Destaca-se que as reservas do FQM néo se confundem com os recursos do plano
de beneficios.

"IN PREVIC n° 31/2020:
()

Art. 16. No registro contabil das operagdes com participantes e as-
sistidos as EFPC devem:

)
VI - registrar os fundos de cobertura de operagoes com participan-
tes e assistidos, quando houver.

()




Art. 30. As EFPC devem elaborar as Notas Explicativas as Demons-
tracoes Contabeis, contemplando, no minimo, as seguintes informa-
coes, segregadas, quando possivel, por planos de beneficios e PGA:

()

XI| - objetivos e critérios utilizados para constituigao e reversao de fundos;

Seguro Prestamista

*  Trata-se da contratagao pela propria EFPC, de servigos prestados por sociedades
seguradoras, autorizadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), por meio
do qual, em caso de falecimento do mutuario, o saldo devedor vincendo é quitado.

5.7. Fundo de Cobertura de Inadimpléncia

Mesmo contando com mecanismos de seguranca abordados neste Manu-
al, a inadimpléncia é um risco inerente a operagao de empréstimo, por iSso,
quando da definicdo da Taxa de Empréstimos, as premissas consideradas
para a inadimpléncia tipica dos mutuarios da EFPC deverao ser traduzidas
na Taxa Adicional de Risco — Risco de Crédito.

Com o objetivo de estabelecer um segundo recurso para a cobertura de
inadimpléncia, em protecao a uma eventual insuficiéncia da Taxa Adicional
de Risco — Risco de Crédito adotada, as EPFC podem constituir Fundo de
Cobertura de Inadimpléncia conforme previsto no art. 16, VI da Instrugao
PREVIC n° 31, de 24 de agosto de 2020.




GARANTIAS

Garantias identificadas nas operagoes de empréstimos

Consignagao em folha Lei 10.820

Resolugdo CMN n. 4.661

Reserva de Poupanca Art. 25§ 1°

Lei 10.820

. o
30% das verbas rescisorias At 10§10

10% do saldo do FGTS + 100% Lei 10.820
da multa do FGTS Art. 1° § 5°

Fundos para Cobertura Resolucdo CMN n. 4.661

de riscos/Seguros Art. 25 § 4°

Fonte: Elaboragao dos autores
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6 . MARGEM CONSIGNAVEL

6.1. Fundamentagao Legal

A Lein®10.820/03, vigente, “(...) dispde sobre a autorizagao para desconto
das prestagbes em folha de pagamento e da outras providéncias”. Cabe
destacar que a Lei n® 13.183 incluiu 0 Art. 6-A na Lei n® 10.820/03, equipa-
rando as operacoes de empréstimos realizadas pelas entidades abertas e
fechadas de previdéncia complementar ao disposto na Lei.

Assim, no momento da contratacao do empréstimo, as Fundagdes poderao
consignar as prestacoes em folha de pagamento até o limite de 30% (trinta
por cento) da remuneracao disponivel, observando ainda que o total das
consignacdes voluntarias ndo poderdo exceder a 40% (quarenta por cento)
da remuneragao disponivel, conforme previsto no Art. 2 § 2° da Lei 10.820.

Lein®10.820:

‘Art. 1. Os empregados regidos pela Consolidacao das Leis do Traba-
lho — CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943,
poderao autorizar, de forma irrevogavel e irretratavel, o desconto em
folha de pagamento ou na sua remuneragao disponivel dos valores
referentes ao pagamento de empréstimos, financiamentos, cartes
de crédito e operacdes de arrendamento mercantil concedidos por
instituigdes financeiras e sociedades de arrendamento mercantil,
guando previsto nos respectivos contratos.

()

Art. 2. Para os fins desta Lei, considera-se:

()

§ 2° No momento da contratagao da operagao, a autorizagao para a
efetivacao dos descontos permitidos nesta Lei observara, para cada
mutuario, os seguintes limites:

| - a soma dos descontos referidos no art. 1° ndo podera exceder a
35% (trinta e cinco por cento) da remuneragao disponivel, conforme
definido em regulamento, sendo 5% (cinco por cento) destinados
exclusivamente para:

(Redacao dada pela Lein® 13.172, de 21 de outubro de 2015)

a) a amortizagao de despesas contraidas por meio de cartdo de cré-




dito; ou (Incluida pela Lei n® 13.172/2015)

b) a utilizacdo com a finalidade de saque por meio do cartao de cré-
dito; e (Incluida pela Lei n® 13.172/2015)

Il - o total das consignagdes voluntarias, incluindo as referidas no
Art. 1, ndo podera exceder a quarenta por cento da remuneracao
disponivel, conforme definida em regulamento.

)

Art. 6-A Equiparam-se, para os fins do disposto nos Arts. 1° e 6°,
as operacoes neles referidas as que sao realizadas com entidades
abertas ou fechadas de previdéncia complementar pelos respectivos
participantes ou assistidos.”

O Decreto n® 4.840/2003 detalha os conceitos de remuneracao basica,
remuneragao disponivel, e consignagao voluntaria:

I. Remuneragao basica

“Art. 2
()

§ 1° Para os fins deste Decreto, considera-se remuneracao basica a
soma das parcelas pagas ou creditadas mensalmente em dinheiro
ao empregado, excluidas:

| - diarias;

Il - ajuda de custo;

[l - adicional pela prestacao de servico extraordinario;
IV - gratificacao natalina;

V - auxilio-natalidade;

VI - auxilio-funeral;

VII - adicional de férias;

VIII - auxilio-alimentagao, mesmo se pago em dinheiro;
IX - auxilio-transporte, mesmo se pago em dinheiro; e

X - parcelas referentes a antecipagcao de remuneracao de competén-
cia futura ou pagamento em carater retroativo."




Il. Remuneracgao disponivel

‘Art. 2
()

§ 2° Para os fins deste Decreto, considera-se remuneragao disponi-
vel a parcela remanescente da remuneracao basica apos a dedugao
das consignagbes compulsoérias, assim entendidas as efetuadas a
titulo de:

| - contribuigao para a Previdéncia Social oficial;

Il - pensao alimenticia judicial;

[l - imposto sobre rendimentos do trabalho;

IV - decisao judicial ou administrativa;

V - mensalidade e contribuicao em favor de entidades sindicais;

VI - outros descontos compulsdrios instituidos por Leil ou decorrentes

de contrato de trabalho.”
lll. Consignacao Voluntaria

‘8§ 3° Para os fins deste Decreto, sao consideradas consignagdes vo-
luntarias as autorizadas pelo empregado e ndo relacionadas no § 2°"

Dessa forma, a margem consignavel constitui um limitador natural do va-
lor maximo de empréstimo pessoal a ser contratado pelos participantes

e assistidos da EFPC.

MR




6.2. Praticas identificadas

Exemplos de praticas identificadas de Margem Consignavel

Remuneragao Basica (Rb) R$5.000,00 || Remunerag&o Basica (Rb) R$5.000,00
Consignagdes Compulsdrias (Cc) R$2.000,00 || Consignagdes Compulsérias (Cc) R$2.000,00
Remuneragao Disponivel (Rd = Rb-Cc) R$3.000,00 || Remuneragdo Disponivel (Rd = Rb-Cc) R$3.000,00
Consignagdes Voluntarias (Cv) R$ 100,00 Consignagdes Voluntarias (Cv) RS 400,00
Empréstimo Consignado (Ec) RS 600,00

A margem consignavel sera o menor dos valores
calculados abaixo:

| - 30% da Remuneragao disponivel

30% x RS 3.000,00 = R$ 900,00

Il - 40% da Remuneracgéao disponivel deduzida das
consignagdes voluntdrias

(40% x RS 3.000,00) - RS 100,00 = RS 1.100,00

A margem consigndvel sera o menor dos valores
calculados abaixo:

I - 30% da Remuneragao disponivel

(30% x R$ 3.000,00) - R$ 600,00 = R$ 300,00

Il - 40% da Remuneracéao disponivel deduzida das
consignagdes voluntdrias

(40% x RS 3.000,00) - RS 100,00 - RS 600,00 = R$ 200,00

Fonte: Elaboragao dos autores
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7. TRATAMENTO DE INADIMPLENCIA

A Resolugdo CMN n° 4.661/2018 ressalta o dever das EFPC de observar,
dentre outros, o principio de seguranga quando da aplicagao dos recursos
dos planos e da obrigacao da adocgao de praticas que garantam o cum-
primento de seu dever fiduciario em relagdo aos participantes dos planos
de beneficios.

Art. 4. da Resolugao CMN n° 4.661/2018
“Na aplicagao dos recursos dos planos, a EFPC deve:

| - observar os principios de seguranga, rentabilidade, solvéncia, li-
quidez, adequagao a natureza de suas obrigagdes e transparéncia;

Il - exercer suas atividades com boa fé, lealdade e diligéncia;
Il - zelar por elevados padrdes éticos;

IV - adotar praticas que garantam o cumprimento do seu dever
fiduciario em relagdo aos participantes dos planos de beneficios,
considerando, inclusive, a politica de investimentos estabelecida,
observadas as modalidades, segmentos, limites e demais critérios
e requisitos estabelecidos nesta Resolucao; e

V - executar com diligéncia a selegéo, o acompanhamento e a ava-
liagao de prestadores de servigos relacionados a gestao de ativos.

)

Art. 10. A EFPC, na administracao da carteira propria, deve identificar,
analisar, avaliar, controlar e monitorar os riscos de crédito, de mer-
cado, de liquidez, operacional, legal, sistémico e outros inerentes a
cada operacao.”

Assim, as EFPCs devem atentar para o acompanhamento e evolucao da
inadimpléncia de sua carteira de empréstimos, a fim de atender a um dos
pressupostos da Resolucao, que é avaliar, controlar e monitorar os riscos
de créditos.

Mesmo aplicando diversos modelos para mitigar os riscos de uma even-
tual inadimpléncia, como a inclusao de uma clausula de consignacao da
reserva pessoal no contrato de mutuo, conforme previsto no § 1° do Art.
25 (Resolugao 4661/2018), essas garantias nao eliminam completamente
o risco da operagao e residualmente podem restar contratos inadimplentes




na carteira de empréstimos. Portanto, é fundamental que as Fundagdes
possuam um processo eficiente para o tratamento da inadimpléncia da
carteira de empréstimos.

No caso de empréstimos, a inadimpléncia se configura quando ha o des-
cumprimento de uma obrigacao financeira, ou seja, quando nao ocorre 0
pagamento do compromisso firmado pelo mutuario na data previamente
pactuada em contrato de mutuo.

Configurada a inadimpléncia, as Fundacdes devem iniciar os procedimentos
necessarios para recuperar o crédito inadimplido, referendando assim seu
dever fiduciario de proteger o patriménio do conjunto de participantes.

A observacao da realidade de cada Fundagao é fundamental para construir
a melhor pratica no processo de tratamento das inadimpléncias.

Assim sendo, é necessario que cada Fundacao avalie o melhor modelo de
gestao a ser aplicado a esse passivo, de modo que a recuperagao do valor
da divida inadimplente ndo agrave as perdas ja percebidas sobre esse ativo
com a adogao de estratégias custosas para a operagdo com resultados
imprevisiveis. Seqguem alguns exemplos de estratégias para recuperar va-
lores inadimplentes, desde que vidveis economicamente para o resultado
do segmento de empréstimos: adogdo de medidas restritivas de crédito
ou a contratacao de escritérios advocaticios.

Exemplo de estratégias para o tratamento da carteira de empréstimos

Notificagéo e

Terceirizagao da Restrigdo de 5 Judicializagéo da
cobranga crédito interno re ) cobranga
crédito

- ferta de
Identificagdo da | oferta de formas | Oty d~, .
A - ) renegociagao de
Inadimpléncia alternativas de -
pagamento praz

Fonte: Elaboragao dos autores
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8. TRIBUTAGAO — IOF

O Imposto sobre Operacoes de Crédito, Cambio e Seguro, ou relativas a
Titulos ou Valores Mobiliarios — IOF é um tributo Federal regulamentado
pelo Decreto n°® 6.306, de 14 de dezembro de 2007 e alteracdes posterio-
res, que se aplica, entre outras operacoes, aos empréstimos concedidos
pelas EFPC aos seus participantes e assistidos.

Incidéncia:
‘Art. 2 - O IOF incide sobre:
| - operagOes de crédito realizadas:(...)

c) entre pessoas juridicas ou entre pessoa juridica e pessoa fisica
(Leino 9.779, de 19 de janeiro de 1999, art. 13);"

Fato Gerador:

‘Art. 3 - O fato gerador do IOF é a entrega do montante ou do valor
que constitua o objeto da obrigacao, ou sua colocacao a disposi¢ao
do interessado (Lei no 5.172, de 25 de outubro de 1966, art. 63, inciso
1.

§ 1° - Entende-se ocorrido o fato gerador e devido o IOF sobre ope-
racao de crédito:

| - na data da efetiva entrega, total ou parcial, do valor que constitua
0 objeto da obrigacao ou sua colocacao a disposicao do interessado;

VI - na data da novagao, composicao, consolidagéo, confissdo de
divida e dos negdcios assemelhados, observado o disposto nos §§
7°e10doart. 7°;"

Atualmente, a aliquota vigente é de 0,01118% ao dia, alterada pelo Decreto
n°®10979/2021, e seu valor esta limitado ao valor da aliquota diaria multi-
plicada por 365 dias.




I0F

IOF Total

5,00%
4,50%

4,00% i

3,50%

3,00%

2,50%
2,00% ‘ ‘

1,50% d : ‘

1,00% il \ “ ‘

0,50%

0,00%
Numero de dias

Fonte: Elaboragéo dos autores

Base de Calculo:
“‘Art. 7-(...)

2. mutuadrio pessoa fisica: 0,01118%; (Redagao dada pelo Decreto n°
10.979, de 16 de setembro de 2021) (Vigéncia)

(-]

§ 1°- O IOF, cuja base de célculo ndo seja apurada por somatorio de
saldos devedores didrios, nao excedera o valor resultante da aplica-
cao da aliquota diaria a cada valor de principal, prevista para a ope-
racao, multiplicada por trezentos e sessenta e cinco dias, acrescida
da aliquota adicional de que trata o § 15, ainda que a operacao seja
de pagamento parcelado. (Redacao dada pelo Decreto n° 6.391, de
12 de margo de 2008)

§15° - Sem prejuizo do disposto no caput, o IOF incide sobre as
operagoes de crédito a aliquota adicional de trinta e oito centésimos
por cento, independentemente do prazo da operagao, seja 0 mutuario
pessoa fisica ou pessoa juridica. (Incluido pelo Decreto n° 6.339, de
3 de janeiro de 2008)”




|IOF sobre Inadimpléncia:

‘'§ 2° - No caso de operagao de crédito nao liquidada no vencimento,
cuja tributagao nao tenha atingido a limitagao prevista no § 1°, a exi-
géncia do IOF fica suspensa entre a data do vencimento original da
obrigagao e a da sua liquidacao ou a data em que ocorrer qualquer
das hipoteses previstas no § 7°.

§ 3° - Na hipotese do § 2°, sera cobrado o IOF complementar, rela-
tivamente ao periodo em que ficou suspensa a exigéncia, mediante
a aplicacao da mesma aliquota sobre o valor ndo liquidado da obri-
gagao vencida, até atingir a limitagao previstano § 1°

|IOF na prorrogagao, renovagao, novagao, composicao, consolidacao,
confissao de divida e negdécios assemelhados:

‘8§ 7° - Na prorrogagao, renovagao, Novagao, Composigao, consolida-
cao, confissao de divida e negdcios assemelhados, de operacao de
crédito em que nao haja substituicao de devedor, a base de célculo do
|IOF sera o valor ndo liquidado da operacao anteriormente tributada,
sendo essa tributacao considerada complementar a anteriormente
feita, aplicando-se a aliquota em vigor a época da operacao inicial.

§ 9° - Sem exclusao da cobranga do IOF prevista no § 7°, havendo
entrega ou colocacao de novos valores a disposigao do interessado,
esses constituirdo nova base de calculo”.

§ 10° - No caso de novagao, composigao, consolidagao, confissao
de divida e negdcios assemelhados de operagao de crédito em que
haja substituicao de devedor, a base de calculo do IOF sera o valor
renegociado na operacao.

§ 11° - Nos casos dos §§ 8°,9° e 10°, a aliquota aplicavel é a que
estiver em vigor na data da novagao, composigao, consolidacao, con-
fissao de divida ou negdcio assemelhado”.




°
: , . . . N °
Abaixo demonstramos o calculo do IOF em diversas situagdes na pratica: e

Empréstimos Novos
Imposto debitado do valor a ser creditado

O valor apurado de IOF é debitado do valor a ser creditado ao participante
e repassado a Receita Federal.

Valor do contrato (C) R$10.000,00 Valor do contrato (C) R$10.000,00
Prazo do contrato - dias (P) 180 Prazo do contrato - dias (P) 365
Aliquota diaria (Ad) 0,01118% Aliquota diaria (Ad) 0,01118%
Aliquota do periodo (Ap = Ad x P) 2,012% Aliquota do periodo (Ap = Ad x P) 4,081%
Aliquota adicional (Aa) 0,380% Aliquota adicional (Aa) 0,380%
Aliquota total (At = Ap + Aa) 2,392% Aliquota total (At = Ap + Aa) 4,461%
Valor do I0F apurado (VIOF = C x At) RS 239,24 Valor do I0F apurado (VIOF = C x At) RS 446,07
Valor a ser creditado (C - VIOF) R$ 9.760,76 Valor a ser creditado (C - VIOF) R$ 9.553,93

Fonte: Elaboragao dos autores
NOVAGAO
Imposto debitado do valor a ser creditado

O valor apurado de IOF é debitado do valor a ser creditado ao participante
e repassado a Receita Federal.

Exemplo 1:

Data de liberagao do crédito (d,) 01/10/2021
Valor do contrato (C,) R$ 10.000,00
Prazo do contrato - dias (P,) 150
Aliquota diaria (Ad) 0,01118%
Aliquota do periodo (Ap, = Ad x P,) 1,677%
Aliquota adicional (Aa) 0,38%
Aliquota total (At, = Ap, + Aa) 2,057%
Valor do IOF apurado (V,,. = CO x At) RS 205,70




Novacao da divida

Valor nao liquidado da operagao anteriormente tributada (VNL) RS 7.000,00
Valor do novo contrato (C,) RS 15.000,00
Valor novo colocado a disposigéo (V, =C, -V, ) R$8.000,00
Data da liberagao do crédito (d,) 10/11/2021
Prazo do contrato em dias (P,) 365
Valor base de célculo (VNL) R$ 7.000,00 Valor base de calculo (V,) R$8.000,00
Aliquota didria (Ad) 001118% | | Allquota diaria (A) 001118%
Prazo complementar (P, = P, -P,) 215 Prazo do contrato - dias (P,) 365
Aliquota do periodo (Ap = A, x P) 4,08%
Valor do IO:F complementar RS 168,26 Aliquota adicional (A3) 038%
(VIOFcom =V, x A, xP) q
Aliquota total (At, = Ap, + Aa) 4.461%
Valor do I0F adicional N&o se aplica Valor do IOF apurado (V... = CO x AY) RS 356,86

Valor do IOF TOTAL DA NOVAGAO (V... +V.,) R$ 525,12

10Fcom

Fonte: Elaboragao dos autores

Exemplo 2:

Contrato Inicial

Data de liberag&o do crédito (d,) 01/10/2021
Valor do contrato (C,) RS 10.000,00
Prazo do contrato - dias (P,) 365
Aliquota diaria (Ad) 0,01118%
Aliquota do periodo (Ap, = Ad x P) 4,081%
Aliquota adicional (Aa) 0,38%
Aliquota total (At, = Ap, + Aa) 4,461%

Valor do I0F apurado (V. = CO x At) RS 446,07

10F

Novacao da divida

Valor ndo liquidado da operagdo anteriormente tributada

(VL) R$ 7.000,00
Valor do novo contrato (C,) RS 15.000,00
Valor novo colocado a disposigéo (V, =C, -V, ) R$8.000,00
Data da liberagao do crédito (d,) 10/11/2021

Prazo do contrato em dias (P,) 365




IOF Complementar I0F sobre o novo valor a disposicao

Valor base de célculo (VNL) RS 7.000,00 Valor base de célculo (V) R$ 8.000,00
Aliquota diaria (Ad) 0,01118% | | Aliquota didria (A, 001118%

Prazo do contrato - dias (P,) 365
Prazo complementar (P_= P, -P) 0 - -

Aliquota do periodo (Ap = A, x P) 4,08%
Valor do IOF complementar RS - Aliquota adicional (Aa) 0,38%
(VIOFcom =V, x A, xP)

Aliquota total (At, = Ap, + Aa) 4,461%
Valor do IOF adicional Nao se aplica Valor do IOF apurado (V,,,, = VC x At) RS 356,36

Valor do IOF TOTAL DA NOVAGAO (V, RS$ 356,86

10Fcom + VIDFI)

Fonte: Elaboragao dos autores
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9. SISTEMAS DE AMORTIZAGAO

Os sistemas de amortizacao sao sistemas pelos quais uma divida é extinta
através de pagamentos periédicos do principal e dos encargos financeiros,
observando regras previamente pactuadas entre as partes. A sequir, apre-
senta-se as definicdes necessarias para o entendimento do tema:

Saldo devedor

¢ Ovalor dadivida.

Amortizagao

* 0 pagamento do principal (capital que foi emprestado pelo credor), geralmente
em parcelas periédicas.

Encargos financeiros

*  Os Juros e os demais valores cobrados pelo credor para a utilizagdo do capital cedido.

Prestagao

* 0O valor da amortizagéo acrescido dos encargos financeiros devidos em
determinado periodo.

Os principais sistemas utilizados pelas EFPC sao o Sistema de Amortiza-
¢ao Constante — SAC e Sistema de Amortizagao Francés (PRICE) — SAF.

9.1. Sistema de Amortizagao Constante — SAC

Como o préprio nome diz, 0 SAC tem como caracteristica basica as amorti-
zacoes iguais para todo o periodo até que seja liquidado o valor do principal.

O valor da amortizacao é calculado dividindo-se o valor do empréstimo
pelo numero de prestacoes. Os juros, por incidirem sobre o saldo devedor,
cujo montante decresce apds 0 pagamento de cada amortizagao, assu-
mem valores sempre decrescentes nos periodos. Como consequéncia, as
prestacoes periddicas e sucessivas do SAC sao decrescentes.

A seguir encontram-se as expressoes para o calculo de cada parcela da
planilha do SAC:




= Amortizagdo (Amort): sdo valores sempre iguais e constantes:
Amort = VP
n

Onde:

VP = Valor Presente (Valor do empréstimo ou Principal)
n = NUmero de prestagdes

Desta forma, tem-se:

% = Amort, = Amort, = Amort, = ... = Amort_

n
VP =3 A1mortn
| =

Saldo Devedor (SD): é decrescente e em progressao aritmética pelo valor constante da

= amortizagdo. Logo, a redugéo periddica do SD é VP/n.
= Juros (J): decrescem linearmente em progresséo aritmética. O valor da redug@o é (VP/n)

X i, sendo i a taxa de juros da operagao. Para um periodo t qualquer, tem-se:

Jf% Xx(n-t+1) xi

Prestagao (PMT): é a soma da amortizagdo e dos juros, isto é:

PMT = Amort + J

PMT:$+ % x(n-t+1)xi

PMT=\{TP x[1+(n-t+1)xi]

Exemplo:
SAC
Més | Valor da Prestagédo Juros Amortizagao | Saldo Devedor
1 RS 1.100,00 RS 100,00 R$ 1.000,00 RS 10.000,00
2 RS 1.090,00 R$ 90,00 R$ 1.000,00 R$9.000,00
3 RS 1.080,00 RS 80,00 RS 1.000,00 RS 8.000,00
4 RS 1.070,00 RS 70,00 RS 1.000,00 RS 7.000,00
5 RS 1.060,00 RS 60,00 RS 1.000,00 RS 6.000,00
6 RS 1.050,00 RS 50,00 RS 1.000,00 R$ 5.000,00
7 RS 1.040,00 RS 40,00 RS 1.000,00 R$ 4.000,00
8 R$ 1.030,00 RS$ 30,00 R$ 1.000,00 R$ 3.000,00
9 RS 1.020,00 RS 20,00 R$ 1.000,00 R$ 2.000,00
10 R$1.010,00 R$ 10,00 R$ 1.000,00 RS 1.000,00
R$ 10.550,00 R$ 550,00 R$ 10.000,00 -

Fonte: Elaboragao dos autores




Sistema SAC

1.200,00
1,100,00
1.000.00
900,00
800,00
700,00
600,00
500,00

1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 MM
—— Prestagdo — Amortizagao

Fonte: Elaboragao dos autores

9.2. Sistema de Amortizagao Francés (Price) — SAF

Ao contrario do SAC, o Sistema Price estipula que as prestacdes devam
ser iguais, periédicas e sucessivas. Assim, 0s juros incidem sobre o saldo
devedor, e sao decrescentes, enquanto que as parcelas de amortizagao
assumem valores crescentes.

As prestacOes sao determinadas através da aplicacao da formula de Valor
Presente, conforme segue:

= VP =PMTxFVP (i, n)

Onde

VP = Valor Presente (Valor do empréstimo ou Principal)
PMT = Valor da prestagao periddica, igual e sucessiva.
FVP = Fator Principal, sendo:

FVP=1-(1+i)
i

A seguir encontram-se as expressoes para o calculo de cada parcela da
planilha do SAF:




- Amortizacao (Amort): diferenca entre prestagdo (PMT) e dos juros (J):

Amort = PMT - J
Amort = Amort | x (1+1) "

Prestagao (PMT): é calculada me diante a férmula do Principal
PMT = VP x 1

. VP (in)
Onde:
FVT (i,n)=1-(1+i)-n
[
Saldo Devedor (SD): ¢ a diferenga entre o valor devido no inicio do intervalo de tempo e a
- amortizacgao do periodo. O saldo devedor para um periodo t a uma dada taxa de juros é dado
or:
" SD,=PMTxFVP (i,n-t)
- quros (J): incide sobre o saldo devedor no inicio de cada periodo. A expressao para célculo de
juros é:
J,=SD,  xi
Exemplo:
Més Valor da Prestagao Juros Amortizagao Saldo Devedor
1 RS 1.055,82 RS 100,00 RS 955,82 RS 10.000,00
2 RS 1.055,82 RS 90,44 RS 965,38 R$9.044,18
3 RS 1.055,82 R$ 80,79 RS 975,03 R$8.078,80
4 RS 1.055,82 RS 71,04 RS 984,78 R$7.103,77
5 RS 1.055,82 RS 61,19 RS 994,63 RS$6.118,98
6 RS 1.055,82 RS 51,24 RS 1.004,58 RS 5.124,35
7 RS 1.055,82 RS 41,20 RS 1.014,62 RS$4.119,78
8 RS 1.055,82 RS 31,05 RS 1.024,77 R$3.105,15
9 RS 1.055,82 RS 20,80 RS 1.035,02 RS 2.080,38
10 RS 1.055,82 R$ 10,45 RS 1.045,37 RS 1.045,37
R$ 10.558,21 R$ 558,21 R$ 10.000,00 -

Fonte: Elaboragao dos autores




Sistema Price

1,100,00
1.000.00
900,00
800,00
700,00
600,00
500,00

1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1M
— Prestagdo —_ Amortizagao

Fonte: Elaboragao dos autores

9.3. Comparativo entre os sistemas SAC x Price

9.3.1. Prestacao - SAC x Price

Como pode ser observado no grafico abaixo, considerando valores de con-
trato e prazos idénticos, o valor da prestagao inicial apurado através do
sistema SAC é maior do que o apurado no sistema Price.

SAC x PRICE

(Prestagao)
1.150,00
1.100.00

1,050,00 _
1.000,00 - —

950,00
900,00

— SAC — Price

Fonte: Elaboragao dos autores




9.3.2. Valor do contrato - SAC x Price

Uma vez que a prestagao deve ser limitada a margem consignavel do
participante, o valor do contrato a ser liberado no sistema SAC podera ser
inferior ao Price.

Valor do Contrato: SAC x Price

SAC Price
Margem Consignavel RS 1.100,00 RS 1.100,00
Prazo (meses) 10 10
Juros (a.m) 1% 1%
Valor Maximo do Contrato RS 10.000,00 R$10.418,43

Fonte: Elaboragao dos autores

9.3.3. Amortizagao - SAC x Price

Como pode ser observado no grafico abaixo, considerando valores de
contrato e prazos idénticos, a amortizacao no sistema Price tem um valor
inicial inferior ao do sistema SAC.

SAC x PRICE
(Amortizagao)
1.100.00
1,050,00
1.000,00
950,00
900,00

—— SAC —— Price

Fonte: Elaboragao dos autores
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10. TAXAS DE JUROS: PRE-FIXADAS E POS-FIXADAS

Nao existe, em nenhum dispositivo legal, a determinagao sobre a utiliza-
cao de taxa pré ou pos-fixada, bem como, vedacao a aplicagdo de uma
ou outra.

10.1. Taxa de juros pré-fixadas

As taxas de juros pré-fixadas sado definidas previamente, permitindo que o
mutuario conheca na data da contratagéo os valores exatos de todas as
parcelas a pagar.

Exemplo:

Valor do contrato: RS 10.000,00
Juros: 1% a.m
Prazo: 10 meses

SAC PRE FIXADA (1% de juros a.m) PRICE PRE FIXADA (1% de juros a.m)

MES PRESTACAO JUROS AM?;F/-;B'ZA' sst%%g & MES PRESTAGAO JUROS AM%?\EZA' SCE%%EE

R$ 10.000,00 R$ 10.000,00
1 R$ 1.100,00 R$ 100,00 R$1.000,00 | R$9.000,00 1 R$ 1.055,82 R$ 100,00 R$ 955,82 R$90.044,18
2 R$ 1.090,00 R$ 90,00 R$1.000,00 | R$8.000,00 2 RS 1.055,82 R$ 90,44 RS 965,38 R$8.078,80
3 RS 1.080,00 R$ 80,00 R$1.000,00 | R$7.000,00 3 R$ 1.055,82 R$ 80,79 R$ 975,03 R$7.10377
4 R$1.070,00 RS 70,00 R$1.000,00 | R$6.000,00 4 RS 1.055,82 RS 71,04 R$ 984,78 R$ 611898
5 R$ 1.060,00 RS 60,00 R$1.000,00 | R$5.000,00 5 RS 1.055,82 R$ 61,19 R$ 994,63 RS 5.124,35
6 R$ 1.050,00 R$ 50,00 R$1.000,00 | R$4.000,00 6 RS 1.055,82 R$ 51,24 R$1.00458 | R$4.119,78
7 R$ 1.040,00 R$ 40,00 R$1.000,00 R$3.000,00 7 R$ 1.055,82 R$ 41,20 R$1.014,62 R$3.105,15
8 R$ 1.030,00 R$ 30,00 R$1.000,00 | R$2.000,00 8 RS 1.055,82 R$ 31,05 R$1.02477 | R$2.080,38
9 R$ 1.020,00 R$ 20,00 R$1.000,00 | R$1.000,00 9 RS 1.055,82 R$ 20,80 R$1.03502 | R$1.04537
10 R$ 1.010,00 R$ 10,00 R$ 1.000,00 - 10 R$ 1.055,82 R$ 10,45 R$ 1.045,37

Fonte: Elaboragao dos autores




10.2. Taxa de Juros Pos-Fixada

As taxas de juros poés-fixadas sado vinculadas a um indexador pactuado
previamente.

Exemplo:

Valor do contrato: RS 10.000,00
Juros: 0,5% a.m

Indexador

Prazo: 12 meses

SAC POS FIXADA (Idexador + 0,2% a.m)

MEs | PRESTAGAO | JUROS '"DE(’;SDOR 'ND'E::Q)DOR AM%F;\I)'ZA' SALDO DE VEDOR
R$ 10.000,00
1 | R$1.07000 | RS 20,00 0,50% RS 50,00 RS 1.000,00 R$ 9.000,00
2 | R$1.03600 | R$18,00 0,20% RS 18,00 RS 1.000,00 RS 8.000,00
3 | R$1.06400 | R$ 16,00 0,60% RS 48,00 RS 1.000,00 R$ 7.000,00
4 | R$1.03500 | R$14,00 0,30% R$ 21,00 RS 1.000,00 RS 6.000,00
5 | R$1.01800 | RS 12,00 0,10% RS 6,00 RS 1.000,00 RS 5.000,00
6 | R$1.04500 | RS 10,00 0,70% RS 35,00 RS 1.000,00 RS 4.000,00
7 | Rs1.02560 | RS800 0,44% RS 17,60 RS 1.000,00 RS 3.000,00
8 | Rs1.01954 | R$600 0,45% RS 1354 RS 1.000,00 RS 2.000,00
9 | R$1.01326 | RS 400 0,46% R$ 9,26 RS 1.000,00 R$ 1.000,00
10 | R$1.00674 | R$2,00 0,47% RS 474 RS 1.000,00 -
MES | PRESTAGAO | JUROS 'NDE(’;‘;DOR 'NDE:::)DOR AM%%EZA' SALDO DE VEDOR
RS 10.000,00
1 | Rs1.01609 | RS 20,00 0,50% RS 50,00 RS 996,09 R$9.05391
2 | R$1.01811 | RS 1811 0,20% RS 18,11 RS 1.000,00 RS 8.072,02
3 | R$1.02421 | RS 1614 0,60% RS 48,43 RS 1.00807 R$7.112:38
4 | Rs$1.02727 | R$1422 0,30% RS 2134 R$1.01305 RS 6.120,67
5 | R$1.02829 | R$ 1224 0,10% RS 612 R$1.016,05 R$5.110,74
6 | R$1.03549 | R$1022 0,70% R$ 3578 RS 1.02527 R$ 412125
7 | R$1.04003 | R$824 0,44% RS 1813 R$1.031,78 R$3.107,60
8 | RS1.04471 | RS622 0,45% RS 14,03 RS 1.03849 R$2.083,14
9 | R$1.04953 | R$417 0,46% RS 9,64 RS 1.04536 RS 1.047,42
10 | R$1.05449 | R$2,00 0,47% RS 4,97 RS 1.05239 RS-

Fonte: Elaboragao dos autores
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11. REGISTRO CONTABIL DE POTENCIAIS PERDAS DEVIDO
AO RISCO CREDITO - PROVISAO PARA PERDA

11.1. Fundamentacgao Legal

A Instrugao Normativa n® 31 da PREVIC, de 20 de agosto de 2020, “esta-
belece normas para os procedimentos contabeis das entidades fechadas
de previdéncia complementar, estrutura o plano contabil padrao, instrui a
fungao e funcionamento das contas, a forma, o meio e a periodicidade de
envio das demonstracdes contabeis”. A secao VI do capitulo Il descreve
0s procedimentos dos registros contabeis de investimentos em operacoes
com participantes.

Por sua vez, o capitulo IV define a regra e o procedimento que as EFPCs
devem adotar para fins de constituicao de provisao para perda quando
constatada a inadimpléncia, conforme a sequir:

‘Art. 19. As EFPC devem adotar para fins de constituicdo de provisao
para perda os seqguintes percentuais sobre 0s valores dos créditos
vencidos e vincendos:

| - provisao minima de 1% para atraso entre 31 e 60 dias;

Il - provisao minima de 5%, para atraso entre 61 e 90 dias;

[l - provisao minima de 10%, para atraso entre 91 e 120 dias;

IV - provisdo minima de 25%, para atraso entre 121 e 180 dias;
V - provisao minima de 50%, para atraso entre 181 e 240 dias;
VI - provisao minima de 75%, para atraso entre 241 e 360 dias; e
VIl - provisao de 100% para atraso superior a 360 dias.”

11.2. Praticas Identificadas

Na tabela a seguir, sera demonstrado um exemplo do comportamento da
evolugao de contrato de empréstimo com parcelas inadimplentes e sua
forma de provisionamento, conforme previsto na Instrucdo Normativa n°
31 da PREVIC.




Evolugao de contrato de empréstimo com parcelas inadimplentes °
COMPETENCIA | PRESTAGAO | INICIAL PCoBRADA | RECEBIDA AMORTIZAGAO %PDD ||\ DIMPLENTE

jan/00 0

fev/00 1 10.000,00 | 100,00 609,82 609,82 509,82 9.490,18 - 0 0
mar/00 2 9.490,18 94,90 609,82 609,82 514,92 8.97526 - 0 0
abr/00 3 8.975,26 89,75 609,82 609,82 520,07 8.455,19 - 0 0
mai/00 4 845519 84,55 609,82 -84,55 8.5639,75 - 0 609,82
jun/00 5 8.5639,75 85,40 609,82 -85,40 8.625,14 86,25 1% 1.219,64
jul/00 6 862514 86,25 609,82 -86,25 8.711,40 435,57 5% 1.829,46
ago/00 7 8.711,40 87,11 609,82 -87,11 8.798,51 879,85 10% 2.439,28
set/00 8 8.798,51 87,99 609,82 -87,99 8.886,49 222162 | 25% 3.049,10
out/00 9 8.886,49 88,86 609,82 -88,86 8.975,36 224384 | 25% 3.658,92
nov/00 10 8.975,36 89,75 609,82 -89,75 9.065,11 453256 | 50% 4.268,74
dez/00 11 9.065,11 90,65 609,82 -90,65 9.155,76 457788 | 50% 4.878,56
jan/01 12 9.155,76 91,56 609,82 -91,56 9.247,32 6.93549 | 75% 5.488,38
fev/01 13 9.247,32 92,47 609,82 -92,47 9.339,79 7.00485| 75% 6.098,20
mar/01 14 9.339,79 93,40 609,82 -93,40 9.433,19 7.07489 | 75% 6.708,02
abr/01 15 9.43319 94,33 609,82 -94,33 9.527,52 714564 | 75% 7.317,84
mai/01 16 9.527,562 95,28 609,82 -95.28 9.622,80 9.622,80 | 100% 7.927,66
jun/01 17 9.622,80 96,23 609,82 -96,23 9.719,03 9.719,03 | 100% 8.5637,48
jul/01 18 9.719,03 97,19 609,82 -97,19 9.816,22 9.816,22 | 100% 9.147,30

Fonte: Elaboragao dos autores
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12. RENTABILIDADE

As EFPC adotam duas metodologias de apuragao da rentabilidade do seg-
mento de operacdes com participantes: Método de Cotas e Taxa Interna
de Retorno (TIR).

12.1. Método de Cotas

O Método de Cotas consiste na apuracao da rentabilidade através da va-
riagao do valor da cota. O valor da cota é obtido apds toda movimentagao
de Amortizagao (Entrada), Concessao (Saida), Valorizagado (exclusivamente
pela taxa/indexador), Provisionamentos legais (PP), Constituigao de fundos
administrativos, etc.

12.1.1 Método de Cotas com Rentabilidade Variavel

Neste método ndo ha a pratica de cobertura mensal do Fundo de Risco,
por resgate ou constituicdo de valores, para fazer frente ao movimento da
Provisao para Crédito de Liquidacao Duvidosa - PCLD, resultando numa
carteira com rentabilidade mais volatil.

Demonstragao do Método de Cotas com Rentabilidade Variavel

Enuada Saida Sobertura Saldo Quantidade
(Amortiza- < PCLD por Fundo Valor da Cota Rentabilidade
= (Concessao) de Ri Devedor de Cotas ) B
. ¢éo) e Risco Consideragdes
Més Diminui volume | Aumenta volume | Impacta rentabilidade, ou Valor
de cotas de cotas seja, valor da cota apurado
E, S PCLD, R, SD, Qc,=QC, +(S,E/NC,) | V€ =Sb/ac, | R =(VC/VC )1 | QC, R
n=0 R$ 100,00 100,00 R$ 1,00
n=1 R$ 10,00 R$ 112,20 110,00 R$ 1,02 2.0%
n=2 R$ 10,00 RS 104,24 100,20 RS 1,04 2,0% =
n=3 R$ 30,00 R$ 7573 100,20 R$ 0,76 -27,4% = -
n=4 -R$ 10,20 R$ 87,65 100,20 RS$ 0,87 16,7% = +
n=5 R$ 20,81 R$ 110,62 100,20 R$ 1,10 26,2% = +
Rentabilidade Acumulada no periodo entre Més; e Més, - Método de apuragao = VC./VC, - 1) | 10,40%

Fonte: Elaboragdo dos autores




12.1.2. Método de Cotas com Rentabilidade Fixa

Neste método é praticada a cobertura mensal do Fundo de Risco, por res-
gate ou constituicao de valores, para fazer frente ao movimento da PCLD,
resultando numa carteira com rentabilidade mensal fixa.

Demonstragao do Método de Cotas com Rentabilidade Fixa

- ; q Cobertura

Henianiis Valor da Cota Entr_adaN SHIl = QNI por Fundo de Saldo Devedor

dade (Amortizagdo)  (Concessé&o) de Cotas 5 )
Risco Consideragées
Més, " -
Diminui volume | Aumenta volume Impacta rentabilidade, ou seja,
Valor apurado
de cotas de cotas valor da cota
R, VC,=VC,, x(R +1) E. S, Qc,=QC, +S,E/NC, ) PCLD, FR, Sp,=Vve,xQc, | ac, R,
n=0 RS$ 1,00 100,00 R$ 100,00
n=1 2,0% R$ 1,02 R$ 10,00 R$ 110,00 R$ 112,20 + =
n=2 2,0% RS$ 1,04 RS$ 10,00 R$ 100,20 RS$ 104,24 - =
n=3 2,0% RS$ 1,06 R$ 100,20 R$ 30,00 R$ 30,00 R$ 106,33 =
n=4 2,0% RS$ 1,08 R$ 100,20 -R$ 10,20 -R$ 10,20 RS 108,46 = +
n=5 2,0% R$1,10 R$ 100,20 -R$ 20,00 -R$ 20,00 R$ 110,62 = +
Rentabilidade Acumulada no periodo entre Més e Més, - Método de apuragéo = VC,/VC, - 1) | 10,4% |

Fonte: Elaboragao dos autores

12.2. Taxa Interna de Retorno —TIR
A Taxa Interna de Retorno (TIR), é a taxa Unica equivalente que resume a

rentabilidade de todos os valores que sao investidos ou recebidos ao longo
do tempo em um projeto, e apresenta a formula abaixo.

n
FC; . L
Zl: (1+—TIR}' — Investimento inicial =0

FC = Fluxo de Caixa
i = Periodo de cada investimento
n = Periodo final do investmento




Demonstragao Taxa Interna de Retorno (TIR)

Més_ 2050 56 PCLD de Risco do dor (SD 0
n=0 R$ 100,00 -R$ 100,00
n=1 RS$ 10,00 R$ 112,20 RS$ 10,00
n=2 R$ 10,00 RS 104,24 R$ 10,00
n=3 R$ 30,00 RS 75,73 R$ 30,00
n=4 -R$10,20 RS 87,65 -R$10,20
n=5 R$ 20,81 R$ 110,63 R$ 110,63
TIR Acumulada no periodo entre més e Més, 10,4%
Fonte: Elaboragao dos autores







13. CONTROLE

A gestao do investimento “empréstimos aos participantes” apresenta
um desafio muito peculiar de controle, pois diferentemente da maioria
dos investimentos administrados pelas EFPC, a carteira de empréstimo é
composta por uma grande quantidade de contratos individuais e conse-
quentemente de tomadores de empréstimos. Como as amortizagdes sao
mensais, geram um enorme volume de transagoes.

Por esse motivo, podemos afirmar que, por se tratar de uma operagao de
varejo, um dos grandes desafios dos gestores das carteiras de emprésti-
mos € o controle. Garantir que todos os movimentos gerados no sistema
de gestao de empréstimos estejam corretos, que foram devidamente re-
gistrados na contabilidade e, para os que fizerem sentido, se estao res-
paldados pelos respectivos movimentos financeiros, é fundamental para
manter a operagao devidamente controlada.

Processo de controle

Sistema de Empréstimo
X

Sistema de Empréstimo Sistema de Empréstimo
X X

Sistema de Empréstimo Sistema Contabil Sistema Financeiro

Fonte: Elaboragao dos autores

13.1. Sistema de Empréstimo x Sistema de Empréstimo

Esse controle consiste em verificar se as movimentacoes realizadas pelo
sistema de empréstimo estao consistentes e em conformidade com as
regras estabelecidas. A conferéncia é realizada em duas etapas:




. . o , ™
I. Exportar diretamente do Sistema de Empréstimo para uma planilha e
em Excel o saldo inicial dos contratos, todos os movimentos do més

e o saldo final.

Il. Na sequéncia, reproduzir na planilha Excel e confrontar com os valores
calculados pelo Sistema de Empréstimo.

Sistema de Empréstimos

SISTEMA DE EMPRESTIMOS

SALDO Liquibo SALDO
CONCESSAO 10F FRGE | ovapo PARA O JUROS AMORTIZAGAO PRESTAGAO  LIQUIDAGAO MULTA  DEVEDOR
PARTICIPANTE FINAL

SALDO DEVEDOR SALDO
CONTRATO INICIAL CALCULADO DIFERENGA

10.000,00 33800 100,00 9.562,00 | 100,00 10.100,00 10.100,00

15.000,00 338,00 150,00 | 5.000,00 9.5612,00 | 100,00 15.100,00 15.100,00

8.000,00 - 50,00 50,00 8.050,00

1
2
3 5.000,00 - 50,00 100,00 150,00 4.950,00 4.950,00
4
5

8.000,00 - | 100,00 50,00 8.150,00 8.150,00

21.000,00 25.000,00 676,00 250,00 5.000,00 19.074,00 400,00 100,00 200,00 8.050,00 50,00 38.300,00 38.300,00

Fonte: Elaboragao dos autores

13.2. Sistema de Empréstimo x Sistema Contabil

Consiste na conferéncia de todos os movimentos realizados pelo Sistema
de Empréstimo com os movimentos recepcionados no Sistema Contabil.
Para esse confronto sao emitidas as razdes contabeis, com as rubricas
envolvidas na contabilizagdo do movimento de empréstimos, por plano
de beneficios.

13.3. Sistema de Empréstimo x Sistema Financeiro

Consiste no confronto de todos os movimentos realizados pelo Sistema
de Empréstimo com 0s movimentos realizados no Sistema Financeiro.
Nesse caso, cabe ressaltar que nem todos os movimentos do Sistema
de Empréstimo possuem reflexo financeiro, ou seja, somente os valores a
pagar e a receber sao confrontados.




Sistema Empréstimo x Sistema Contabil x Financeiro

SISTEMA EMPRESTIS X SISTEMA CONTABIL

cowposigio | (SSTEWADE  STEwa  FmaNcERo  ORERCNCR  DFERENGM
EMPRESTIMO (E)  CONTABIL (C) (3) (E-0) (E-F)
SALDO DEVEDOR INICIAL 21.000,00 21.000,00
CONCESSAO 25.000,00 25.000,00 25.000,00
I0F 676,00 676,00 676,00
FRGE 250,00 250,00 250,00
SALDO NOVADO 5.000,00 5.000,00
Ligk’:;?;::&g 19.074,00 29.074,00 29.074,00 10.000,00
JUROS 400,00 400,00
AMORTIZAGAO 100,00 100,00
PRESTAGAO 200,00 200,00 200,00
LIQUIDAGAO 8.050,00 8.050,00 -8.050,00 8.050,00
MULTA 50,00 50,00

SALDO DEVEDOR FINAL

38.300,00

46.350,00

Fonte: Elaboragao dos autores

8.050,00

Realizando mensalmente os controles acima, ampliaremos a confianga de
que os calculos realizados pelo Sistema de Empréstimo e seus reflexos na
contabilidade estao corretos e coerentes com 0s movimentos ocorridos no

financeiro.

Dessa forma, é importante o confronto da posicao da carteira de emprés-

timos do Sistema legado x Contabilidade x Sistema Financeiro.







14. CONTRATOS

O Contrato de Mutuo é o instrumento que regula a relagdo entre o toma-
dor de empréstimos e a EFPC, fazendo com que cada um saiba quais sao
suas obrigagdes e seus direitos, como também, qual o 6nus de eventual
descumprimento de uma das clausulas, prevenindo-se controvérsias que
poderiam trazer riscos para a operacao.

As EFPC tém adotado trés mecanismos para formalizar a relacao de em-
préstimos com os participantes:

I. Contrato fisico e individual: € pactuado um contrato especifico
para cada novo empréstimo concedido, normalmente contendo
duas testemunhas e firma reconhecida das assinaturas.

Il. Contrato “guarda-chuva”: ¢ pactuado um contrato unico e prévio
que respaldara todas as concessdes de empréstimos futuras de
cada participante, normalmente contendo duas testemunhas e
firma reconhecida das assinaturas.

Ill. Contrato eletronico: é pactuado um contrato especifico para cada
novo empréstimo concedido, entretanto, sua formalizagao ocorre
somente em meio eletrénico.

Conforme orientacdes do manual de Boas Praticas Juridicas — Um Guia
referencial para Nao-Advogados (ABRAPP/2016):

1.1 Todo e qualquer contrato deve ser analisado pelo Juridico;

)

1.3 O contrato deve ser firmado de acordo com todas as condigdes
contratuais (como objeto, valor e forma de pagamento, prazo e reno-
vagao, reajuste, eventuais garantias) (...);

1.4 Quanto a:

(o)
Foro: definir a cidade da sede da EFPC como o foro para resolugao
de problemas decorrentes do contrato, sempre que possivel;

()




E importante destacar que o Superior Tribunal de Justica- STJ, em recente
julgado sobre o tema - REsp 1.495.920 -, decidiu que a exigéncia formal
de testemunhas poderia ser invidvel no ambiente virtual, onde as assina-
turas observam as infraestruturas de chaves publicas unificadas, usadas,
inclusive, em processo eletrénico, bem como que o contrato realizado por
esse meio, em face de suas peculiaridades, nao afasta a sua executividade,
mesmo sem a assinatura de duas testemunhas.
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15. LEI GERAL DE PROTEGAO DE DADOS - LGPD (LEI
N° 13.709/2018)

A Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais -LGPD, de agosto de 2018,
dispde sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais,
por pessoa natural ou por pessoa juridica de direito publico ou privado,
com o objetivo de proteger os direitos fundamentais de liberdade e de
privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural.

Ela tem como objetivo proteger os direitos fundamentais de liberdade e
de privacidade e a livre formacao da personalidade de cada individuo. A
lei dispde sobre o tratamento de dados feito por pessoa fisica ou juridica
de direito publico ou privado e engloba um amplo conjunto de operagdes
efetuadas em meios manuais ou digitais.

As operagdes de empréstimos das EFPC estejam em conformidade com
a LGPD e, paraisso, € importante que:

* Exista a previsao, em contrato, sobre o tratamento de dados pes-
soais inerentes a operacao, em especial quanto a transparéncia
guanto as hipoteses de compartilhamentos de dados pessoais por
forca do contrato de empréstimo, desde a analise de crédito, até
processos de inadimpléncia e cobranca (como, por exemplo, com
orgaos de protecao ao crédito, cartorios de protesto, escritorios
de cobranga e advocacia, patrocinadores, ou outros);

* Aobservancia a coleta minima de dados pessoais para o contrato
e processos preliminares ao contrato (como margem consigna-
vel, avaliagao de risco de crédito ou outro), inclusive por meio de
terceiros (patrocinadores, fornecedores etc.);

* Aadocao de medidas de seguranga da informacao no tratamento
dos dados pessoais no compartilhamento e armazenamento dos
dados pessoais da operacao, evitando-se 0 acesso por pessoas
que nao participem diretamente da operagédo de empréstimo (den-
tro e fora da entidade);




A formalizagao de convénios com patrocinadores e parceiros envolvi-
dos na atividade de avaliagao de crédito, concessao e monitoramento
das operacgodes, de modo a prever a forma e responsabilidades ine-
rentes a atuacao como agentes de tratamento dos dados pessoais
relativos a carteira de empréstimos;

A adocao de medidas técnicas e administrativas adicionais para
preservagao da confidencialidade dos dados pessoais envolvidos
na operagao de empréstimos, e a privacidade dos cadastros dos
mutuarios, considerando envolverem nao apenas participantes
externos, mas potencialmente empregados da prépria entidade
na condicao de participantes do plano de beneficios ao qual o
empréstimo esteja vinculado.







16. INDICADORES

O monitoramento da carteira por meio de indicadores é uma forma eficiente
de acompanhar tempestivamente seu desempenho, identificar a necessida-
de de ajustes no processo e de calibragem das aliquotas/taxas praticadas.

Para facilitar a comparagao, seria importante que as EFPC padronizassem
a forma de calculo dos indicadores gerenciais das carteiras de emprés-
timos e, para isso, sugerimos nesse manual um grupo, bem como sua
metodologia de célculo.

16.1. Inadimpléncia

SALDO TOTAL DA PCLD
SALDO TOTAL DA CARTEIRA DE EMPRESTIMOS

INDICE DE INADIMPLENCIA =

16.2. Rentabilidade

A rentabilidade é apurada utilizando-se o Método de Cotas, conforme me-
todologia detalhada no item 12.7 deste documento.

16.3. Alocagao

SALDO TOTAL DA CARTEIRA DE EMPRESTIMOS
RECURSOS GARANTIDORES DO PLANO

ALOCAGAO =

16.4. Cobertura das despesas administrativas pela taxa de administragao

ARRECADAGAO DA TAXA DE ADM

COBERTURA DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS =

DESPESAS ADM
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R$40.000,00 R$14.000,00
R835.000,00 R$12.00000
R$30.000,00 81000000
R$25.000,00
R$20.000,00
R$15.000,00 R$ 6.000,00
R$10.000,00 R$4.00000
R$ 5.000,00 R$2.000,00
RS RS
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Fonte: Elaborac&o dos autores
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17. REFERENCIAS LEGAIS

* Decreto-Lei n°® 5.452, de 1° de maio de 1943. Aprova a Consolidacao
das Leis do Trabalho.

* Decreto n° 4.840, de 17 de setembro de 2003. Regulamenta a Medi-
da Provisoéria no 130, de 17 de setembro de 2003, que dispde sobre a
autorizagao para desconto de prestagoes em folha de pagamento, e
da outras providéncias.

* Decreto n® 6.306, de 14 de dezembro de 2007. Regulamenta o Imposto
sobre Operacoes de Crédito, Cambio e Seguro, ou relativas a Titulos ou
Valores Mobiliarios - IOF.

* Instrugao Normativa MPS/SPC n° 34, de 24 de dezembro de 2009.
Estabelece normas especificas para os procedimentos contabeis das
entidades fechadas de previdéncia complementar, define a forma, o
meio e a periodicidade de envio das demonstragdes contabeis, e da
outras providéncias.

* Instrugao Normativa RFB n° 1969, de 28 de julho de 2020. Dispde
sobre o Imposto sobre Operacdes de Crédito, Cambio e Seguro, ou
relativas a Titulos ou Valores Mobiliarios (IOF).

* Instrugcao Normativa RFB n° 1728, de 14 de agosto de 2017. Regula-
menta o Programa de Reqgularizacéao Tributaria Rural (PRR) instituido
pela Medida Provisoéria n® 793, de 31 de julho de 2017, no ambito da
Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB).

* Instrugao PREVIC n° 6, de 14 de novembro de 2018. Dispde sobre a
operacionalizagao de procedimentos previstos na Resolugao do Con-
selho Monetario Nacional que trata das diretrizes de aplicacao dos
recursos garantidores dos planos administrados pelas entidades fe-
chadas de previdéncia complementar e da outras providéncias.




Instrugao PREVIC n° 31, de 20 de agosto de 2020. Estabelece normas
para os procedimentos contabeis das entidades fechadas de previdén-
cia complementar, estrutura o plano contabil padrao, instrui a fungao e
funcionamento das contas, a forma, 0 meio e a periodicidade de envio
das demonstracoes contabeis.

Instrugao PREVIC n° 34, de 28 de outubro de 2020. Dispde sobre a po-
litica, os procedimentos e os controles internos a serem adotados pelas
entidades fechadas de previdéncia complementar visando a prevengao
da utilizacdo do regime para a pratica dos crimes de “lavagem” ou oculta-
cao de bens, direitos e valores, de que trata a Lei n°® 9.613, de 3 de marco
de 1998, e de financiamento do terrorismo, previsto na Lei n® 13.260, de
16 de margo de 2016, observando também aos dispositivos da Lei n®
13.709, de 14 de agosto de 2018, Lei Geral de Protecdo de Dados.

Lein®5.869, de 11 de janeiro de 1973. Institui o Codigo de Processo Civil.

Lei n® 10.820, de 17 de dezembro de 2003. Dispde sobre a autoriza-
cao para desconto de prestacoes em folha de pagamento, e da outras
providéncias.

Lei n°® 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Codigo Civil.

Lei Complementar n° 108, de 29 de maio de 2001. Dispbe sobre a
relacdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios,
suas autarquias, fundagées, sociedades de economia mista e outras
entidades publicas e suas respectivas entidades fechadas de previdén-
cia complementar, e da outras providéncias.

Lei Complementar n° 109, de 29 de maio de 2001. Dispde sobre o
Regime de Previdéncia Complementar e da outras providéncias.

Resolugao BACEN n° 3.517, de 6 de dezembro de 2007. Dispde sobre
a informacao e a divulgagao do custo efetivo total correspondente a
todos os encargos e despesas de operacoes de crédito e de arrenda-
mento mercantil financeiro, contratadas ou ofertadas a pessoas fisicas.




. L °
* Resolugao CMN no 4.661, de 25 de maio de 2018. Dispbe sobre as o
diretrizes de aplicagcao dos recursos garantidores dos planos adminis-
trados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar.

* LEIN°13.709 - LGPD, de 14 de agosto de 2018. Dispoe sobre o trata-
mento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais, por pessoa na-
tural ou por pessoa juridica de direito publico ou privado, com o objetivo
de proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o
livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural.
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