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CREDITOS DA PUBLICAGAD

Abrapp

A Abrapp (Associacdo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Comple-
mentar) é uma entidade sem fins lucrativos, representativa dos interesses comuns
das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC).

Nos Ultimos anos, o tema sustentabilidade ganhou destaque entre as entidades
brasileiras. O reconhecimento de que aspectos sociais, ambientais e de governan-
ca corporativa trazem oportunidades e riscos aos investimentos do setor fez com
que a Abrapp se tornasse uma importante mobilizadora nesse tema. Desde 2006,
apoia as atividades do CDP no Brasil, publica Relatério Social desde 2007 e, em
2008, criou a Comissdo Técnica Nacional de Sustentabilidade - CTNSus. De 14 para
c4, essa iniciativa vem sendo aperfeicoada de maneira ininterrupta: da realizacdo
dos Semindrios anuais Abrapp “A sustentabilidade e o papel dos fundos de penséao
no Brasil”; a criacdo e adocdo do modelo de relatorio do Ibase customizado para as
EFPC, passando por apresentacdes sobre sustentabilidade em todos os Congressos
Nacionais organizados pela Abrapp. O prémio Abrapp de Sustentabilidade e o Guia
para Melhores Praticas em Sustentabilidade fazem parte dessa lista de a¢des, assim
como o lancamento, em 2013, da cartilha Abrapp/GRI e a elaboracdo do primeiro
relatério modelo GRI (Global Reporting Initiative) para EFPC, lancado em 2014.

PRI

O PRI (Principles for Responsible Investment ou Principios para o Investimento
Responsavel) foi lancado em 2006 na Bolsa de Valores de Nova lorque (NYSE)
com a presenca do entdo secretario-geral da ONU, Koffi Annan. A iniciativa trabalha
em conjunto com sua rede internacional de signatdrios para colocar em prética seis
principios para o investimento responsével (IR). Os principios se desdobram em
diretrizes, cujo o objetivo € incentivar e compreender a integracdo dos temas am-
bientais, sociais e de governanca corporativa (ASG) nas decisdes de investimento
e propriedade de ativos.
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CcbP

O CDP, antes conhecido como Carbon Disclosure Project, opera um sistema de
divulgacdo global que permite que empresas, cidades, estados e regides megam
e gerenciem seus impactos ambientais. Seu principal objetivo é promover uma
mudanca sistemédtica no comportamento do mercado para enfrentar os desafios
das alteracoes climaticas, a escassez de dgua e o desmatamento.

As EFPC encontram no sistema do CDP informac&o consistente e comparavel
com dados de mais de 6000 empresas de todo o mundo que podem auxilia-las
a integrarem riscos ambientais nas suas andlises de investimento e avaliarem a
exposicdo de suas carteiras a riscos sistémicos como os apresentados pelas mu-
dancas climéticas.

SITAWI

Fundada em 2008, a SITAWI é uma organizacéo brasileira que mobiliza capital para
impacto socioambiental positivo. Com mais de 30 profissionais e escritérios no
Rio de Janeiro e S&o Paulo, desenvolve solu¢des financeiras para impacto social e
assessora o setor financeiro a incorporar questdes socioambientais na estratégia,
gestdo de riscos e avaliacdo de investimentos. Foi eleita uma das 10 melhores
casas de pesquisa socioambiental para investidores globalmente, de acordo com
o Extel Independent Research in Responsible Investment — IRRI 2016.
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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ASG: Ambiental, Social e Governanca.

CDP: antes conhecido como Carbon Disclosure Project, iniciativa proprietéria de
sistema de divulgacdo de impactos ambientais.

DD: Due diligence.

EFPC: Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

GRI: Global Reporting Initiative, iniciativa para promover relatério de sustentabilidade
IR: Investimento Responsavel.

PRI: Principles for Responsible Investiment (Principios para o Investimento
Responsavel), iniciativa para engajar investidores para praticarem Investimento
responsavel.

RFP: Request for Proposal (solicitacdo de proposta).
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1. APRESENTAGAO

O “Guia da EFPC Responsével: Selecdo e Monitoramento de Gestor Terceirizado
com Critérios ASG" é uma iniciativa da Comissao Técnica Nacional de Sustentabi-
lidade da Abrapp (CTNSus), do Principles for Responsible Investment (PRI) e do
CDP, com parceria técnica de contetido da SITAWI Financas do Bem.

Esse guia tem como objetivo principal fornecer diretrizes e ferramentas para apoiar
as associadas da Abrapp na evolucdo de suas praticas de investimento respon-
sdvel, em especial, na avaliacdo da capacidade do gestor terceirizado em integrar
aspectos ASG na gestdo de investimentos. Recomenda-se que as orientacdes do
Guia sejam incorporadas no processo de selecdo e periodicamente no processo
de monitoramento realizado pelas entidades.

A proposta do Guia € contribuir para que as EFPC possam evoluir nas préticas de
investimento responsavel, internalizando o conhecimento e desenvolvendo essa
competéncia entre os seus profissionais. Este Guia, no entanto, ndo repete con-
tetidos bdésicos sobre Investimento Responsével e questdes ASG, que podem ser
buscados nos websites de seus organizadores.

Além das EFPC associadas a Abrapp, esse guia pode ser utilizado por outros in-
vestidores institucionais que contratam gestores terceirizados, como os Regimes
Proprios de Previdéncia Social (RPPS), seguradoras, family offices e outros aloca-
dores. O Guia também pode ser Util aos gestores de recursos, como diretriz para
incorporacdo de préticas de investimento responsavel.

Para a construcdo desse material, foram consultadas bibliografias nacionais e inter-
nacionais, bem como diretrizes e ferramentas ja utilizadas pelas EFPC. Espera-se
que esse contetido continue evoluindo com a colaboracéo e participacdo de outros
atores da sociedade.
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2. CONTEXTO

Investimento responsdvel é uma abordagem de investimento que tem como obje-
tivo incorporar critérios Ambientais, Sociais e de Governanca (ASG) na decisdo de
investimento, para assim melhorar a gestdo de riscos e gerar retorno sustentavel
e de longo prazo.

Um estudo realizado pela Deutsche Asset & Wealth Management (2015) mostra,
por meio de evidéncias empiricas amplamente documentadas pela academia e
por atores do mercado, que a incorporacdo sistematica de fatores ASG melhora o
retorno ajustado ao risco das carteiras de investimento no longo prazo.

Figura 1- Correlacdo entre incorporacido ASG e performance econdmica dos ativos
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Fonte: Friede, Busch, Bassen (Dezembro 2015)

No Brasil, um estudo do Professor Ricardo Rochman da Fundac&o Getulio Vargas
(FGV) corrobora esse resultado. Ele comparou o retorno e volatilidade dos fun-
dos de acoes enquadrados na Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais (ANBIMA) na categoria Sustentabilidade. Os resultados
mostram ampla vantagem desses fundos sobre o Ibovespa, em todos os inter-
valos de tempo analisados.
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Tabela 1 - Resultado de fundos de sustentabilidade frente ao IBOVESPA

Volatilidade

Perfodo findo em Retorgs@icsu?eulado acFiJer;[wourlr; C()jo acoes de V;:)blgt\ileiig(je
Sl/i5/ 2012 sustentabilidade (%)  Ibovespa (%) sus(})zn;gb&illrige;de (% ao ano)

12 meses -2,39% -15,68% 15,87% 23,10%

24 meses 6,73% -13,57% 14,24% 19,82%

36 meses 30,11% 2,43% 15,09% 19,38%

48 meses -8,03% -24,94% 22,41% 26,16%

60 meses 21,95% 4,25% 21,92% 25,37%

72 meses 65,06% 49,17% 20,64% 23,96%

Fonte: EXAME (2013)

Apesar da comprovacdo empirica, a integracdo ASG é uma pratica que ainda
necessita evoluir no Brasil, em especial no contexto das EFPC. De acordo com a
pesquisa “Investimento Responsével no Brasil 2016: Incorporacdo ASG dos fundos
de pensao”, elaborada pela SITAWI, a maioria das grandes entidades brasileiras
mencionam questdes ASG em suas politicas (100% dos 25 maiores fundos e 78%
entre os 50 maiores fundos) como resultado da Resolucdo CMN 3.792/2009, que
demanda um posicionamento. No entanto, a andlise dessas politicas mostra que
sdo, em sua maioria, aspiracionais ou basicas.

Figura 2-Classificacdo das politicas ASG das EFPC
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O estudo mostra ainda que mesmo as EFPC que ja evoluiram em relacdo a inte-
gracdo de aspectos ASG em ativos geridos internamente, ainda realizam poucas
acdes para incentivarem que seus gestores terceirizados também pratiquem o
investimento responsdvel. Esse guia, portanto, pretende ajudar as EFPC a evoluirem
nesse caminho.

Esta pratica também é uma forma de atender aos principios 1 e 4 do PRI, que
preconizam a incorporacdo ASG na analise de investimentos e tomada de decisdo
e a promocdo dos principios do PRI no setor de investimento.

E importante ressaltar que este Guia ndo cobre o desenvolvimento de mandatos
com temas socioambientais (ex. energia renovavel, d4gua e saneamento, micro-
financas, etc), e sim a incorporacdo de temas ASG nas decisdes dos gestores
para qualquer classe de ativo, com énfase em renda varidvel, renda fixa-crédito,
investimento em participacdes - private equity, imoveis e investimentos estrutu-
rados-infraestrutura.
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3. PROCESSO DE SELEGAQ E MONITORAMENTO DE GESTORES

As Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC) s&o instituicdes que
operam planos de beneficios de caréter previdencidrio. Para operacionalizacdo
desses planos, investem os recursos de seus beneficidrios de maneira direta ou
através de terceiros. O processo tradicional de contratagdo de gestores terceiri-
zados considera, principalmente, enquadramento legal, histérico de resultados,
experiéncia na classe de ativos, qualidade da equipe e sistemas de gestdo, custos
(taxa de administracdo), gestdo de riscos, entre outros; mas na maioria das vezes
ndo considera a integracdo de fatores ASG na filosofia, processo e decisdo de
investimento do gestor.

A incorporacéo de fatores ASG no processo de selecdo e monitoramento de gesto-
res terceirizados deve estar alinhada ao fluxo ja existente de terceirizacdo da gestdo
pela EFPC. Como cada entidade j& possui um processo proprio, as etapas descritas
a seguir devem ser adaptadas & sua realidade. O fluxograma apresentado é uma
sugestdo de etapas nas quais podem ser incluidos critérios ASG.

Figura 3- Processo de selecao e monitoramento de gestores
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Em suma, é necessério que a EFPC defina qual o objetivo e escopo da incorpora-
cdo dos critérios ASG na selecdo e monitoramento de gestores terceirizados para
traduzir isso dentro de diversas etapas do processo ja existente. As subsecoes a
seguir indicam os elementos que podem ser inseridos em cada etapa.

3.1. ESCOPO, OBJETIVO E GOVERNANCA

Figura 4 — Subprocesso selecdao e monitoramento

Classes de Selecdo e/ou Governanca
ativos ——|monitoramento—| do processo
Secdo 3.1.1 Secdo 3.1.2 Secdo 3.1.3

3.1.1. ESCOPO: DEFINICAO DE CLASSE DE ATIVOS
Inicialmente a EFPC deverd definir para quais classes de ativos ird considerar
fatores de investimento responsavel. Primeiramente, esse guia foca na incor-
poracdo de critérios ASG nas seguintes classes de ativos:

* Renda fixa — crédito;

 Renda variavel;

* Investimento em participacdes - private equity;

* Imoveis;

* Investimentos estruturados — infraestrutura.

Estas classes de ativo tém alto nivel de exposicdo aos fatores ASG e, portanto,
apresentam oportunidades de integracdo com potencial de gerar melhores
retornos ajustados ao risco no longo prazo, em linha com o dever fiduciario das
entidades. Sdo também classes de ativo onde as EFPC tem exposicdo relevante
via gestores terceirizados.

No caso de Investimentos no Exterior, a recomendacdo é utilizar os critérios
ASG para a classe de ativo especifica, a qual se refere o mandato, como por
exemplo, a Renda Varidvel.
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3.1.2. OBJETIVO: SELECAO E/OU MONITORAMENTO

Cabe a EFPC definir se ird aplicar a avaliacdo de investimento responsavel
apenas para novos mandatos ou também para monitorar e ajustar mandatos
ja existentes.

A aplicacdo para novos mandatos permite que a entidade aprenda com o
processo sem mudar as “regras do jogo” com seus gestores atuais. Possibilita
estabelecer critérios ASG mais altos, atraindo gestores mais avancados no de-
senvolvimento dessas capacidades.

Por outro lado, o ajuste de mandatos existentes requer a insercdo de critérios
ASG mais bésicos e de maneira paulatina, dando tempo para que os gestores
se adaptem as novas demandas.

3.1.3. GOVERNANCA DO PROCESSO

Em seguida, € necessério definir quem serd responsével pela inclusdo de as-
pectos ASG no processo formal de selecdo e monitoramento dos gestores
terceirizados; bem como o responsével por realizar as avaliacdes iniciais e pe-
riddicas em relacdo as préaticas de investimento responsavel desses gestores.

E incentivado que esse processo seja incorporado na mesma diretoria ou area
responsavel pela selecdo e monitoramento de gestores terceirizados em relacdo
aos demais critérios, aumentando o alinhamento entre os mesmos.

No caso da entidade utilizar consultores de investimento, estes devem ser
adequadamente informados sobre os critérios ASG desejados e confirmar sua
competéncia para realizar este tipo de avaliaco.

A EFPC iniciante pode também optar por um processo hibrido, onde terceiriza
apenas a avaliagdo ASG do gestor para uma consultoria especializada. Neste
caso, é preciso ter clareza de como esta avaliacdo terceirizada comporé a ava-
liacdo geral desenvolvida internamente.
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3.2. DEFINICAO DE CRITERIOS ASG

Na RFP ou no manual de selecdo podem ser inseridos diversos requisitos ASG,
os quais se dividem em dois grupos: critérios ASG sobre o gestor e critérios ASG
na decisdo de investimento do gestor. Na sequéncia, alguns exemplos de critérios
que podem ser inseridos nesses dois grupos.

Figura 5 - Subprocesso definicdo de critérios ASG

Critérios
ASG
Sobre a
Sobre decisdo de
o gestor investimento

Critérios ASG sobre o gestor

« Aplicar a politica de IR da EFPC;

« Ter politica propria de IR;

« Ser signatdrio de alguma iniciativa de investimento responsavel como PRI,
CDP ou outra;

+ Definir um ou mais responséveis pela implementacéo e execucdo das préticas ASG;

- Responder ao questiondrio sobre investimento responsavel;

« Divulgar politicas e praticas de IR;

- Elaborar, na periodicidade definida pela EFPC, relatério sobre monitoramento
da integracado de critérios ASG no processo de andlise e tomada de decisao;

 N&o estar envolvido, institucionalmente e seus profissionais, em nenhuma
controvérsia ASG considerada grave pela EFPC.

Critérios ASG na decisdo de investimento do gestor
* Incorporar as trés dimensdes (ambiental, social e de governanca
corporativa) do IR na andlise e tomada de decisdo de investimentos;
« Utilizar determinada abordagem de anélise e tomada de decisao de
investimentos, de acordo com a classe de ativo, como, por exemplo, filtro
negativo, filtro positivo, best in class, integracdo ASG fundamentalista para
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investimentos em renda variavel, entre outras;

* Incorporar estratégias de engajamento e/ou voto nos ativos investidos,
quando aplicavel;

« Utilizar bases de dados ASG, como a do CDP e da Bloomberg, ratings,
como os da VigeoEiris, MSCI e Sustainalytics, e outras avaliagdes ASG, como
suporte na andlise de investimentos.

E importante deixar claro para o gestor terceirizado se os critérios definidos serdo
eliminatdrios ou classificatorios. A tabela abaixo aponta formas de incorporacéo,

vantagens e desvantagens de cada uma dessas abordagens.

Tabela 2 - Vantagens e desvantagens da definicdo de critérios

Exemplos de
incorporacio

eliminatoérios e classificatorios

Critérios eliminatérios

« Determinar uma lista de critérios que
serdo obrigatdrios, ou seja, pré requisito
para que o gestor seja selecionado;

« Determinar performance ASG minima
(nota) para que o gestor seja selecionado.

Critérios classificatorios

« Determinar critérios chaves que serdo
ponderados junto aos demais critérios
de selecdo/monitoramento;

« Avaliar a performance ASG do gestor e
incorporar esse “rating” no processo de
selecdo/monitoramento junto com os
demais critérios .

Vantagens

« Seguranca de que todo o gestor conta-
rd com os critérios ou performance ASG
minima.

+ Maior integracdo no processo entre cri-
térios ASG e demais critérios de selecdo/
monitoramento

+ Levar em conta a performance geral do
gestor em temas ASG

+ Valorizar gestores mais desenvolvidos
no tema.

Desvantagens

« Possivel restricdo no nimero de gestores
elegiveis no curto prazo;

« Possivel limitagcdo da atuagdo do gestor
em critérios ASG pontuais minimos.

+ O tema ¢ considerado no mesmo nivel
de importéancia de outros;

* Risco dos critérios ASG ndo impactarem
na diferenciacdo entre gestores concor-
rentes.

Também ¢ importante destacar que a EFPC poderé aplicar uma abordagem mista,
como, por exemplo, definir critérios que sejam obrigatdrios e também levar em
conta a performance ASG na classificacdo do gestor.
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3.3. APLICACAO DO QUESTIONARIO

O questionério de avaliacdo de gestores (Anexo I) foi baseado, principalmente, no
padrdo de relato do PRI (PRI REPORTING FRAMEWORK 2017)', disponivel em portu-
gués, mas adaptados ao contexto das EFPC e gestores no Brasil. As questdes do PRI
sdo referenciadas entre parénteses ap6s cada uma delas. O acesso ao questionario
do PRI poderéd apoiar o gestor ou a EFPC em algumas definicdes e esclarecimentos.

As perguntas estdo divididas nas seguintes secoes e subsecdes:

« Questionario inicial (aplicavel a todas as classes de ativos): estratégia de in-
vestimento responsavel, recursos humanos e governanca, procedimento de
andlise e tomada de decisdo;

* Renda Varidvel: gestdo ativa e gestdo passiva;

* Renda fixa: crédito;

* Investimento em participacoes: private equity;

* Imoveis;

« Investimentos estruturados: Infraestrutura.

Figura 6 - Subprocesso aplicacdo do questionario

B Definicao do Definicao de
Adaptﬁca‘,’ do momento de como sera
questionario aplicacio aplicado
Secdo 3.3.1 Secdo 3.3.2 Secdo 3.3.2

3.3.1. ADAPTACAO DO QUESTIONARIO

O questionario deve ser adaptado a realidade de cada EFPC e a classe de ativo
que serd gerenciada pelo gestor terceirizado. Além disso, recomenda-se que a
entidade incorpore o contetido desse questiondrio a outros que ja sdo aplicados
de forma padréo no processo de selecdo e monitoramento.

Em alguns casos, a adaptacdo poderé envolver a diminuicdo do questionario.
Nesse sentido, recomenda-se que as questdes mais praticas de incorporacdo
ASG na decisdo de investimentos sejam priorizadas, como a secdo de “proce-
dimento de andlise e tomada de decisdo” do questiondrio inicial e as questdes
especificas das classes de ativos.

1 Acesse o questionario no link: https://www.unpri.org/report/reporting-for-asset-owners-and-investment-managers
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3.3.2. DEFINICAO DA FORMA DE APLICACAO

O questionério adaptado pode ser encaminhado para ser respondido direta-
mente pelo gestor junto com a RFP ou também no processo de due diligence
(DD). Outra opcdo é usar o questionario como um roteiro para a etapa da
DD presencial, seja esta realizada pela propria EFPC ou por consultor de
investimentos.

3.4. DUE DILIGENCE

A due diligence (DD) costuma ser realizada apenas com gestores pré-selecionados
de acordo com a proposta e requisitos iniciais da RFP e/ou requisitos do manual
de selecdo de gestores terceirizados.

Caso o questionario ndo tenha sido preenchido anteriormente, isso devera ser feito
durante a etapa de DD ou até mesmo servir de roteiro para a DD presencial. Vale
lembrar que esse questionario deve ser adaptado e incorporado a outros também
jé aplicados no processo.

Figura 7 - Subprocesso de due diligence
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3.4.1. ANALISE DE EVIDENCIAS

Ap6s o questiondrio preenchido, a DD serd direcionada a coletar e analisar evi-
déncias do atendimento aos requisitos ASG definidos e das respostas inseridas
no questiondrio.

Essas evidéncias podem estar disponiveis publicamente no website dos gesto-
res. Caso ndo estejam disponiveis, a EFPC deverd solicitd-las. O Anexo Il contém
uma lista de documentos que podem ser solicitados.
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3.4.2. ANALISE DE CONTROVERSIAS

Nessa etapa, a EFPC também deve buscar controvérsias? envolvendo o gestor
terceirizado, seus profissionais e seus investimentos como, por exemplo, acdes
trabalhistas, dano ambiental, corrupcdo, evaséo fiscal, entre outros.

As controvérsias devem ser avaliadas caso a caso, junto com a anélises das
propostas (veja mais da secdo 3.5 Andlise das Propostas). Além disso, contro-
vérsias consideradas graves pela EFPC podem servir como critério eliminatdrio.
Em outros casos, a entidade deve analisar quais foram as acdes tomadas pelo
gestor para mitigar o fato gerador da controvérsia e prevenir que acontecimen-
tos similares se repitam. Com base nisso, poderé eliminar o gestor do processo
ou incluir o tema como uma condicdo precedente ou no plano de acdo durante
0 processo de contratacdo (veja mais em 3.7 Contratacdo).

3.4.3. VISITA IN-LOCO

Outro importante elemento da DD é a realizagcdo de visita in-loco, incluindo a
realizacdo de entrevistas com colaboradores envolvidos nas atividades de IR
para confirmar as praticas ndo formalizadas e esclarecer duvidas em relacao
aos requisitos ASG definidos.

3.5. ANALISE DAS PROPOSTAS

Figura 8 - Subprocesso analise de propostas

Analise de
Propostas
Avaliar Pontuar e
atendimento ponderar
aos requisitos critérios ASG

2 O conceito de controvérsia é baseado na publicacdo “CONTROVERSIAS ASG 2016" (https://www.sitawi.net/
publicacoes/controversias-asg-2016-2/). Que define controvérsias como fatos divulgados em veiculos de midia,
manifestacdes de outros grupos de interesse, como grupos de trabalhadores e movimentos sociais, bem como
decisdes de drgaos fiscalizadores e reguladores.
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Nos casos em que a EFPC emite uma RFP, o envio da proposta acontece, muitas
vezes, antes do processo de DD. Nesses casos, a andlise da proposta e, eventual-
mente, do questiondrio, fazem parte do processo de pré-selecéo.

Independentemente do momento que for realizada essa etapa, a andlise da pro-
posta pode variar de acordo com os requisitos estabelecidos na RFP e/ou no
manual de selecdo de gestores terceirizados. Nesse sentido € necessario:

+ Observar se os requisitos incluidos na RFP ou no manual de selecdo de ges-
tores terceirizados foram atendidos, principalmente aqueles definidos como
eliminatérios;

« Definir método de pontuacdo e ponderacdo do desempenho no questiondrio e
na DD ASG (quando realizada antes da andlise da proposta) para compor a nota
final, junto com os demais critérios classificatérios da anélise do gestor.

Cada EFPC podera definir internamente a pontuacéo dada para cada pergunta do
questiondrio e aspectos analisados na DD. No entanto, se recomenda a definicdo
de uma pontuacdo maior para assuntos mais praticos de incorporacdo de informa-
¢oes ASG na andlise e na tomada de decisdo, bem como aos recursos do gestor
para fazer tal incorporacdo.

A ponderacéao que critérios ASG terdo dentro da andlise global varia de acordo com
cada entidade, classe de ativos e objetivo do mandato. No entanto, se recomenda
que essa andlise represente, no minimo, 5% dos pontos classificatorios disponiveis.

3.6. AVALIACAO E SELECAO FINAL DO GESTOR

Esta etapa consiste na apresentacdo e validacdo das propostas dos gestores apro-
vados nas etapas anteriores pelo comité de investimento ou instancia similar.
Nesse contexto, € importante que a performance ASG dos gestores terceirizados
faca parte do contetido minimo a ser apresentado aos tomadores de decisdo, de
maneira segregada da pontuacdo total. Isto possibilita verificar se os critérios ASG
inseridos realmente fizeram diferenca na classificacdo dos gestores.
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3.7. CONTRATACAO

Figura 9 - Subprocesso de contratacao
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3.7.1. REUNIAO COM O GESTOR

Apds a tomada de decisdo, caso haja requisitos desejados na RFP ou manual
de selecdo (veja secdo Definicdo de Critérios ASG) que ndo foram atendidos,
a EFPC deve realizar uma reunido para debater esses requisitos e definir condi-
coes precedentes, além de um plano de acéo para incorporacdo desses critérios
ASG nas préticas de investimento.

Essa etapa é especialmente importante quando a EFPC definiu critérios clas-
sificatorios que nao foram atendidos (veja detalhes na secdo 3.2 Definicdo de
critérios ASG). Apesar disso, se recomenda realizar essa atividade sempre que
seja necessério engajar o gestor e reafirmar o compromisso da entidade com
aspectos ASG.

3.7.2. DEFINICAO DE CONDICOES PRECEDENTES E PLANO DE ACAO
As condicdes precedentes sdo acdes minimas que o gestor deve implementar
imediatamente para formalizar o ganho do mandato. Entre estas, é necessério
verificar todos os critérios ASG eliminatérios mais uma vez, bem como critérios
classificatérios que o gestor alegou cumprir.

J& o plano de acéo é composto de objetivos, metas e cronograma que o gestor
deve implementar e manter ao longo do contrato. Se recomenda colocar no
plano de ac&o alguns critérios classificatorios ainda ndo cumpridos pelo gestor,
de modo a incentivé-lo a uma jornada de melhoria continua e contribuicdo para
a integracdo do tema na carteira da EFPC.
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3.7.3. FORMALIZACAO DO CONTRATO

Tanto as condicbes precedentes, como o plano de acdo, devem ser inseridos
no contrato de prestacdo de servico. A implementacdo e manutencdo desses
também pode ser vinculada as clausulas sobre taxas de administracéo e isencdo
de multas na quebra de contrato, caso os requisitos ASG acordados ndo tenham
sido implementados ou mantidos.

Além disso, o contrato deve formalizar de que maneira serd feito o monitora-
mento de critérios ASG do gestor terceirizado, etapa detalhada na préxima secéo.

3.8. MONITORAMENTO

O objetivo do monitoramento inclui:

« Avaliar se o gestor esté gerindo o portfolio da EFPC de acordo com os requi-
sitos apontados na RFP ou contrato, incluindo o cumprimento das condicées
precedentes e do plano de acdo determinado;

« Analisar se o gestor estd melhorando seu processo de anélise e tomada de
decisdo com base em critérios ASG;

« Entender se houve alguma mudanca material em relacdo a riscos e oportu-
nidades no portfolio gerido;

- Informar a EFPC sobre incidentes e eventos relacionados a seu portfolio.
Note que a entidade deve acordar com o gestor quais incidentes/eventos
devem ser comunicados, bem como a forma e quando a informacdo deve
ser fornecida;

« Troca de aprendizados e desenvolvimento do gestor e da EFPC na integracao
de questdes ASC.

Figura 10 - Subprocesso de monitoramento
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3.8.1. DEFINICAO DE PERIODICIDADE E RESPONSAVEL

Primeiramente, a EFPC deve definir a periodicidade e o responsével pelo moni-
toramento. A periodicidade pode variar de uma entidade para outra, bem como
para cada classe de ativo. Mesmo assim, se recomenda que ela seja, no minimo,
semestral. Em relacdo ao responsével, as entidades podem optar por realizar o
monitoramento de maneira direta ou por intermédio de consultorias terceirizadas.

3.8.2. FORMAS DE MONITORAR

O monitoramento pode ser feito por meio da andlise de informacdes publicas, pela
(re)aplicacdo do questiondrio incluido nesse guia €/ou por outros meios a serem
definidos entre as partes. Por exemplo, caso o gestor terceirizado seja signatario do
PRI, o monitoramento pode ser feito por meio do reporte anual feito a iniciativa.

E incentivado também que as questdes ASG sejam incorporadas nas reunides
sobre performance da carteira. Para isso, é necessério que essas reunides
envolvam ndo apenas o analista de investimento e o gerente da carteira, mas
também o responsével pelo tema de investimento responsével.

3.8.3. FEEDBACK
O monitoramento deve ser acompanhado de um processo de feedback em
relacdo as préticas de investimento responsavel do gestor.

O contetido desse feedback deve incluir um resumo da performance do gestor
e os principais pontos de melhoria na gestdo de critérios ASG. Esse, pode ser
dado durante as reunides de acompanhamento e avaliacdo da performance ou
por meio de relatdrios personalizados.

3.8.4. ACOMPANHAMENTO DA PERFORMANCE ASG DO GESTOR

O monitoramento deve ser acompanhado internamente pela EFPC dentro do
comité de investimentos e/ou outra instdncia que monitore os demais aspectos
dos gestores terceirizados, como aspectos de enquadramento legal, resultados
e riscos assumidos.

Por fim, é importante que a entidade defina, de maneira clara, o caminho a seguir
caso o monitoramento indique o ndo cumprimento dos requisitos ou acordos
anteriores. Algumas op¢des sdo a notificacdo e a determinagdo de um plano de
acdo corretivo ou, em ultimos casos, a substituicdo do gestor terceirizado.
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4, CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

Esse guia traz um conjunto de acdes, ndo exaustivas, que podem ser adotadas pelas
EFPC como forma de selecionar e monitorar seus gestores terceirizados. E impor-
tante destacar que os processos acima descritos deverdo ser adaptados a realidade
de cada entidade, bem como a classe de ativos gerenciada pelo gestor terceirizado.

Nesse contexto, se recomenda que a EFPC estabeleca a integragdo de critérios ASG
de maneira formal dentro do processo de selecdo e monitoramento de gestores,
incluindo o tema no documento formalizado/manual ja existente. Essa acdo, além
de garantir alinhamento interno, faz com que os gestores terceirizados entendam
previamente a expectativa.

E também incentivado que as entidades mantenham um canal aberto com seus
gestores para compartilhar boas préticas e padroes relacionados a incorporacéo de
temas ASG na andlise de investimento, bem como para colaborar para enderecar
desafios e outros temas emergentes.

Figura 11 - Recomendacdes

v Adaptar processo a realidade da EFPC;

v Formalizagao do processo de integracao ASG na

selecao e monitoramento de gestores terceirizados;

v Manter aberto um canal de troca de experiéncias e
boas praticas.

Adicionalmente, o debate sobre a evolucdo desse processo deve ser mantido no
contexto do IR. Abaixo seguem algumas sugestdes de pesquisas futuras necessé-
rias para manter a evolucdo desse tema:

* Determinacdo de incentivos de acordo com a performance ASG da carteira;

« Padrdo especifico para monitoramento de gestores terceirizados;

« Framework e questiondrios para outras classes de ativos;

« Evolucdo da performance dos gestores ao longo do tempo.
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6. ANEXOS

ANEXO | - QUESTIONARIO GERAL DE AVALIACAO PARA SELECAO E
MONITORAMENTO DE GESTORES TERCEIRIZADOS

ESTRATEGIA DE INVESTIMENTO RESPONSAVEL
1) Sua organizacao possui um documento formalizado sobre sua abordagem
de investimento responsavel (IR)? (adaptado de SG 01.1).
() Nao
() Sim, como parte do documento que aborda nossa filosofia ou politica de
investimento
() Sim, como parte de um documento especifico sobre o tema
() Sim, para todos as classes de ativos que gerenciamos
() Sim, para parte das classes de ativos que gerenciamos. Especifique quais:

Informacdes adicionais:

2) Quais os temas abordados no documento que formaliza a abordagem de
investimento responsavel de sua organizacao? (adaptado de SG 02.1)
() A organizacdo ndo possui documento que formaliza sua abordagem de
investimento responsavel
() Meio ambiente
() Sociedade
() Governanca corporativa
() N&o menciona temas especificos

Informacdes adicionais:

3) Sua organizacao adota metas e objetivos para a integracao ASG? (adaptado
de SG 05.1)
() Nao
() Sim, em relacdo a treinamento de IR
() Sim, em relacdo & comunicacdo de IR
() Sim, em relacdo a melhoria do processo de incorporacdo de critérios ASG
() Sim, em relacdo a incorporacdo de novos aspectos ASG na analise
() Sim, em relacdo ao aumento do volume da carteira que considera critérios ASG
() Sim, em relacdo a adesao a iniciativas de IR
() Sim, em relacdo a documentacédo de estudos de casos relacionados a IR
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() Sim, outros; especifique:

Informacdes adicionais:

4) Sua organizacdo é signataria de alguma iniciativa que promova o
investimento responsavel e/ou o desenvolvimento sustentavel? Se sim,
indique qual? (adaptado de SG 09.1)

() Nao

() Sim, PRI

() Sim, CDP

() Sim, Coédigo AMEC de Principios e Deveres dos Investidores Institucionais —
Stewardship

() Sim, Pacto Global da ONU

() Sim, outro; especifique:

Informacdes adicionais:

5) Quais praticas de comunicacdo sobre IR sado realizadas pela sua

organizacao? (adaptado de LEI 17.1)

() A organizacdo ndo realiza nenhuma comunicacdo sobre IR

() Divulga seu documento formalizado sobre sua abordagem de investimento
responsavel

() Divulga uma explicacdo detalhada da estratégia utilizada para incorporacdo de
critérios ASG

() Divulga estudos de caso de incorpora¢ao ASG

() Divulga resultados da incorporacéo de aspectos ASG

() Divulga relatérios de sustentabilidade

() Comunica de forma ampla em seu website

() Comunica de forma especifica para clientes

Informacdes adicionais:

RECURSOS HUMANOS E GOVERNANCA

6) Indique os cargos presentes em sua organizacido que sao responsaveis pela
estratégia e implementacao das praticas de IR? (adaptado de SG 07.1)
() Membros do conselho de administracdo ou administradores / (') Cargo nao

existente

() CEO, ClIO ou Comité de Investimentos
() Outros diretores ou chefes de departamento, especifique:
() Gestores de carteira / () Cargo néo existente
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() Analistas de investimento / () Cargo ndo existente

() Equipe dedicada a IR / () Cargo néo existente

() Prestadores de servico / () Cargo ndo existente

() Relacionamento com investidores / () Cargo nao existente
() Outro cargo, especifique:

Informacdes adicionais:

7) Sua organizacao realiza atividades para capacitacao de colabores em
relacao a IR? (adaptado de SG 08.1)
() Nao
() Sim, oferece ou paga cursos sobre IR para todos os colaboradores
() Sim, oferece ou paga cursos sobre IR para todos os colaboradores responsaveis
pelo tema
() Sim, aborda esse tema no plano de desenvolvimento pessoal dos colaboradores

Informacdes adicionais:

PROCEDIMENTO DE ANALISE E TOMADA DE DECISAO

8) O processo de incorporacao de critérios ASG na analise e decisao de
investimentos esta formalizado? (adaptado de SG 01.3, SG 15.1)
() Nao
() Sim

Informacdes adicionais:

9) Quais sdo os temas abordados no processo de incorporaciao de critérios
ASG? (adaptado de SG 01.3, SG 15.1; LEI 10.1)
() A organizacdo ndo possui processos de incorporacdo de critérios ASG
() Meio Ambiente
() Sociedade
() Governanca corporativa
() Os temas/subtemas ASG variam de acordo com a materialidade para o ativo/setor
() Nao menciona temas especificos

Informacdes adicionais:
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10) Indique em quais aspectos da analise de investimentos vocé integra as
informacdes ASG (adaptado de LEI 12.1)
() Andlise macroeconémica
() N&o integra
() Sistematicamente
() Ocasionalmente
() Andlise setorial
() N&o integra
() Sistematicamente
() Ocasionalmente
() Qualidade da administracao
() Né&o integra
() Sistematicamente
() Ocasionalmente
() Andlise fundamentalista do ativo
() N&o integra
() Sistematicamente
() Ocasionalmente
() Construcao da carteira
() N&o integra
()Sistematicamente
() Ocasionalmente
() Outros, especifique:

Informacdes adicionais:

11) Qual é o percentual aproximado dos ativos com analise ASG perante o
patrimdnio total gerido pela sua organizacao? (adaptado de LEI 03.1)
() A organizacdo ndo realiza anélise ASG
() A organizacdo ndo possui essa estimativa
() Abaixo de 20%
() Entre 20% e 49%
() Entre 50% e 79%
() Entre 80% e 100%

Informacdes adicionais:
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12) Quem fornece as informacoes/pesquisas utilizadas para analise e tomada
de decisdao em relacdo a critérios ASG? (adaptado de LEI 04.1 e Fl 05.2)
() A organizacdo ndo realiza andlise ASG
() Fornecedor especializado de dados e avaliacdo ASG (CDP, VigeoEiris, MSC|,
Sustainalytics, SITAWI ou outros)
() Sell-side, corretoras e demais assessores financeiros
() Interno — analista ou equipe especializada em ASG
() Interno — analista ou gestor de carteira ndo especializado
() Outros, especifique:

Informacdes adicionais:

13) Indique como a abordagem de IR de sua organizacido afeta a composicao
sua carteira (adaptado de LEI 14.1. FI 22.1)
() A organizacdo ndo realiza anélise ASG
() A organizacdo ndo mede esse efeito
() Reducédo ou priorizacdo do universo de investimentos
() Peso acima/abaixo da média por setores
() Peso acima/abaixo da média por ativos
() Decisdes de compra/venda
() Outro, especifique:

Informacdes adicionais:

14) Selecione quais destes efeitos surgiram a partir da integracao ASG (LEl 15.1,
FI 21.1)
() A organizacdo ndo realiza integracdo ASG
() A organizacdo ndo mensura os efeitos da integracdo ASG
() Melhora da reputacdo dos fundos
() Melhora do ‘desempenho financeiro: retorno’ dos fundos
() Melhora do ‘desempenho financeiro: risco” dos fundos
() Melhora do desempenho ASG dos fundos
() Outro efeito; especifique:

Informacdes adicionais:
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ANEXO Il - QUESTIONARIO DE AVALIACAO PARA SELECAO E
MONITORAMENTO DE GESTORES TERCEIRIZADOS - RENDA VARIAVEL

1) Selecione as atividades de incorporacao/gestao ASG que sua organizacao

implementou, relativa a renda variavel (adaptado de OO 10.1 e LEI 10.1)

() Néo realiza nenhuma atividades de incorporacdo ASG

() Incorpora fatores ambientais nos processos de anélises e tomada de decisdes

() Incorpora fatores sociais nos processos de andlises e tomada de decisdes

() Incorpora fatores de governanca corporativa nos processos de anélises e tomada
de decisoes

() Realiza engajamentos com empresas sobre fatores ASG por meio de equipe
propria ou prestadores de servico

() Vota temas ASG diretamente ou por meio de prestadores de servico de voto
dedicados

() Outra; especifique:

Informacdes adicionais:

2) Quais abordagens de incorporacdo ASG sua organizacao aplica para renda
variavel em gestao ativa? Especifique quantos % da carteira de renda variavel
em gestdo ativa é impactada por essa estratégia (adaptado de LEI 03.1)

() Nao realiza nenhuma abordagem de incorporacéo ASG
() Filtro negativo (exclusdo do universo de investimentos baseado em setor de

atividade, normas internacionais ou controvérsias®) em ___ % da carteira.

() Filtro positivo (baseado em normas, estratégia best in class ou outros) em ___ %
da carteira.

() Integracdo ASG fundamentalista em ___ 9% da carteira

() Over / underweight de acordo com desempenho ASG
() Outra; especifique (informe % da carteira):

Informacdes adicionais:

3) Na abordagem de filtros negativos, quais fatores sao considerados?
(adaptado de SG 06.1)
() A organizacdo ndo utiliza filtros negativos
() Produto
() Atividade
() Setor

3 0O conceito de controvérsia é baseado na publicacdo “CONTROVERSIAS ASG 2016" (https://www.sitawi.net/
publicacoes/controversias-asg-2016-2/). Que define controvérsias como fatos divulgados em veiculos de midia,
manifestacdes de outros grupos de interesse, como grupos de trabalhadores e movimentos sociais, bem como
decisdes de drgaos fiscalizadores e reguladores.
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() Pais/Regido geogréfica

() Praticas e desempenho ambiental e social
() Controvérsias

() Governanca corporativa

() Outros; especifique:

Informacdes adicionais:

4) Para filtros positivos, quais fatores sao considerados? (adaptado de SG 06.1)
() A organizacdo ndo utiliza filtros positivos
() Produto
() Atividade
() Setor
() Pais/Regido geogréfica
() Praticas e desempenho ambiental e social
() Governanca corporativa
() Outros; especifique:

Informacdes adicionais:

5) Em relacédo as praticas de engajamento com empresas do portfélio, assinale

as alternativas aplicaveis: (adaptado de LEA 02.1, LEA 04.2, LEA 12.1)

() A organizacdo nado possui préaticas de engajamento

() A organizacdo possui politica/procedimento sobre engajamento

() O engajamento aborda temas ambientais

() O engajamento aborda temas sociais

() O engajamento aborda temas de governanca corporativa

() O engajamento aborda temas de acordo com a materialidade dos temas ASG para
o ativo

() As informacdes sobre o engajamento sdo consolidadas para incorporacéo nas
andlises ASG

() Comunica internamente percepc¢des obtidas a partir dos seus engajamentos

() Comunica externamente percep¢des obtidas a partir dos seus engajamentos

() Realizou engajamento com ___ % da carteira de renda variavel

Informacdes adicionais:
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6) Em relacdo a pratica de voto, assinale as alternativas aplicaveis (adaptado de
LEA 18.1, LEA 27.1):
() A organizacdo ndo possui pratica de voto em assembleia
() A organizacdo possui politica/processo formalizado de deciséo de votos
() A organizacdo vota ativamente em temas ambientais
() A organizacdo vota ativamente em temas sociais
() A organizacdo vota ativamente em temas de governanca corporativa
() As informacdes sobre o voto s&o consolidadas para incorporacdo nas andlises
() Informacdes de votos sdo divulgadas publicamente
() Informacdes de votos s&o divulgadas para os clientes

Informacdes adicionais:

7) Indique qual tipo de fundos ou mandatos com incorporacao socioambiental
explicita sua organizacdo administra (adaptado de LEI 09.1)
() Néo possuimos fundos ou mandatos especificos
() Fundos com tema ambiental
() Fundos com tema social
() Fundos com combinacédo de temas socioambientais

Informacdes adicionais:

8) Sua organizacao gerencia fundos ativos baseados em indices ou fundos
passivos de renda variavel que incorporam fatores ASG na metodologia de
construcdo da carteira? (adaptado de LEl 13.1 e 13.2)

() Nao

() Sim, fundo com base no IGC

() Sim, fundo com base no ISE

() Sim, fundo com base no ICO2

() Sim, fundo com base no DJSI

() Sim, fundo com base no FTSE4Good

() Sim, fundo com base em outro indice. Especifique:

Informacdes adicionais:
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ANEXO 11l - QUESTIONARIO DE AVALIACAO PARA SELECAO E
MONITORAMENTO DE GESTORES TERCEIRIZADOS - RENDA FIXA - CREDITO

1) Selecione as atividades de incorporacdao ASG que sua organizacao

implementa, relativa a renda fixa (adaptado de OO 10.1 e LEA 05.1)

() Néo realiza nenhuma atividade de incorporacdo ASG

() Incorpora fatores ambientais nos processos de anélises e tomada de decisdes

() Incorpora fatores sociais nos processos de andlises e tomada de decisdes

() Incorpora fatores de governanca corporativa nos processos de anélises e tomada
de decisoes

() Realiza engajamento de seus ativos de renda fixa sobre fatores ASG por meio de
equipe propria ou prestadores de servico

() Outra; especifique:

Informacdes adicionais:

2) Quais abordagens de incorporacao ASG sua organizacao aplica para renda
fixa - crédito em gestao ativa? Especifique qual % da carteira de renda fixa -
crédito ativa é impactada por essa estratégia (adaptado de Fl 03.1)

() Néo realiza nenhuma abordagem de incorporacdo ASG
() Filtro negativo (exclusdo do universo de investimentos baseado em setor de

atividade, normas internacionais ou controvérsias) em % da carteira.

() Filtro positivo (baseado em normas, estratégia best in class ou outros) em %
da carteira.

() Integracdo ASG fundamentalista em ____ 9 da carteira

() Over/underweight (alocacdo ou limite de crédito) de acordo com desempenho
ASG

() Outra; especifique (informe % da carteira):

Informacdes adicionais:

3) Na abordagem de filtros negativos, quais fatores sao considerados?
(adaptado de SG 06.1)
() A organizacdo ndo utiliza filtros negativos
() Produto
() Atividade
() Setor
() Pais/Regido geogréfica
() Préticas e desempenho ambiental e social
() Controvérsias
() Governanca corporativa
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() Outros; especifique:

Informacdes adicionais:

4) Para filtros positivos, quais fatores sao considerados? (adaptado de SG 06.1)
() A organizacdo ndo utiliza filtros positivos
() Produto
() Atividade
() Setor
() Pais/Regido geogréfica
() Praticas e desempenho ambiental e social
() Governanca corporativa
() Outros; especifique:

Informacdes adicionais:

5) Indique qual tipo de fundos ou mandatos com incorporacao socioambiental
explicita sua organizacdo administra em renda fixa - crédito (adaptado de Fl
1.1, Fl 11.2)

() N&o possui fundos ou mandatos especificos

() Fundos com tema ambiental

() Fundos com tema social

() Fundos com combinacdo de temas socioambientais

() Fundo de titulos classificados como Verdes/Climéticos (Green/Climate bonds)

Informacdes adicionais:
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ANEXO IV — QUESTIONARIO DE AVALIACAO PARA SELECAO E MONITORAMENTO DE
GESTORES TERCEIRIZADOS - INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES - PRIVATE EQUITY

1) Em relacdo a investimento em participacdes, indique os documentos que
demonstram o compromisso de sua organizacdo com o IR (adaptado de PE
04.1 ,PE 05.1 e PE 06.1)

() Nenhum documento demonstra compromisso com IR

() Diretrizes de investimento

() Documentos de colocacéo dos fundos (memorandos de colocacéo privada ou
similares)

() Contratos de sociedades de responsabilidade limitada

() Acordos complementares

() Outro; especifique:

Informacdes adicionais:

2) Selecione de que forma os fatores ASG sao incorporados na analise e gestao
de ativos de investimento em participacées (adaptado de OO 10.1, PE 07.1, PE
08.1, PE 09.1e PE 11.2)

() Nao incorpora fatores ASG na anélise de ativos de investimento em participacoes
() Por meio da incorporacdo de fatores ambientais

() Por meio da incorporacdo de fatores sociais

() Por meio da incorporacao de fatores de governanca

() Durante o processo de due diligence

() Durante o processo de negociacdo e escolha do investimento alvo

() Durante o processo de gestdo da investida

() Outro; especifique:

Informacdes adicionais:

3) Indique como os fatores ASG afetam os processos de selecdo, negociacdo
e/ou monitoramento de investimento em participacoes na sua organizacao
(adaptado de PE 10.1, PE 10.2 e PE 11.1)

() Fatores ASG nao séo considerados nos processos de selecdo, negociacdo e/ou
monitoramento

() Fatores ASG sdo considerados, mas nao influenciam os processos de selecdo,
negociagdo e/ou monitoramento de investimentos

() Fatores ASG ajudam na identificacdo de riscos

() Fatores ASG ajudam na identificacdo de oportunidades de criacdo de valor

() Fatores ASG impactam o investimento em termos do preco oferecido e/ou pago

() Fatores ASG levam ao abandono de investimentos ou possiveis investimentos

() Outro; especifique:
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Informacdes adicionais:

4) No caso de companhias que sua organizacao tem influéncia na gestao,
existe alguma politica de incentivo para que tais companhias adotem
praticas de sustentabilidade? (adaptado de PE 12 e PE 14)

() Nao

() Sim, quais?

() Politicas ambientais

() Politicas sociais

() Politicas de governanca corporativa

() Codigo de conduta ou ética

() Praticas para minimizacdo de impactos ambientais
(') Praticas para minimizacdo de impactos sociais

() Préticas para melhorar a governanca corporativa
() Reporte de informacdes ASG

() Outras; especifique:

Informacdes adicionais:

5) Sua organizacao aloca recursos em temas ambientais e sociais especificos?
Se sim, especifique quais as areas destes investimentos (adaptado de SG 14.1
e SG 14.2)

() Nao

() Sim

() Tecnologia limpa (incluindo energia renovavel)

() Edificios verdes

() Silvicultura sustentavel

() Agricultura sustentével

() Microfinancas

() Financiamento de PME

() Investimento em empresa social / comunidade

() Moradias acessiveis
() Educacao

() Saude global

() Agua

() Outro; especifique:

Informacdes adicionais:
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ANEXO V - QUESTIONARIO DE AVALIACAO PARA SELECAO E MONITORAMENTO
DE GESTORES TERCEIRIZADOS - IMOVEIS

1) Em relacao a ativos imobiliarios, indique os documentos que demonstram o
compromisso de sua organizacao com o IR (adaptado de PR 04.1, PR 05.1 e PR 06.1)
() Nenhum documento demonstra compromisso com IR
() Diretrizes de investimento
() Documentos de colocacdo dos fundos (memorandos de colocacéo privada ou

similares)
() Contratos de parceria limitada
() Acordos complementares
() Outro; especifique:

Informacdes adicionais:

2) Selecione de que forma os fatores ASG sao incorporados na analise e gestao
de ativos imobiliarios (adaptado de PR 07.3, PR 11.2 e PR 11.2)
() Nao incorpora fatores ASG na anélise de ativos imobiliarios
() Por meio da incorporacdo de fatores ambientais
() Por meio da incorporacdo de fatores sociais
() Por meio da incorporacdo de fatores de governanca
() Durante o processo de selecao
() Durante o processo de negociacdo e escolha do investimento
() Durante o processo de monitoramento
() Durante grandes reformas
() Na contratacdo de administradoras terceirizadas de imoveis
() Outro; especifique:

Informacdes adicionais:

3) Indique como fatores ASG afetam o processo de selecdo, negociacao ou
monitoramento de investimentos imobiliarios de sua organizacao. (adaptado
de PR 09.1 e PR 09.2)

() Fatores ASG ndo s&o considerados nos processos de selecdo, negociacdo e/ou
monitoramento

() Fatores ASG sé&o considerados, mas ndo influenciam os processos de selecéo,
negociacdo e/ou monitoramento desses investimento

() Fatores ASG ajudam na identificacdo de riscos

() Fatores ASG ajudam na identificacdo de oportunidades de criacdo de valor

() Fatores ASG impactam o investimento em termos do preco oferecido e/ou pago

() Fatores ASG levam ao abandono de investimentos ou potenciais investimentos
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() Fatores ASG impactam os termos nos contratos de acionistas/aquisicdo e/ou
clausulas restritivas de empréstimos
() Outro; especifique:

Informacdes adicionais:

4) Como a sua organizacao inclui fatores ASG na selecdo, nomeacao e/ou

monitoramento de administradoras terceirizadas de imadveis? (adaptado de

PR 10.1 e PR 10.2)

() N&o inclui fatores ASG na selecdo, nomeacdo e monitoramento de administradoras
terceirizadas de imoveis

() Solicita explicacdo sobre como os fatores ASG sdo efetivamente integrados,
inclusive dentro da governanca e dos processos

() Solicita histérico e exemplos de como a administradora implementa praticas ASG
em sua gestdo de ativos e administracdo de imoveis

() Discute oportunidades de desempenho superior do imével por meio de maior
integracdo de critérios ASG

() Solicita explicacdes do engajamento com stakeholders sobre fatores ASG

() Inclui expectativas claras e detalhadas para a incorporacdo ASG em contratos com
as administradoras

() Exige e monitora metas de desempenho ASG

() Exige relatérios ASG dos iméveis administrados

Informacdes adicionais:

5) Indique quais fatores A, S e/ou G sao geralmente considerados pela

sua organizacdo ou por administradoras terceirizadas em relacéao a
investimentos imobiliarios. (adaptado de PR 07.3)

AMBIENTAIS

() Nao sdo considerados fatores ambientais
() Adaptacdo as mudancas climéticas
() Contaminacao do solo

() Eficiéncia energética

() Fornecimento de energia

() Inundacdes

() Emissoes de gases de efeito estufa
() Eficiéncia no consumo de agua

() Fornecimento de 4gua

() Gestédo de residuos

() Perigos naturais

() Resiliéncia
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Qualidade ambiental em ambientes internos
Mobilidade urbana

Materiais de construcdo

Outro; especifique:
Outro; especifique:
Outro; especifique:

O
O
O
O
O
O

SOCIAIS
() Nao sdo considerados fatores sociais
() Satde e seguranca na construcéo
() Bem-estar dos usuérios
() Acessibilidade
() Satisfacao do inquilino
() Desenvolvimento comunitério
() Outro; especifique:
() Outro; especifique:
() Outro; especifique:

GOVERNANCA
() Néo séo considerados fatores de governanca corporativa
() Anticorrupcéo
() Estrutura do Conselho
() Conflitos de interesse
() Estrutura de governanca
() Estrutura acionéria e direitos dos acionistas
() Governanca da cadeia de suprimentos
() Aspectos regulatorio
() Outro; especifique:
() Outro; especifique:
() Outro; especifique:

Informacdes adicionais:

6) Quais esquemas de certificacdo sao utilizados para avaliar os ativos
imobiliarios de sua organizacao? (adaptado de PR 13.1)
() Néo avaliamos esquemas de certificacdo
() Leadership in Energy and Environmental Design (LEED)
() Procel Edifica
() Aqua-HQE
() Casa Azul
() SustentaX
() Building Research Establishment Environmental Assessment Method (BREEAM)
() Outro; especifique:
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Informacdes adicionais:

7) Quais praticas fazem parte do processo de engajamento, direto ou por meio
de prestador de servico, com o inquilino. (adaptado de PR 15.2)
() Distribuicao de guia de sustentabilidade
() Organizacdo de eventos com foco na maior conscientizacdo sobre sustentabilidade
() Promocéo de treinamento sobre eficiéncia energética e hidrica
() Promocéo de treinamento sobre minimizacado de residuos
() Fornecimento de comentérios sobre consumo de energia, 4gua e/ou geracdo de
residuos

) Realizacdo de pesquisas de satisfacdo do inquilino

) Oferecimento contrato de locacdo de alto desempenho (green lease)

) Atividades de pesquisa e networking com foco em fatores ASG

) Programas de educacdo ASG para a comunidade

) Programas de melhoria ASG para espacos publicos

) Criacdo de emprego nas comunidades

) Apoio a entidades comunitérias

) Outro; especifique:

(
(
(
(
(
(
(
(

Informacdes adicionais:
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ANEXO VI - QUESTIONARIO DE AVALIACAO PARA SELECAO E
MONITORAMENTO DE GESTORES TERCEIRIZADOS - INVESTIMENTOS
ESTRUTURADOS - INFRAESTRUTURA

1) Em relacdo a ativos de infraestrutura, indique os documentos que
demonstram o compromisso de sua organizacao com o IR (adaptado de INF
05.1, INF 06.1 e PR 06.1)

() Nenhum documento demonstra compromisso com IR

() Diretrizes de investimento

() Documentos de colocacdo dos fundos (memorandos de colocacéo privada ou
similares)

() Contratos de parceria limitada

() Acordos complementares

() Outro; especifique:

Informacdes adicionais:

2) Selecione de que forma os fatores ASG sao incorporados na analise e gestao
de ativos de infraestrutura (adaptado de INF 8.1, INF 10.1, INF 14.1 e INF 14.2)
() Néo incorpora fatores ASG na anélise de ativos de infraestrutura
() Por meio da incorporacdo de fatores ambientais
() Por meio da incorporacdo de fatores sociais
() Por meio da incorporacdo de fatores de governanca
() Durante o processo de selecao
() Durante o processo de negociacdo
() Durante o processo de monitoramento
() Durante a manutencéo da infraestrutura
() Para a realizacdo de engajamento com os operadores dos ativos sobre fatores ASG
por meio de equipe propria ou prestadores de servico
() Outro; especifique:

Informacdes adicionais:

3) Indique como fatores ASG afetam o processo de selecdo, negociacao e/

ou monitoramento de investimentos em infraestrutura de sua organizacao.

(adaptado de INF 12.1 e INF 12.2)

() Fatores ASG nao sé&o considerados nos processos de selecdo, negociacdo e/ou
monitoramento

() Fatores ASG sdo considerados, mas nao influenciam os processos de selecao,
negociacdo e/ou monitoramento desses investimento

() Fatores ASG ajudam na identificacdo de riscos
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() Fatores ASG ajudam na identificacdo de oportunidades de criacdo de valor

() Fatores ASG levam ao abandono de investimentos ou potenciais investimentos

() Fatores ASG impactam o investimento em termos do preco oferecido ou pago

() Fatores ASG impactam os termos nos contratos de acionistas/aquisicdo ou
cldusulas restritivas de empréstimos

() Outro; especifique:

Informacdes adicionais:

4) Como a sua organizacao inclui fatores ASG na selecdo , nomeacao e/ou

monitoramento de operadores terceirizados? (adaptado de INF 13.1)

() Néo inclui fatores ASG na selecdo, nomeacdo e monitoramento de operadores
terceirizados

() Solicita explicacdo sobre como os fatores ASG sé&o efetivamente integrados,
inclusive dentro da governanca e dos processos

() Solicita histérico e exemplos de como o operador implementa fatores ASG em sua
gestdo de ativos e administracdo de ativos de infraestrutura

() Discute oportunidades de desempenho superior no nivel da infraestrutura por
meio de maior integracdo de critérios ASG

() Solicita explicacdes do engajamento de stakeholders sobre fatores ASG

() Inclui expectativas claras e detalhadas para a incorporacdo de ASG em contratos
com os operadores

() Exige e monitora metas e desempenho ASG

() Exige relatérios ASG dos ativos de infraestrutura operados

Informacdes adicionais:

5) Indique quais fatores A, S e/ou G sao geralmente considerados PELA SUA
ORganizacao ou por operadores terceirizadas nos ativos de infraestrutura.
(adaptado de INF 08.1 e INF 10.1)

AMBIENTAIS
() Néo séo considerados fatores ambientais
() Adaptacdo as mudancas climéaticas
() Desmatamento
() Contaminacao
() Eficiéncia energética
() Fornecimento de energia
() Inundacdes
() Emissdes de gases de efeito estufa
() Eficiéncia em consumo de 4gua
() Fornecimento de 4gua
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Gestdo de residuos
Perigos naturais
Resiliéncia
Qualidade ambiental em ambientes internos
Transporte

Materiais de construcdo

Requisitos do licenciamento ambiental
Outro; especifique:
Outro; especifique:
Outro; especifique:

O
O
O
O
O
O
O
O
)
O

SOCIAIS
() Néo séo considerados fatores sociais
() Satde e seguranca na construcdo/manutencao
() Gestdo dos recursos humanos
() Direitos humanos
() Acessibilidade
() Sistema de denuncias
() Desenvolvimento comunitario
() Didlogo com stakeholders
() Outro; especifique:
() Outro; especifique:
() Outro; especifique:

GOVERNANCA
() Néo séo considerados fatores de governanca corporativa
() Anticorrupcéo
() Estrutura do Conselho
() Conflitos de interesse
() Estrutura de governanca
() Estrutura aciondria e direitos dos acionistas
() Governanca da cadeia de suprimentos
() Aspectos regulatdrio
() Outro; especifique:
() Outro; especifique:
() Outro; especifique:

Informacdes adicionais:

6) Os aspectos ASG analisados estdo relacionados a qual fase do
empreendimento? (adaptado de INF 13 e INF 14)
() Elaboracdo do projeto
() Construcéo
() Operacéo
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Informacdes adicionais:

7) Quais as praticas de sustentabilidade das empresas de infraestrutura
investidas que sua organizacao influéncia e/ou monitora? (adaptado de INF
16.1 e INF 17.1)

() Néo influencia préticas de sustentabilidade

() Politicas ambientais

() Politicas sociais

() Politicas de governanca corporativa

() Codigo de conduta ou ética

() Praticas para minimizacdo de impactos ambientais

(') Praticas para minimizacdo de impactos sociais

() Préticas para melhorar a governanca corporativa

() Reporte de informacdes ASG

() Outras; especifique:

Informacdes adicionais:

8) Sua organizacao gerencia fundos de infraestrutura focados em temas que
trazem beneficios socioambientais? Se sim, especifique em que areas esses
fundos investem (adaptado de INF 03.1)

() Nao

() Sim

() Transporte de baixa emissdo de carbono

() Producéo de energia renovavel

() Gestao hidrica

() Gestédo de residuos
() Infraestrutura social
() Outros; especifique:

Informacdes adicionais:
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ANEXO VII - LISTA SUGERIDA DE DOCUMENTOS A SEREM ANALISADOS NA DUE
DILIGENCE

GERAL
+ Documento formalizado sobre abordagem de IR;
« Planejamento estratégico com metas e objetivos para IR;
« Comunicagdes sobre Investimento Responsavel;
« Descricdo de cargos responsaveis estratégia e fiscalizacdo das préticas de IR;
« Descricdo de cargos responsaveis pela implementacdo das préticas de IR;
« Ata de comité que toma decisdo com base em critérios ASG;
« Lista de presenca em capacitacdo sobre IR;
» Certificado de atendimento ou aprovacdo em curso sobre IR;
* Processo formalizado de incorporacdo de critérios ASG na anélise e decisdo de inves-
timentos;
« Anédlises de investimentos que utilizaram critérios ASG;
» Monitoramento de andlise ASG na carteira de ativos;
* Pesquisas ASG utilizadas para andlise;
« Andlises de riscos e oportunidade ASG realizadas;
+ Monitoramento do impacto de integracéo de critérios ASG nas andlises.

RENDA VARIAVEL
« Controle de atividades de engajamento em temas ASG;
- Controle de votos em temas ASG;
* Relatério de monitoramento de fundos que incorporam critérios ASG;
* Relatorios de fundos com incorporacdo socioambiental explicita.

RENDA FIXA - CREDITO
« Controle de atividades de engajamento em temas ASG;
* Relatério de monitoramento de fundos que incorporam critérios ASG;
* Relatérios de fundos com incorporacdo socioambiental explicita.

INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES - PRIVATE EQUITY
» Documentos de colocacdo dos fundos (memorandos de colocacdo privada ou similares);
« Contratos de sociedades de responsabilidade limitada;
» Acordos complementares;
« Relatdrio de due diligence das empresas analisadas/investidas;
* Relatério de monitoramento de fundos que incorporam critérios ASG;
* Relatorios de fundos com incorporacdo socioambiental explicita;
« Controle de atividades de engajamento.

IMOVEIS
» Documentos de colocacdo dos fundos (memorandos de colocacdo privada ou similares);
« Contratos de sociedades de responsabilidade limitada;
« Acordos complementares;
= Contrato com administradoras terceirizadas de imdveis;
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+ Documentos gestdo de temas ASG pelas administradoras terceirizadas de imoveis;
+ Relatdrio de monitoramento dos ativos;
« Evidéncia de engajamento com inquilino para préticas sustentaveis.

INFRAESTRUTURA
 Documentos de colocacdo dos fundos (memorandos de colocacdo privada ou similares);
« Contratos de sociedades de responsabilidade limitada;
« Acordos complementares;
« Contrato com operadores terceirizados;
» Documentos gestdo de temas ASG pelo operadores dos ativos;
« Relatério de monitoramento dos ativos;
« Evidéncia de atividade de engajamento;
« Relatério de fundos de infraestrutura focados em areas que trazem beneficios socio-
ambientais.
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8. COMISSAQ TECNICA NACIONAL DE SUSTENTABILIDADE

Diretor
Luiz Paulo Brasizza | VWPP

Coordenadora
Raquel da Silva Cavalcanti Castelpoggi | REAL GRANDEZA
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Marcia Castro Moreira | PREVI
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