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Mensagem do
Diretor-Presidente




Nos ultimos 10 anos a Abrapp - Associacao
Brasileira de Entidades Fechadas de Previ-
déncia Complementar tem conduzido uma
virtuosa jornada de engajamento do setor
de Previdéncia Complementar Fechada brasi-
leiro frente aos desafios da sustentabilidade,
contando com um planejamento estratégico
solido e integrado. O reconhecimento das En-
tidades Fechadas de Previdéncia Complemen-
tar — EFPCs, como formadores significativos de
poupanca e também como investidores rele-
vantes, evidencia a sua grande capacidade de
influenciar positivamente inimeros setores da
sociedade, inclusive nas questdes ambientais,
sociais e de governanca corporativa.

Sob esta 6tica, a Abrapp, tem conduzido o
mapeamento e organizacao das informacoes
Ambientais, Sociais e de Governanca nos Fun-
dos de Pensao Brasileiros com o objetivo de
delinear caminhos rumo a acdes mais susten-
taveis, alinhadas as melhores praticas interna-
cionais de transparéncia e relato.

Na ultima década, o segmento passou por re-
forma regulatéria que trouxe mais seguranca
e credibilidade para as instituicoes envolvidas,
contribuindo para a profissionalizacao da
gestao e clara definicao dos direitos e deveres
dos participantes, assistidos, patrocinadores
e instituidores. Algumas estratégias com o
objetivo de fomentar esse mercado fizeram o
multipatrocinio tornar-se uma realidade. Além
disso, a supervisdo baseada em risco e a bus-
ca de autorregulacdo sdo outros exemplos de
avancos. Essa jornada tem conduzido o setor
ao atual nivel de profissionalizacao e permitiu
consolidar sua credibilidade.

Em 36 anos de histdria, a Associacao Brasileira
das Entidades Fechadas de Previdéncia Com-
plementar - ABRAPP - fez e continua fazendo
parte das conquistas e evolucdes vividas pelo
setor. Atualmente congrega 80% de todas as
EFPCs existentes no pais, contribuindo para
sua organizacao e posicionamento, e traba-
Ihando de forma integrada para as proposi-
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¢Hes de avanco e desenvolvimento. Assumiu o papel de indutora e
fomentadora no setor de praticas de inclusao de critérios conhecidos
como ESG (Environmental, Social and Corporate Governance) nas es-
tratégias de atuacao e de investimentos.

Em alinhamento com a iniciativa global dos Principios do Investimento
Responsavel - PRI - tem apoiado, ao longo dos anos, a inclusdo de cri-
térios ESG e a atuacao proativa frente as empresas investidas. No ano
de 2012 um novo desafio foi estabelecido, através da publicacao do
Guia de Elaboracdo de Relatérios de Sustentabilidade para os Fundos
de Pensdo, que passou a orientar e a sugerir indicadores para o repor-
te de atuacdo seguindo as Diretrizes para elaboracéo de relatérios de
sustentabilidade da Global Reporting Initiative (GRI).

O presente relatério da sequéncia as acoes de transparéncia, em espe-
cial a publicacdo dos trés Relatérios Sociais anteriores. Agora denomi-
nado Relatério de Sustentabilidade, passa a seguir o modelo GRI para
a divulgacao do desempenho do setor, consolidando dados das EFPCs
participantes em processo de consulta. O relatério torna ainda mais clara
ao conjunto da sociedade a atuacao responsavel assumida por todo o
setor e apresenta o desempenho ndo apenas da atuacao direta, mas a
capacidade de influéncia frente & cadeia de valor. E o posicionamento
consciente e proativo do setor, que reforca o nosso compromisso com
um pais mais justo e préspero.

A Abrapp acredita que o desenvolvimento sustentavel e o gerenciamen-
to estratégico e integrado nas organizacdes das dimensdes econdmica,
ambiental, social e de governanca corporativa sao essenciais para a
perenidade dos negdcios. O papel que o segmento de previdéncia com-
plementar fechada assume diante dos atuais desafios vividos pelo Brasil
confere ainda maior relevancia para sua forma de atuacao.

A participacdo responsavel de todos os atores contribui para que o re-
gime de previdéncia complementar fechado seja sustentavel e usufrua
de boa reputacdo tanto no ambito interno quanto no internacional.
Continuamos a acreditar que é preciso dar forca e expandir as condicoes
para que o regime de previdéncia complementar continue crescendo,
seja atrativo para as futuras geracoes e se mantenha sustentéavel ao
longo dos anos.

Convidamos vocés a usufruir deste relatério e desejamos uma agra-
davel leitura.

k' A L P Av . J‘ L
JOSE RIBEIRO PENA NETO
Diretor-Presidente
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Introducéo




A contribuicdo dos Fundos de
Pensao para o desenvolvimento
sustentavel do Brasil

No Brasil, os Fundos de Pensao exercem
importante papel no mercado de capitais
como investidores institucionais, adminis-
trando grandes carteiras em diferentes tipos
de aplicacao, desde titulos publicos, créditos
privados e depdsitos, mas, principalmente,
fundos de investimentos. Além disso, mui-
tos Fundos de Pensdo tém contribuido para
o crescimento do setor da construcao civil,
devido aos seus grandes investimentos de
recursos no mercado imobiliario do pafs,
investindo nos principais shoppings centers
e em um grande numero de prédios comer-
ciais. A relacao direta entre os investimen-
tos realizados pelos Fundos de Penséao e o
desenvolvimento do mercado de capitais e
imobiliario no Brasil é prontamente perce-
bida e associada. Deve-se notar que esta
condicao de ator relevante também posi-
ciona as EFPCs como potenciais indutores
de mudancas.

Neste contexto, ha algum tempo, as
EFPCs tém buscado incluir critérios ambien-
tais, sociais e de governancga corporativa,
além dos aspectos econémico-financeiros,
em suas analises de investimentos. Este mo-
vimento proporciona um encadeamento po-
sitivo que contribui para o desenvolvimento
sustentavel no pals, pois aqueles que rece-
bem parte dos investimentos dos Fundos de
Pensao passam também a incorporar fatores
Environmental, Social and Corporate Gover-
nance (ESG) em suas atividades.

Outra contribuicdo importante dos Fun-
dos de Pensao é a de tornar os trabalhado-
res participantes interessados na economia,
no crescimento das empresas e, consequen-
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temente, no pais, uma vez que, em esséncia,
sao eles os titulares das acbes das empresas
das quais as EFPCs participam. Esta é uma
entrega de valor importante para a socieda-
de, suportando a economia real e seu cres-
cimento de forma sustentavel.

Reconhecendo a sustentabilidade como
uma questdo fundamental também para
os Fundos de Pensao, a Abrapp lancou, em
2012, o Guia de Elaboracao de Relatérios de
Sustentabilidade para EFPCs. O objetivo do
guia foi elaborar as diretrizes para formula-
cao de relatorios de sustentabilidade para
as EFPCs, mas com intencao também de in-
centivar um dialogo claro entre todos que
fazem parte do setor, engajando participan-
tes, beneficiarios, prestadores de servicos,
empresas investidas e a sociedade em geral.

Continuando este movimento, a Abrapp
apresenta os resultados da Edicdo de 2013
do seu Relatério de Sustentabilidade. Uma
ferramenta construida pela iniciativa de to-
das as associadas de comunicar, a diversos
publicos de interesse do setor, os impactos
de suas acdes nos campos social, ambiental
e econdmico, destacando também o empe-
nho do setor em governanca corporativa
e reforcando a ligacao positiva da previ-
déncia complementar com a qualidade de
vida, a cidadania e 0 compromisso com as
geracoes futuras.
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O presente relatério da sequéncia ao histé-
rico da Abrapp, que envolve iniciativas e agoes
de comunicacao e de transparéncia, levando
em consideracao que os diferentes publicos
com os quais os Fundos de Pensao se relacio-
nam esperam que se comportem de forma
responsavel, conduzindo suas atividades em
sintonia com os conceitos de sustentabilidade.
O objetivo deste trabalho é demonstrar o en-
volvimento de suas associadas frente a gestao
de seus impactos socioambientais, de suas es-
tratégias de governanca corporativa e do seu
compromisso com a sustentabilidade. Confor-
me realizado em anos anteriores (2007, 2008 e
2010), o relato também se propde a promover
0 engajamento do setor, encarando o desafio
de consultar os Fundos de Pensao associados
para identificar posicionamentos e praticas que
viabilizam a construcdo de acbes perenes e po-
sitivamente impactantes.

E possivel observar que um numero cada
vez maior de instituicoes tem buscado adotar
processos de gestao mais preocupados com
questdes de sustentabilidade. Dessa forma, a
Abrapp, compartilhando da leitura de cenarios
atuais e futuros, acredita que o relatério de
sustentabilidade se apresenta como instru-
mento importante para suas associadas, ao
agregar e comunicar informacoes sobre os
impactos do nosso setor — sejam positivos ou
negativos — sobre o meio ambiente, a socie-
dade e a economia. O relatério torna-se, por-
tanto, uma fonte estruturada de informacoes
relevantes, confidveis e compreensiveis, per-
mitindo que nossas associadas tenham uma
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visdo setorial do estagio atual e esforcos so-
bre questdes relacionadas a sustentabilidade.
Além disso, este instrumento podera auxiliar
as EFPCs no estabelecimento de metas, no
monitoramento do desempenho e na gestao
de mudancas, com a finalidade de tornar suas
operacdes mais sustentaveis.

Nas proximas paginas apresentamos o
desempenho do setor e nos propomos a ir
além, identificando e analisando gaps e es-
tabelecendo planos de acao para que novos
desafios sejam enfrentados. Além disso, es-
clareceremos questbes referentes as melhores
praticas e iniciativas que contribuem para que
as EFPCs assumam compromissos e gerenciem
seus aspectos socioambientais, tanto diretos
como indiretos, por meio dos investimentos e
da cadeia de fornecedores.

Buscamos transformar este relatério em um
material ndo apenas de reporte, mas em uma
ferramenta gerencial para o setor, seus stake-
holders’ e também para cada um dos Fundos de
Pensao. Com este intuito, apresentaremos pon-
deracdes quanto a relevancia das acoes, ou seja,
se estdo ligadas ao gerenciamento de impactos
econdmicos, ambientais e sociais significativos,
sejam eles positivos, negativos, efetivos, poten-
ciais, diretos, indiretos, de curto prazo, de longo
prazo, esperados ou inesperados.

A Abrapp publicou anteriormente trés edi-
¢oes do Relatério Social (2007, 2008 e 2010).
Nessa nova etapa, optou por reconstruir seu
processo de relato, passando a seguir as dire-

"0 termo stakeholder refere-se aos publicos considerados partes interessadas na atuacdo das organizages, ou seja, publicos que, de
alguma forma, séo afetados pelas atividades ou cujas acdes podem impactar a implementacao de sua estratégia. Sao considerados
tanto os publicos diretamente envolvidos nas operagdes da organizacdo, como empregados e fornecedores, como aqueles que man-
tém relagdes de outros tipos, como a comunidade local e sociedade civil, empregados, patrocinadores, instituidores, mercado, 6rgao
fiscalizador, etc. (Traducao Nossa). Fonte: “The Stakeholder Engagement Manual”. UNEP, AccountAbility, Stakeholder Research Asso-
ciates, Vol.1 e Vol. 2, 2005. Disponivel em http://www.accountability.org/images/content/2/0/207.pdf e http://www.unep.fr/shared/

publications/pdf/WEBx0115xPA-SEhandbookEN.pdf
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trizes do modelo da Global Reporting Initiative
(GRI), que é, dentre todos os modelos de rela-
toério de sustentabilidade disponiveis no mer-
cado, o mais difundido. Assim, o objetivo da
Abrapp é aprofundar sua estratégia de elaborar
um relatério de sustentabilidade relevante, que
inclua informacbes valiosas sobre as questoes
de sustentabilidade mais cruciais para o setor
de previdéncia complementar fechado brasi-
leiro, bem como tornar o processo de relato
de sustentabilidade uma pratica padrao entre
todas as suas associadas.

A finalidade deste documento ¢ divulgar
a atuacao social, ambiental e econémica, e
ainda mostrar como essas praticas estao in-
tegradas a forma de conduzir suas operacoes
e instituir sua governanca corporativa. Essa
divulgacao integrada esta refletida na figura
ao lado?, que demonstra a atuacao da Abra-
pp circundada pelas diversas formas de capi-
tais reconhecidas como fundamentais para
Nosso sucesso, e que ddo bases solidas para
a estratégia de adocdo concreta de acdes

sustentaveis e do relato de tais acdes. Além
disso, o Relatério de Sustentabilidade busca
ser uma ferramenta de didlogo com as partes
que contribuem para o desempenho do setor,
promovendo e engajando boas praticas entre
participantes, assistidos, empregados, pres-
tadores de servicos, empresas investidas e a
sociedade em geral.

ABRAPP

Capital
. Econémico-
Capital Financeiros

Intelectual

Capital
Humano

Capital de
Relacionamento

Capital
Ambiental

Capital
Social

2 Estrutura baseada na metodologia do Relato Integrado (International Integrated Reporting Council — IIRC).
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A Previdéncia Complementar
no Brasil




Em 2001, foram promulgadas e sanciona-
das as Leis Complementares ns. 108 e 109,
gue dispdem sobre o Regime de Previdéncia
Complementar no Brasil, revogando, assim,
as Leis ns. 6.435 e 6.462, de 1977, que regu-
lamentaram a previdéncia complementar pri-
vada. O regime de previdéncia complementar
no Brasil foi organizado em dois niveis: o das
entidades fechadas, especificas dos empre-
gados de determinada empresa ou grupo de
empresas, e o das entidades abertas, acessi-
veis a qualquer um que subscreva e custeie o
seu plano de beneficios. O regime das entida-
des fechadas, também conhecidas como Fun-
dos de Pensao, diferencia-se do outro regime
por diversos aspectos fundamentais, como
o fato de ndo terem como objetivo a distri-
buicdo de lucros e de considerarem fontes
de contribuicdes o trabalhador participante e
também sua empresa empregadora.

Em face da acumulacdo de poupanca, os
Fundos de Pensdo, além da atividade-fim,
gue é nitidamente social, possuem uma fun-
cao econdbmica relevante como investidores.
A grande capacidade de investimento das
EFPCs consegue alavancar diversos setores
da economia, principalmente em segmentos
com alta necessidade de capital alocado e re-
torno no longo prazo.

A previdéncia complementar é um be-
neficio que garante uma aposentadoria ao
trabalhador ou a seu beneficiario. Os valores
pagos sdo definidos pela entidade gestora
com base em calculos atuariais. Em ambos os
tipos de previdéncia complementar, a aberta
e a fechada, o trabalhador contribui com uma
guantia mensal e, ao final, o saldo acumu-
lado é resgatado ou recebido mensalmente,
cumprindo com sua funcdo de garantir uma
pensdo ou aposentadoria adicional. A estru-
tura geral da previdéncia brasileira & um sis-
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tema integrado, composto por trés grandes regimes: o Regime Geral
de Previdéncia Social (RGPS), os Regimes Proprios de Previdéncia dos
Servidores Publicos e o Regime de Previdéncia Complementar, como
demonstrado na figura a seguir.

Estrutura Geral do Sistema de Previdéncia no Brasil

Previdéncia no Brasil

Regime Geral de Previdéncia Social

* Publico I
* Filiagao obrigatoria para trabalhadores regidos
pela CLT
* Operado pelo INSS
* Regime financeiro de caixa

Regimes Préprios de Previdéncia
dos Servidores Publicos

* Publico

* Filiagao obrigatoria para servidores publicos

« Titulares de cargos efetivos na Unido dos Estados,
do Distrito Federal e Municipios

* Via de regra, regime financeiro de caixa

Regime de Previdéncia Complementar

* Privado

* Natureza contratual

* Filiacao facultativa

* Auténomo em relacao ao Regime Geral de Previdéncia Social
e aos regimes proprios dos sercidores publicos

* Regime financeiro de capitalizacao

EAPC EFPC
Entidades ABERTAS de Entidades FECHADAS de
Previdéncia Complementar Previdéncia Complementar

* Fundagao ou sociedade civil

* Fins nao lucrativos

* Acessivel a grupos especificos, com base no vinculo
empregaticio ou associativo

* Planos coletivos

* Sociedade anénima

* Fins lucrativos

* Acessiveis a qualquer pessoa fisica
* Planos individuais ou coletivos

Fonte: Consolidado, Previdéncia Complementar Cartilha do Participante — MPS e SPC, 2008.

A previdéncia complementar aberta, constituida por Entidades
Abertas de Previdéncia Complementar (EAPCs), opera planos de
aposentadoria acessiveis a qualquer pessoa fisica no mercado. J& a
previdéncia complementar fechada, representada em associacdo
pela Abrapp, é operada por Entidades Fechadas de Previdéncia Com-
plementar (EFPCs), onde cada EFPC é uma entidade civil sem fins
lucrativos, que mantém planos de previdéncia coletivos, acessiveis
exclusivamente a grupos de trabalhadores de determinada empresa
ou entidade de classe, que sdo responsaveis por administra-los. As
Entidades recolhem as contribuicdes, aplicam o patriménio acumula-
do e pagam beneficios aos assistidos, o que as caracteriza como ope-
radoras do regime de capitalizacdo. Podem, ainda, ser qualificadas
de acordo com os planos de beneficios que administram ou por seus
patrocinadores ou instituidores. Na categorizacdo dos planos temos:
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(i) o comum, quando administram apenas
um plano ou conjunto de planos acessiveis ao
universo de participantes; ou

(ii) o multiplano, quando administram
um plano ou conjunto de planos para diver-
sos grupos de participantes, com indepen-
déncia patrimonial.

J& quanto aos patrocinadores ou institui-
dores, as Entidades se diferenciam por serem:

(i) singulares, quando estdo vinculadas a
apenas um patrocinador ou instituidor; ou

(if) multipatrocinadas, quando congrega-
rem mais de um patrocinador ou instituidor.

As EFPCs devem seguir principios, regras
e préticas de governanca, gestdo e controles
internos adequados ao porte, complexidade e
riscos inerentes aos planos de beneficios, de
modo a assegurar o pleno cumprimento de
seus objetivos. Sua atuacéo é regulada pelo
Conselho Nacional da Previdéncia Comple-
mentar (CNPC) érgéao colegiado vinculado ao
Ministério da Previdéncia Social, composto
por representantes do Governo e do Regime
de Previdéncia Complementar. A Superinten-
déncia Nacional de Previdéncia Complementar
(Previc) é a autarquia vinculada ao Ministério
da Previdéncia Social, responséavel por fiscalizar
e supervisionar as atividades das Entidades Fe-
chadas de Previdéncia Complementar. Dentro
desta funcao, a Previc verifica, ainda, a execu-
cao das politicas e diretrizes estabelecidas pelo
Conselho Monetario Nacional e pelo Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar.

No ambito normativo, a Lei Complemen-
tar n° 109, de 2001, é de extrema importan-
cia para as atividades das EFPCs, pois traz as
regras gerais do regime de previdéncia com-

plementar, operado por Entidades Fechadas
ou Abertas, tendo patrocinadores privados
ou estatais. A Lei Complementar n° 108, de
2001, traz as regras especificas para as Enti-
dades Fechadas de Previdéncia Complementar
patrocinadas por empresas estatais ou publi-
cas. Toda EFPC deve ter um estatuto e, para
cada plano oferecido, deve instituir um regu-
lamento. O custeio dos planos de beneficios é
de responsabilidade dos patrocinadores e dos
participantes, inclusive assistidos. Na condicdo
de administradora, a EFPC nado participa des-
se custeio, cabendo-lhe a gestao dos recursos
garantidores dos beneficios contratados.

Os Stakeholders das EFPCs —
Engajando a Cadeia de Valor

As EFPCs possuem um compromisso com
a prosperidade do pais, que esta ligado a sua
propria missao de garantir protecdo ao traba-
lhador e a sua familia por meio de uma ges-
tao transparente e profissional dos recursos
colocados a sua disposicao. Todo trabalhador,
quando nao pode mais suprir suas necessi-
dades com o produto do seu trabalho — por
motivo de doenca ou idade —, pode contar,
tradicionalmente, com a renda da aposenta-
doria. Entretanto, na busca de uma comple-
mentacao de renda, as EFPCs podem oferecer
um beneficio complementar.

Na condicao de investidores institucionais,
as EFPCs exercitam o compromisso constante
de priorizar os interesses de longo prazo de
seus assistidos e de contribuir para o desenvol-
vimento de um ambiente econémico equilibra-
do e perene. A forma como atuam e alocam
seus recursos financeiros possui capacidade
clara de influenciar aspectos sociais, ambien-
tais e de governanga corporativa dos diversos
setores econémicos em empresas, fundos de
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investimento, empreendimentos imobilirios, mercados de acoes, entre outros, nos quais aportam
capital. Na figura a sequir, descrevem-se, esquematicamente, os fluxos de interacao das EFPCs com
alguns de seus stakeholders, e é possivel verificar também as potenciais influéncias que podem ser
geradas em termos de impactos sobre cada um deles, como consequéncia do fluxo de investimen-
tos e do processo de interacao.

FUNDOS DE PENSAO

PARTICIPACAO
_ EM FUNDOS DE
PARTICIPAGCAO INVESTIMENTOS EMPREENDIMENTOS
EM EMPRESAS IMOBILIARIOS OUTROS

INVESTIMENTOS

IMPACTO NA ECONOMIA E NA SOCIEDADE Comunicar

aos publicos
estratégicos o
modelo de gestdo
ESG, o retorno
e o impacto na

sociedade
IMPACTO

IMPACTO AMBIENTAL IMPACTO EM

SOCIAL GOVERNANCA IMPACTO
ECONOMICO

BASE PARA O DESENVOLVIMENTO PARA A SUSTENTABILIDADE

Fonte: Guia Abrapp de Elaboracdo de Relatérios de Sustentabilidade para EFPCs

Além disso, a quantidade de capital sob gestdo torna o setor capaz de contribuir com am-
plos objetivos da sociedade, colaborando para a promocao de impactos positivos nas diversas
dimensdes da sustentabilidade, em um processo de interacdo dinamico e aprofundado com seus
diversos publicos de relacionamento. Considerando toda essa potencial rede de relacionamen-
tos e o vetor financeiro como um indutor para estimular a adocao das melhores praticas por
toda rede, a Abrapp, no que se refere a identificacdo, comunicacdo, consulta e engajamento
das partes interessadas internas e externas, tanto dela mesma, assim como de suas entidades
associadas, reconhece a estratégia de engajamento como uma préatica fundamental que fornece
bases soélidas para suas decisdes estratégicas.

Os gestores de recursos das EFPCs possuem posicao estratégica para o engajamento de toda
a cadeia econdmica. O setor administra as economias de milhdes de trabalhadores em todo o
pais, operando para garantir resultados financeiros no longo prazo e permitir que encontrem
protecdo ao final de sua vida laborativa. Sao atores relevantes na garantia do bom desempenho
econémico e direcionamento de capital para seus setores investidos, operando diretamente,
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ou indiretamente, a partir de carteiras terceirizadas, com as principais
empresas do pais. Estdo presentes nos conselhos de administracao de
varias empresas, participando da gestdo estratégica. Importante desta-
car algumas vantagens potenciais para o trabalhador que decide fazer
parte das EFPCs, a saber:

¢ Qualidade de vida: com a previdéncia complementar, a pou-
panca formada, pouco a pouco, ao longo dos anos, é somada ao be-
neficio oficial do INSS. Os dois beneficios juntos proporcionam melhor
qualidade de vida e tranquilidade financeira ao final da sua vida laboral.

¢ Finalidade nao lucrativa: como ndo possuem finalidade lucrativa,
a rentabilidade gerada pelas EFPCs sera revertida plenamente em favor
dos participantes. Desse modo, o trabalhador tem muito mais a ganhar.

e Seguranca: as EFPCs proporcionam aos participantes uma maior
seguranca para o futuro. Vive-se o presente com os olhos no amanha.

¢ Protecao familiar: em caso de eventos adversos, os planos de pre-
vidéncia complementar, em geral, asseguram protecao ao participante,
com a aposentadoria por invalidez, e, para sua familia, com a pensao
por morte.

e Participagdao democratica na gestao dos fundos: as Leis Com-
plementares ns. 108 e 109, de 2001, que dispdem sobre o Regime de
Previdéncia Complementar, resguardam aos participantes e assistidos
do plano de previdéncia complementar a representacao nos Conselhos
Deliberativo e Fiscal, assegurando aos mesmos um terco das vagas e o
acompanhamento da gestao do seu plano de previdéncia.

® Resgate: ao participante é permitido resgatar (sacar) os recursos,
por ele depositados, de sua poupanca previdenciaria em caso de des-
ligamento do plano e perda de vinculo empregaticio. Deve-se ressaltar
que permanecer no plano para entao receber o beneficio integralmen-
te é a opgao mais vantajosa para o participante, ja que, ao se retirar
da previdéncia complementar, ndao mais serao concedidos incentivos
fiscais, além da perda do beneficio futuro.

* Recomposicao do poder aquisitivo: as EFPCs dao suporte para
gue os trabalhadores se protejam da perda de seu poder aquisitivo.

O engajamento virtuoso com as partes interessadas pode ajudar a
garantir beneficios mdtuos em cada relacionamento empreendido, in-



dependente do publico. Como exemplos, po-
demos apontar acoes de educacao financeira
e previdenciaria que beneficiam assistidos ou
processos de dialogo com empresas partici-
padas acerca de aspectos socioambientais,
sendo que ambas as iniciativas contribuem
para relacionamentos transparentes com os
publicos que impactam e sdo impactados
pela atuacao das EFPCs.

A Abrapp acredita que a gestao consciente
das relacdes com a sociedade e com o meio am-
biente ajuda a garantir a perenidade das com-
panhias, possibilitando prevenir riscos, mitigar
impactos negativos e antecipar oportunidades.
Por isso, demonstra seu papel como agente
promotor do desenvolvimento ambiental, social
e econémico e se posiciona de forma transpa-
rente acerca de suas responsabilidades e acoes.

Por que é Importante Relatar o
Desempenho do Setor?

E cada vez mais comum que os publicos
de interesse demandem informacoes de de-
sempenho das organizacoes e essa realidade
ndo é diferente para as EFPCs. Participantes,
Patrocinadores, Instituidores, Assistidos, Go-
vernos e Sociedade Civil, em geral, procuram
saber sobre os impactos gerados pelas Entida-
des. Por isso, visar a construcao de legitimida-
de na atuacao e estabelecer relacionamentos
respeitosos e inclusivos é o caminho escolhi-
do pela Abrapp para se posicionar frente aos
seus stakeholders. Além disso, a decisdo de
empreender um processo de reporte contri-
bui para que as organizacoes identifiquem as-
pectos amplos de seus impactos e encontrem
informacdes de oportunidades de melhorias.

Uma Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar administra recursos e bene-
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ficios de individuos que confiam suas reser-
vas a fim de garantir sequranca no final de
sua vida laboral, por isso, deve corresponder
a confianca depositada pelos trabalhadores,
promovendo uma gestao voltada ao longo
prazo. Além disso, por sua relevancia como
investidor institucional, deve agir de modo a
dar exemplos a sua cadeia de valor, incluindo
fornecedores e empresas investidas, e se ali-
nhar as acdes de sustentabilidade adotadas
por seus patrocinadores e instituidores.

Historico das Acdes Desenvolvidas
pela Abrapp

O desenvolvimento sustentavel é uma pre-
ocupacao cada vez mais relevante para a socie-
dade e para suas instituicoes. Os impactos am-
bientais e sociais que sao causados diariamente
pelo modelo de desenvolvimento vigente no
mundo tornam questdes como a preservacao
ambiental, a reducdo da desigualdade social,
0 respeito aos direitos humanos e o posiciona-
mento ético grandes desafios da atualidade.
Organizacbes em todo o mundo sabem que
inserir a sustentabilidade em sua gestao é fun-
damental para o sucesso dos negocios.

A Abrapp encarou a missao e tem condu-
zido acbes para que o setor avance na gestao
de investimentos de forma responsavel e ali-
nhada com o impacto positivo para a socieda-
de desde 2003. Os esforcos comecaram com
a criacdo dos Principios Basicos de Respon-
sabilidade Social Abrapp/Ethos e o apoio ao
indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE)
da BM&FBOVESPA. Houve também a adesdo
ao Carbon Disclosure Project (CDP). No ano
de 2007 foi publicado o primeiro Relatério
de Responsabilidade Social Ambiental (RSA)
da Abrapp e em 2008, foi criada a Comis-
sdo Técnica Nacional de Sustentabilidade da
Abrapp, reforcando o papel da associacao
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como uma importante mobilizadora das Enti-
dades nesse tema. Além disso, desde 2012 a
Abrapp é grande apoiadora dos Principles for
Responsible Investment (PRI). Cabe ressaltar
as funcoes da Comissdo Técnica Nacional de
Sustentabilidade:

a) Propor a Diretoria Integrada do Sistema a¢des voltadas para o
desenvolvimento e aperfeicoamento de questodes relacionadas a
Responsabilidade Social e da Sustentabilidade;

b) Coordenar os projetos existentes referente a Responsabilidade Social e da
Sustentabilidade dentre os quais o Carbon Disclosure Project - CDP, Principios
para o Investimento Responsavel - PRI. O Relatdrio Social e outros que venham a
ser definidos pela Diretoria ou pela comissao;

¢) Conduzir estudos, trabalhos, textos e acdes de apoio a ABRAPP e as suas
associadas voltados para a Responsabilidade Social e Sustentabilidade;

d) Fomentar a implementacao nas associadas das melhores praticas de RSE,

por meio da sensibilizacao e do treinamento de conselheiros, dirigentes e
profissionais.

Ao longo dos anos, a Comissao Técnica
Nacional de Sustentabilidade da Abrapp es-
truturou os seguintes projetos:

e 2008 - Relatério Social das EFPCs, edi-
cao 2008.

® 2009 — Apresentacao no 30° Congresso
Brasileiro dos Fundos de Pensdo do painel "A
Sustentabilidade dos Fundos de Pensdo: De-
safios e Oportunidades”.

e 2010 - Relatério Social das EFPCs edi-
¢ao 2010; 1° Seminario “A Sustentabilidade e
o Papel dos Fundos de Pensao no Brasil”, da
Abrapp; apresentacao no 31° Congresso Bra-
sileiro dos Fundos de Pensao por meio dos se-
guintes painéis: (i) Pr6-Equidade de Género:
oportunidades iguais, respeito as diferencas,
(i) Relatério Social das EFPCs: praticas que
contribuem para a sustentabilidade no Brasil;
e (iii) Relatério Social e seus Reflexos no Pro-
cesso de Governanca dos Fundos de Pensao.

e 2011 — Reformulacdo da area de “Sus-
tentabilidade” do portal dos Fundos de Pen-
sao; elaboracdo do modelo customizado
do Balanco Social do Instituto Brasileiro de
Anélises Sociais e Econdmicas (Ibase) para os
Fundos de Pensao; 2° Seminario "A Sustenta-
bilidade e o Papel dos Fundos de Pensao no
Brasil”, da Abrapp; apresentacdo no 32° Con-
gresso Brasileiro dos Fundos de Pensdo por
meio do painel “Os Investimentos dos Fundos
de Penséo e os Compromissos com a Susten-
tabilidade” abordando: (i) Padroes e métricas
de referéncia, (ii) Principios e condutas social-
mente responsaveis, (i) Insercdo de praticas
de investimento responsavel nas politicas de
investimento, e (iv) Lancamento do CDP 9 -
Carbon Disclosure Project.

e 2012 - 3° Seminario "A Sustentabilidade
e o papel dos Fundos de Pensao no Brasil”, da
Abrapp; apresentacao no 33° Congresso Brasi-
leiro dos Fundos de Pensao por meio do painel
“Responsabilidade Socioambiental com Ren-
tabilidade” abordando: i) Processos gerenciais
sustentaveis; i) Como trabalhar em prol de uma
economia verde?; iii) Como realizar investimen-
tos nesta area?; iv) Como obter a rentabilidade
adequada?; v) O qué exigir dos prestadores de
servicos? E como comunicar?; vi) As diretrizes
para os investimentos socialmente responsaveis;
vii) Lancamento do Relatério CDP Brasil 2012;
apresentacdo no 33° Congresso Brasileiro dos
Fundos de Pensao por meio da palestra técnica
“Sustentabilidade nos Fundos de Penséo: lanca-
mento do modelo de Relatério GRI”; producao
da cartilha “Elaboracao de Relatérios de Susten-
tabilidade para EFPCs”.

A acao mais recente foi o desenvolvimen-
to do “Guia Abrapp para elaboracdo de re-
latérios de sustentabilidade para as EFPCs”,
lancado no Congresso Brasileiro dos Fundos
de Pensdo de 2012. A cartilha contém di-



retrizes para a formulacdo de relatérios de
sustentabilidade para as Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar por meio das
diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI).

Apresentacao da Pesquisa

Para a realizacdo da presente analise seto-
rial, a Abrapp, por meio de sua Comissao Téc-
nica Nacional de Sustentabilidade, e em par-
ceria com a consultoria Quintessa Partners,
disponibilizou uma consulta a todas as suas
associadas, visando identificar compromis-
sos, praticas e indicadores de desempenho
que permitissem observar a atuagdo do setor
frente aos seus impactos sociais, ambientais,
econdmicos e de governanga corporativa.

A pesquisa esteve disponivel entre
21/10/2013 e 15/01/2014, em plataforma on-
line, e contemplava 52 questbes, construidas
a partir do “Guia ABRAPP para elaboracao de
relatorios de sustentabilidade para as EFPCs”
e dos indicadores da Global Reporting Initiati-
ve, conhecida como GRI.

Além das EFPCs associadas, foram convida-
dos a participar do processo os seus Patroci-
nadores e Instituidores e as Empresas Partici-
padas?, respondendo questionarios especificos
em versdes alternativas e simplificadas.

A pesquisa foi encarada como um novo
marco de engajamento e tentou demons-
trar que gerir aspectos ambientais, sociais e
de governanca é possivel para Entidades de
todos os portes. Identificou-se que EFPCs de
portes médio e pequeno adotam acbes sim-
ples, adequadas aos seus impactos, e que sig-
nificam grande avanco em sua gestado institu-
cional e na alocacao de seus investimentos.
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Neste ano, foram recebidas respostas de
46 Entidades. Aproximadamente 11% do to-
tal de Fundos de Pensdo que responderam a
pesquisa preencheram parcialmente o questio-
nario. Ainda assim, a insercao de informacoes
foi suficiente para serem consideradas no pro-
cesso de analise. Contudo, um universo novo
de Entidades tomou a iniciativa de participar,
apresentando novas informacdes e permitindo
coletar dados que tracam um perfil do anda-
mento do setor frente aos desafios ambientais,
sociais e de governanca que o cercam.

Classificacao dos Participantes da Pesquisa
Total de Ativoc (dez/2012) Respondentes

Grupo A Acima de R$ 15 bilhoes
Grupo B R$ 2 bilhdes a R$ 15 bilhdes
Grupo C R$ 500 milhdes a R$ 2 bilhdes
GrupoD  R$ 100 milhdes a R$ 500 milhdes
Grupo E até R$ 100 milhdes

Os numeros informados podem sofrer criti-
cas de preenchimento e consisténcia, porém a
gualidade e a veracidade dos numeros presta-
dos sdo de responsabilidade das proprias EFPCs.

?Foram consideradas empresas participadas aquelas nas quais as EFPCs investem ou possuem participagao.
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A multiplicidade de termos e estratégias ligados a integracdo das questdes ambientais, sociais e
de governanca corporativa nas acoes corporativas, tanto de EFPCs como de empresas, dificulta o
conhecimento e dominio das acdes que podem ser tomadas a fim de promover a perpetuidade
das organizacdes. Por isso, para facilitar a leitura e prosseguir no engajamento das melhores
praticas, apresentamos a seguir os conceitos que serao encontrados ao longo do relatério e que
estdo alinhados com o compromisso de garantir a sustentabilidade nos negdcios.

Environmental, Social and Corporate
Governance (ESG), na sigla em inglés

0 termo identifica a incorporacao dos temas ambientais,
sociais e de governanca corporativa na estratégia corporativa.
Baseia-se na ideia de que toda organizacdo esta inserida em um

ambiente e a forma como lida com dimensdes que permeiam
a organizacao. Refere-se aos trés principais vetores da
sustentabilidade nos negédcios e é utilizado como critério para
investimentos responsaveis.

Global Reporting Initiative (GRI)

Organizacao nao governamental holandesa criada com o
objetivo de melhorar a qualidade das informacées prestadas
por organizacées do mundo todo. Para isso, desenvolve
e dissemina diretrizes e indicadores para relatorios de
sustentabilidade, contemplando aspectos ambientais, sociais e
de governanca corporativa.

Dow Jones Sustainability Index (DJSI)

Primeiro indice financeiro global a adotar métricas de
sustentabilidade em sua composicao. Desde o seu lancamento,
sao incluidas na carteira do indice empresas consideradas lideres
na adocao de praticas sociais, ambientaia e de governanca
corporativa em suas estratégias de gestao. Inclui carteiras
de nivel global (empresas do mundo todo), regional (apenas
com empresas da América do Norte, Europa, Asia e Pacifico ou
Mercados Emergentes) e local (empresas do Japao ou da Coreia).

Principles for Responsive Investment (PRI)

Iniciativa de investidores institucionais, com apoio da Organizacao
das Nagoes Unidas (ONU), que representa o compromisso de levar
em consideracao na analise de investimentos critérios que nao
sejam somente economico-financeiros, visando alinhamento com
a sustentabilidadee gerenciamento dos aspectos ambientais,
sociais e de governanca atrelados. Os signatarios também se
comprometem a desenvolver normas que regulem os direitos
dos acioniustas e a promover a abertura e a padronizacao de
informacoes sobre questdes socioambientais e de governanca
integradas aos relatorios financeiros.

Carbon Disclosure Project (CDP)

Organizacao nao governamental, desenvolvida por iniciativa de
investidores institucionais, com o objetivo de obter informacées
de empresas sobre aspectos relacionados aos fendmenos de
mudancas climaticas, considerando esses fatores no processo de
decisdo de investimentos. Para isso, oferece uma ampla base de
dados com informacodes sobre temas que podem ser incorporados
nas estratégias de investimentos. Também é utilizado como
ferramenta para que as empresas divulguem informacoes de
gestao relacionadas as mudancas climaticas.

indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE)

E uma ferramenta para analise comparativa do desempenho
das empresas listadas na BM&FBOVESPA sob o aspecto da
sustentabilidade corporativa, baseada em eficiéncia econdmica,
equilibrio ambiental, justica social e governanca corporativa.
Foi estruturado em parceria do Centro de Estudos em
Sustentabilidade da FGV (GVCes) com a International Finance
Corporation (IFC) com o intuito de ser um indice de referéncia em
investimentos responsaveis.
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Perfil do Setor

O objetivo de uma Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar (EFPC) é proporcionar protecao previdencia-
ria ao trabalhador, garantindo renda complementar em sua
aposentadoria ao final de sua vida laboral. Quando decide
participar de um plano, oferecido por meio de sua empre-
sa ou entidade de classe vinculada, passa a contribuir com
recursos mensais que irao compor a poupanca previdencia-
ria, assim como o patrocinador, que também contribui com
parte dos recursos. Segundo dados da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar (Previc), em dezem-
bro de 2013 o setor possuia 321 Entidades, sendo que 266
eram associadas da Abrapp. Ja a quantidade de Patrocina-
dores e Instituidores era de 3.078 para o mesmo periodo.
Ao todo, 3,13 milhdes de participantes e assistidos faziam
parte de planos de beneficios.

As adices totais das EFPCs em 2013 foram de R$ 32
bilhdes, sendo que as contribuicbes correntes totalizaram
R$ 20,7 bilhdes, representando 65%. Os gréficos a seguir
ilustram o cenario:

Total de contribuicoes
das EFPCs (dez/13)

" Correntes

®Remuneracao contribuintes em
atraso

" Outras adicoes

Recursos provenientes de
contribuigdes contratadas,
migragao entre planos,
portabilidade, compensacéo de
fluxos previdenciais

Total de contribuigoes
correntes (dez/13)

* Patrocinadores
" Participantes
" QOutros recursos correntes

Autopatrocinados,
participantes em BPD,
instituidores, provisoes

Fonte: Estatistica Trimestral, PREVIC — Dez/2013.
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Por outro lado, o pagamento de beneficios das EFPCs
em 2013 totalizou R$ 48,5 bilhdes, sendo 67% desti-
nados a beneficios de prestacdo continuada com R$
32,6 bilhoes.

Pagamento de beneficios
das EFPCs (dez/13)

" Beneficios de prestacao
continuada

" Beneficios de prestacao
Unica

" Qutras deducoes
Institutos, migracao entre

planos, compensacoes de
fluxos previdenciais

Fonte: Estatistica Trimestral, PREVIC — Dez/2013.

Os beneficios de prestacdo continuada foram para
aposentadoria programada em 75% dos casos, 11%
para pensdes, 4% para invalidez e os 10% restantes para
auxilios, provisdes e outros beneficios, conforme apre-
sentados a sequir.

Beneficios de prestacao
continuada (dez/13)

® Aposentadoria programada -
|

|
" Invalidez

" Pensoes

Auxilios, provisdes, outros
beneficios

Fonte: Estatistica Trimestral, PREVIC — Dez/2013.

A previdéncia associativa contava com 20 Entidades
exclusivas de instituidor e 62 planos de beneficios, ofere-
cidos por 493 associacoes de classe, sindicatos e coopera-
tivas, que possufam reservas de mais de R$ 2,34 bilhoes,
garantindo a cobertura previdencidria para aproximada-
mente 352 mil participantes, assistidos e designados.

O gréfico a sequir apresenta o perfil das EFPCs brasileiras
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por tipo de patrocinio e localizacdo. E possivel Patrimonio e Resultado

perceber que a maior parte das Entidades se

concentra na regiao Sudeste do pais, chegan- No ano de 2013, a carteira consolidada das EFPCs atin-
do a 62,62% do total. Entre elas, o predomi- giu rentabilidade estimada de 3,28%, inferior & taxa ma-

nio é de patrocinadores privados, atingindo a xima atuarial de 11,63%, medida pelo INPC+5,75%. Os
79,36%. Esse fendmeno se repete no restante ativos das EFPCs atingiram R$ 669 bilhdes e passaram a

do pais, os patrocinadores privados represen- representar 13,8% do PIB.
tam 67,6% do setor, frente a 26,2% de pa-
trocinadores publicos e 6,2% de instituidores. Evolugéo dos Ativos (R$ bilhGes)
700 668 669
. o 650 ) ad—
A regido Norte apresenta o menor indice o0 sy
de EFPCs, com um total de 3 Entidades. A re- oo >%8
o . . . 515
giao Nordeste possui 0 maior equilibrio entre 500
. T . 457
patrocinadores publicos e privados, com uma 450 .‘ﬁ/
diferenca de apenas 6,45% de vantagem 400 37:/
para os patrocinadores privados. 350 320~
300
250
Perfil das EFPCs brasileiras por tipo de patrocinio e 200
localidade 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

I 201 EFPCs

Fonte: Consolidado Estatistico Abrapp dezembro de 2013.
Sudeste

A perenidade do modelo esta em manter o equilibrio
técnico do Fundo de Pensdo. A gestao dos ativos totais
sob responsabilidade das EFPCs deve ser balizada pelos

Sul .. - A L
requisitos de seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez,
metas atuariais e transparéncia na aplicacdo dos recursos.
Além disso, em alinhamento com as boas praticas de go-

Nordeste vernanca corporativa, devem ser respeitados os limites le-

gais de distribuicdo e concentracao, por tipo de aplicagao.
Percentual dos Ativos X PIB Brasil

Centro-oeste

17
16 16
15 15 15 15
14 14
Norte
Total
6,2%

=Total ™ Patrocinador privado ™ Patrocinador publico ~ * Instituidor 2005 2006 2007 2008 2009 2000 2011 2012 2013

Fonte: Consolidado Estatistico Abrapp dezembro de 2013
Fonte: Estatistica Trimestral, PREVIC — Dez/2013.
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Os ativos totais sob a gestdo das EFPCs sdo investidos nos mercados
de acordo com as diretrizes fixadas pelo Conselho Monetario Nacional
(CMN). Os investimentos dividem-se em seis segmentos: renda fixa,
renda variavel, investimentos estruturados, investimentos no exterior,
imoveis e operacdes com participantes, este Ultimo constituido por em-
préstimos e financiamentos imobiliarios.

O grafico a seqguir apresenta o percentual que cada segmento re-
presenta entre os Ativos Totais investidos pelo setor:

Evolugao dos Ativos por Tipo de Investimento

65%

60% 61%

59%

62% 60%

29%

3%3%
0%0%

dez/08 dez/09

dez/10

dez/11

B Renda fixa B Renda variavel M Imoveis B Operagdes com participantes

Fonte: Consolidado Estatistico Abrapp dezembro de 2013.

Os principais parametros técnicos atuariais utilizados na avaliacao atuarial
de um plano de beneficios para o célculo de seu passivo atuarial sdo a taxa
real de juros e a tabua biométrica utilizada para projecdo da longevidade.

A tendéncia de envelhecimento da populacdo brasileira, fruto da
reducdo da taxa de fecundidade e do aumento da expectativa de vida,
reforca a crescente necessidade dos Fundos de Pensdo de atualizar a
hipdtese atuarial referente as tdbuas de mortalidade, para fazer frente
ao crescimento das reservas matemaéticas necessarias para atender a
nova estrutura demografica da sua massa de participantes e assistidos.

Vale ressaltar que os aspectos econdmicos, que tangem o desenvol-
vimento e crescimento da economia brasileira, se refletem no desempe-
nho de toda e qualquer entidade que visa desenvolver suas atividades no
pais, inclusive as EFPCs, que assim estdo sujeitas ao mercado brasileiro,
bem como as relacdes do mercado em sintonia com aspectos ESG, am-
biental, social e governanca, como fonte mitigadora de riscos. Levando
em conta também aspectos ambientais, sociais e de governanca — ESG,
gue podem influenciar as decisdes de investimentos, reinvestimentos e
desinvestimentos, uma vez que tais fatores podem contribuir para o au-
mento ou mitigacao das exposicdes de riscos em investimentos.

E possivel ilustrar algumas dessas situacdes: quando parte dos
investimentos destinados a “Acdes”, por exemplo, ocasionalmente

" Investimentos estruturados

5%

39%3% 0,3%

1%

dez/12 dez/13

Investimentos no exterior Outros

sdo investidos em uma companhia que faz
uso de trabalho “escravo” em sua produ-
cao, que tal condicao de trabalho é identifi-
cada e contribui para a queda do preco dos
papéis de tal empresa, interferindo direta-
mente no resultado da carteira de acbes de
um fundo de investimento.

Segundo o “Guia Previc de Melhores
Praticas Contabeis”, elaborado pela Supe-
rintendéncia Nacional de Previdéncia Com-
plementar, a EFPC deve identificar, avaliar e
monitorar 0s riscos operacionais inerentes aos
processos e sistemas considerados relevantes.
Para suportar o adequado gerenciamento é
necessario que a entidade possua estrutu-
ra apropriada, podendo incluir a criacdo de
uma area especifica que identifique e avalie
periodicamente os riscos e apresente medidas
com vistas a mitiga-los. Por meio do gerencia-
mento dos riscos, sdo incorporados aspectos
ambientais e sociais nas estratégias de inves-
timento e, a partir deles, pode-se garantir o
encaminhamento e tratamento de impactos
antes ignorados, mas de extrema importancia
para o desempenho sustentavel do sistema.
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Governanca Corporativa
e Transparéncia




Definicao e Introducao

A boa governanca corporativa é um as-
pecto importante para a eficiéncia do sistema
de previdéncia complementar fechada, pois
envolve o controle gerencial das Entidades e
a forma como sao supervisionadas, de modo
a asseqgurar o pleno cumprimento de seus ob-
jetivos. Visa, acima de tudo, a prestacao de
contas dos dirigentes, a conformidade legal
dos atos praticados e a mitigacdo dos confli-
tos de interesse. Além disso, permite garantir
0 alto desempenho, mantendo os gastos con-
trolados e contribuindo para a rentabilidade
dos investimentos.

Além da legislacdo do setor, que normaliza
uma série de aspectos de governanga corpora-
tiva das EFPCs, os participantes, assistidos, pa-
trocinadores, instituidores e outros publicos de
relacionamento esperam que as Entidades ado-
tem uma gestdo dos recursos comprometida
com a ética e com a transparéncia, de acordo
com compromissos e metas preestabelecidos.

Quanto mais sofisticada a estratégia de
investimento, maior sera a supervisao de go-
vernanca exigida ou mais complexa as dispo-
sicoes administrativas do plano. Tudo isso tem
por finalidade garantir a solidez da Entidade,
preservando o direito dos participantes, o va-
lor dos beneficios e a obtencdo de melhores
resultados nos investimentos. O exercicio ati-
vo da politica de voto nas empresas investidas
é uma boa demonstracao de governanca cor-
porativa que as EFPCs devem buscar.

Segundo o “Guia Previc de Melhores Pra-
ticas de Governanca para Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar”, elaborado
pela Superintendéncia Nacional de Previdén-
cia Complementar, sdo principios das boas
praticas de governanca:
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A Transparéncia

A Diretoria Executiva deve disponibilizar informagdes que sejam de interesse dos
participantes, assistidos e dos patrocinadores, principalmente as relacionadas
aos processos de escolha de servicos de terceiros, gestao de riscos e outras que
permitam aferir o grau de participacdo dos membros dos Conselhos Deliberativo
e Fiscal no monitoramento da EFPC;

Prestacao de Contas Responsabilidade Corporativa

Os dirigentes da EFPC devem Os dirigentes das EFPC devem

prestar contas formalmente incorporar em suas decisoes

sobre sua atuacao, assumindo consideragoes de ordem socioambiental
integralmente as consequéncias de na definicao dos negdcios e operacoes,
seus atos e omissoes; visando a sua longevidade.

Diversas instituicbes tém incentivado o
setor a instituir estruturas e instrumentos
de governanca corporativa, entre elas estao
o Instituto Brasileiro de Governanca Corpo-
rativa (IBGC), a Comissao de Valores Mobi-
liarios (CVM), a BM&FBOVESPA e a prépria
Abrapp, que conta inclusive, com um his-
térico de comprometimento com a organi-
zacdo de congressos, seminarios e eventos
sobre o tema e compartilha os éxitos e os
desafios vivenciados nesse trabalho por
suas associadas.

Nessa direcdo, a boa governanca esta cada
vez mais integrada as praticas de gestao, estru-
tura operacional, monitoramento, divulgacao
e didlogo com as principais partes interessa-
das. Sao descritas neste capitulo as estruturas
de governanca corporativa e as praticas divul-
gadas das EFPCs respondentes a pesquisa.

Estruturas e Instrumentos de
Governanca

A transparéncia da estrutura e da composi-
¢ao dos 6rgdos de governanca das EFPCs sdo
questdes importantes para garantir a adequa-
da prestacdo de contas aos publicos de rela-
cionamento.
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Segundo o artigo 35 da Lei Complementar n° 109, de 29 de maio de 2001, que
dispbe sobre o regime de previdéncia complementar: “As entidades fechadas de-
verdo manter estrutura minima composta por conselho deliberativo, conselho fiscal
e diretoria-executiva”. O Conselho Deliberativo é a instancia méxima da EFPC, res-
ponsavel pela definicdo das politicas e estratégias, como a politica de investimentos
e as premissas atuariais. O Conselho Fiscal é o érgao de controle interno, cabendo o
efetivo acompanhamento da gestdo. Ele deve comunicar eventuais irregularidades,
sugerir, indicar ou requerer providéncias de melhoria e emitir parecer conclusivo
sobre as demonstracoes contabeis anuais. J& a Diretoria Executiva é o érgao res-
ponsavel pela administracao, devendo exercer suas atribuicdes em conformidade
com as politicas e diretrizes tracadas pelo Conselho Deliberativo.

Nas EFPCs patrocinadas por empresas privadas ou instituidas por entidades
de classe, o numero de conselheiros e seus respectivos mandatos sao tratados
nos estatutos de cada Entidade. Para Entidades patrocinadas por empresas es-
tatais ou publicas, pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, existem
algumas regras, apresentadas na figura abaixo.

Estrutura de Funcionamento de EFPCs patrocinadas por empresas

estatais e publicas, pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios

I. Conselho Deliberativo

* Maximo: 6 membros
¢ 3 conselheiros serdo eleitos pelos participantes e assistidos e 3 nomeados pelos patrocinadores.
¢ Os Conselheiros terdo mandato de quatro anos, com garantia de estabilidade, permitida

uma reconducao; cabe ao Conselho Deliberativo nomear e destituir a Diretoria Executiva.

Il. Conselho Fiscal

* Maximo: 4 membros.
¢ 2 conselheiros serao eleitos pelos participantes e assistidos e 2 nomeados pelos patrocinadores.
¢ Mandato de quatro anos, vedada a reconducéo.

Ill. Diretoria Executiva

* Maximo: 6 membros.
¢ O prazo de mandato, assim como sua composicao, sao estabelecidos no estatuto.

E essencial que as Entidades constituam outras instancias de assessora-
mento. De acordo com as respondentes da pesquisa, a estrutura de gover-
nanca mais comum é o Comité de Investimentos, presente em 78,26% das
Entidades; a segunda mais comum ¢é o Comité de Risco Financeiro, presente
em 26,09%. Ainda na pesquisa, é possivel observar que as Entidades dos
Grupos A e B, ou seja, aguelas com total de ativos superior a 2 bilhdes de
reais, apresentam maior nimero de comités instituidos.
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Dentre os comités mais instituidos por Entidades pertencentes aos
Grupos C, D e E, destacamos o Comité de Investimentos, relatado
por 69,9% das respondentes. E importante ressaltar que EFPCs com
estruturas menores de gestdo podem garantir a governanca por meio
da atribuicdo de funcdes para os comités.

J& o Comité de Sustentabilidade esta presente em 33,33% das EFPCs
categorizadas como Grupo A e 11,76% como Grupo B. Contudo, a ins-
tituicdo ou incorporacao das funcdes dessa instancia de gestao precisa
caminhar entre Entidades dos Grupos C, D e E. Tal estrutura de gover-
nanca permite gerenciar o bom desempenho de aspectos Environmental,
Social and Governance (ESG), garantindo sua incorporacao nas decisdes
estratégicas. Além disso, demonstra o posicionamento da Entidade fren-
te a conducao de acoes sustentaveis e contribui para o engajamento do
publico interno e fortalecimento das acdes adotadas.

Comités Instituidos pelas EFPCs da pesquisa

33,33%

Comité de

Sustentabilidade 1087%

11,76%

M Grupo A

M Grupo B

- ﬁ B GruposC,DeE
66,67 % M Grupo A
Comité de
Planejamento 19,75% 23,53% B GrupoB

Estratégico

e

M GruposC,DeE

33,339 32:29%

21,74%
7%

Comité de
Gestao de Ativos

M Grupo A
M Grupo B

B GruposC,DeE

66,67 %

Comité de
Risco Financeiro

35 29%

26,09%

7%

M Grupo A
B Grupo B

B GruposC,DeE

88,24%

83,33%

69,6%
Comité de

. 78,26%
Investimentos

M Grupo A
M Grupo B

M GruposC,DeE

50,00%

Comité de
Auditoria

25,53%

17,39%

4,3%
—

M Grupo A
B Grupo B

B GruposC,DeE

Além dos comités mencionados, as EFPCs puderam reportar outras
formas utilizadas para apoiar as boas praticas de governanca corpora-
tiva. Ao todo, 36,96% das Entidades respondentes apresentaram as
particularidades de suas estruturas, envolvendo 17 temas distintos. As
informacbes reportadas estao apresentadas na tabela a sequir e cate-
gorizadas quanto ao tema ESG que enderecam:
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Tema ESG -
Outras estruturas de Governanca EnV|r9mentaI,
e . Social and
Corporativa instituidas pelas EFPCs
Corporate
Governance
Comité ou Comissdo de Etica Governanca
Comité Gerencial ESG
Comité Consultivo ESG
Comité de Controles Internos Governanca
Comité de Seguranca da Informacao Governanca
Comité de Planos Governanca

Comité de Relacionamento com o

Participante Governanca
Comité de Comunicacao Governanca
Comité de Recursos Humanos ou de Cargos .

. Social
e Salarios
Comité de Educacao Financeira ou .

. S Social
Previdenciaria
Comité de Saude Social
Comité Gestao de Crise ESG
Subcomité Pro-Equidade de Género e Raca e :

S Social
de Diversidade
Comité de Documentacao Governanca
Comité de Credenciamento Governanca
Auditor Independente Governanca
Escritério de Processos Governanca
Comité Financeiro Governanca
Comité para Eficiéncia Operacional ESG

Quanto aos instrumentos de governanca e sua divulga-
cao interna, sua utilizacdo € de grande importancia para
orientacao e alinhamento de todos os colaboradores em
relacao as diretrizes que devem nortear o trabalho destes
nas organizagdes em que atuam.

Segundo os Principios de Governanca Corporativa da
Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econd-
mico (OCDE), a estrutura da governanca corporativa deve
reconhecer os direitos das partes interessadas (stakehol-
ders) e incentivar a cooperacdo ativa na criacao de riquezas,
empregos e na sustentacdo de organizacbes economica-
mente soélidas. Com esse objetivo, estruturas da governan-
ca corporativa devem permitir mecanismos de melhoria da
participacdo das partes interessadas, garantir o acesso as
informacdes pertinentes e possibilidade de reparacao efeti-
va em casos de violacdo dos direitos das partes.
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Instrumentos de Governanca Corporativa das EFPC da pesquisa

83%
Missao e visao

0,
claramente definidos 65,22%

76%

M Grupo A
52% M Grupo B

B GruposC,DeE

67%
Regimento da

o
Diretoria Executiva 60,87%

76%

IS
oo
X

M Grupo A
M Grupo B

B GruposC,DeE

Politica de

s 47,83%
comunicagdo

o
3
B

S
X

W Grupo A

M Grupo B
26%
B GruposC,DeE

83%

Avaliacao de

67,39%
gestores

76%

M Grupo A
57%
B GrupoB

B GruposC,DeE

~ P 83%
Gestao propria

0
dos recursos 63,04%

N
X
=

76%

M Grupo A
B GrupoB

B GruposC,DeE

Codigo de
ética (ou conduta)

=)
<
;S

89,96%

©
B
=

W Grupo A
78% B GrupoB

B GruposC,DeE

83%

Tabela de alcadas * 52,17%

76%

Politica de
contratacao

100%

54,35%

82%

M Grupo A
B GrupoB

26%

[ | B GruposC,DeE
W Grupo A
M Grupo B

0,
& B GruposC,DeE

Tabela de alcadas: documento com as definicoes formais de alcada para cada area da entidade.

Relacionamento com as Partes Interessadas

Outro aspecto fundamental da boa governanca corpo-
rativa de Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
é a forma como se comunica com seus publicos de interesse
e reporta sua gestao. Empregados e outras partes interes-
sadas desempenham um importante papel, contribuindo
para o sucesso e o desempenho da empresa a longo prazo,
enquanto que 0s governos criam a estrutura institucional e
juridica geral para a governanga corporativa.

A estrutura da governanca corporativa devera asse-
gurar a divulgacdo oportuna e precisa de todos os fatos

relevantes referentes a empresa, inclusive situacao finan-
ceira, desempenho, participacdo acionaria e governanca
da empresa. A estrutura da governanca deve reconhecer
gue o interesse das partes interessadas (stakeholders) e
sua contribuicdo para o sucesso duradouro da empresa
sdo, a longo prazo, do préprio interesse da empresa.

Relacionamento com Participantes e Assistidos

Como ja foi dito em outros capitulos deste relatério, a
EFPC é uma entidade sem fins lucrativos que administra re-
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cursos e beneficios de participantes de planos
de previdéncia complementar fechados. Por
ser administradora de recursos de terceiros,
possui obrigacdo legal de prestar ao partici-
pante, incluindo o assistido, toda informacéao
referente ao que se passa com seu plano de
previdéncia, de forma sistémica, permanente
e transparente. As normas exigem que sejam
fornecidas informacées sobre a satide do pla-
no, tanto em relacdo aos recursos garantido-
res Como para 0s passivos atuariais.

Iniciativas de atendimento de

i . o 60,87%
participantes em areas de dificil acesso

Por meio eletrénico ou telefénico 54,35%

Por meio presencial 6,52%

Iniciativas para remover barreiras na —
. = e 170
comunicacdo e promover a acessibilidade

Atendimento telefénico para clientes com

o - 4,35%
deficiéncia auditiva
Possui instalagdes acessiveis para Pessoas
o 45,65%
com Deficiéncia (PCD)
Material de produtos e pessoal multilingue 6,52%

Os procedimentos e rotinas para informar
os Participantes e Assistidos sobre a situacao
dos planos, além da adocdo de praticas que
facilitem o atendimento desse publico, de-
monstraram o compromisso das Entidades
com a transparéncia.

Na pesquisa, 60,87% das EFPCs respon-
dentes afirmam adotar iniciativas de aten-
dimento a participantes em areas de dificil
acesso, sendo a pratica mais comum por
meio eletrénico ou telefénico. Em relacao
a remocao de barreiras de comunicacao e
promocao da acessibilidade para pessoas
com necessidades especiais, 51,11% re-
portam iniciativas nesse sentido. A adocao
dessas instalacdes é praticada por 45,65%
das Entidades, o que, além de beneficiar o
atendimento dos publicos de relacionamen-
to, contribui para as praticas de atendimen-
to do publico interno.

Quanto as pesquisas de satisfacdo, 72% afir-
mam realizar esta pratica. Destas, 18% possuem
canais de atendimento de demandas e 36%,
além de possuirem canais formais de atendimen-
to, também realizam pesquisas anuais.

Iniciativas de Educacdo Financeira e
Previdenciaria

Segundo a Organizacdo para a Coopera-
cdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE),
“Educacao financeira é o processo pelo qual
agentes financeiros melhoram sua compreen-
sdo de produtos e de conceitos financeiros,
mediante informacao, instrucdo e aconselha-
mento direto, o que promove a habilidade e a
confianca necessarias para que os individuos
se tornem mais conscientes dos riscos e das
oportunidades financeiras, para que facam
escolhas fundamentadas, para que saibam
onde podem encontrar ajuda e para que to-
mem quaisquer acoes eficazes com o objetivo
de melhorar seu bem-estar financeiro”.

Um programa de educacao financeira e
previdenciaria dedicado a dirigentes, empre-
gados, patrocinadores, instituidores, partici-
pantes e assistidos tem efeitos positivos na
qualidade da gestao. Dirigentes e emprega-
dos passam a deter habilidades e conheci-
mentos necessarios ao desempenho de suas
funcoes. Participantes e assistidos adquirem
ferramentas Uteis para o planejamento e o
controle de sua vida econémica e financeira
e se capacitam para o exercicio do acompa-
nhamento do seu patriménio previdenciario.
A figura a seguir resume quais aspectos um
programa de educacéo financeira e previden-
ciaria deve contemplar.

A Previc tem desenvolvido atividades
que visam a conscientizacao de participan-
tes e assistidos na tomada de decisdes pre-
videnciarias e financeiras, além de estimular
o incremento da cobertura e do nimero de
integrantes do regime de previdéncia com-
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plementar fechado. A autarquia tem atuado em duas frentes, por
meio da Estratégia Nacional de Educacdo Financeira (ENEF), e na
disseminacdo e aprovacao dos programas de educacao financeira e
previdenciaria das EFPCs. O objetivo geral da ENEF é desenvolver, por
meio da educacao financeira e previdenciaria, o aperfeicoamento e
a compreensao de consumidores e investidores sobre os produtos
financeiros, proporcionando o aumento de conhecimentos para tor-
na-los mais conscientes dos riscos e oportunidades financeiras. Isso
permite aos individuos fazerem melhores escolhas relativas as suas
financas e também ao planejamento de consumo, poupanca e inves-
timentos de curto e longo prazos.

Programa de Educacao Financeira e Previdenciaria

Deve contemplar trés niveis recomendados e consolidados por guias inter-
nacionais de boas praticas: informacao, formacéo e orientacdo. A comuni-
cacdo ao participante e assistido, coloca em primeiro nivel, deve, sempre
que possivel, ultrapassar o contetdo minimo estabelecido pela legislacéo.
Os dados divulgados devem ser interpretados de modo que o participante
ou o assistido tenha compreensao da situacdo econdmica, financeira e
patrimonial do seu plano de beneficios. A linguagem clara e adequada ao
nivel de conhecimento dos usudrios deve traduzir os termos técnicos aplica-
veis ao regime de previdéncia complementar para facilitar o entendimento
pelos usudrios. A quantidade e a qualidade das informacoes recebidas pelos
participantes devem ser suficientes para sua tomada consciente de decisao

financeira e previdenciaria.

Fonte: Guia Previc de Melhores Praticas em Fundos de Pensao - 2010.

E préatica comum do setor a adocdo de iniciativas de educaco financeira
e previdenciaria direcionadas aos Participantes e Assistidos. Essa iniciativa foi
reportada por 80,43% da EFPCs participantes da pesquisa. Deve-se citar
gue, uma vez que os projetos de educacao financeira e previdenciaria sao
aprovados pela Previc, as EFPCs devem encaminhar anualmente um relaté-
rio de execucao das acoes propostas, nos moldes da Instrucdo n° 32/2009.
Os relatorios devem apresentar e detalhar a execucdo das acoes realizadas
durante cada exercicio, além de permitir a alteracdo de acdes existentes e
também a proposicdo de novas acdes para exercicios futuros.

Por fim, em 2012, a Previc produziu um artigo que orienta as EFPCs
em relacdo as etapas a serem observadas na construcdo de programas
educativos, além de compilar as melhores praticas observadas nos pro-
gramas avaliados desde 2009. O material foi elaborado com o objetivo
de impulsionar as EFPCs na criacdo de programas de acordo com suas
necessidades, respeitando as caracteristicas do seu publico, além de
contribuir com as sugestoes de diversas atividades para o aumento da
qualidade das acdes.
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Relacionamento com Governo e Sociedade Civil

No relacionamento com o poder publico e para participacdo na ela-
boracdo, avaliacdo, implantacdo ou monitoramento de politicas publi-
cas, 26% das EFPCs que responderam a essa pesquisa afirmam que se
manifestam por meio de érgados de classe, 11% participam de instancias
formais de articulacdo com o Estado e com a Sociedade Civil (conselhos
e comités), 7% contatam diretamente os agentes responsaveis pelas re-
feridas politicas e 57% declaram ndo se manifestar em politicas publicas
ou se manifestam por meio dos Patrocinadores.

Todas as EFPCs que responderam a pesquisa afirmam que nao finan-
ciaram ou apoiaram candidatos a cargos publicos e/ou partidos politicos,
dentro ou fora de periodos eleitorais.

Etica

Um dos postulados dos Fundos de Pensao é que “como instituicao
social, responsavel ante as demais instituicdes e o pais, o Fundo de Pen-
sdo acha-se indeclinavelmente subordinado a ética e a transparéncia
em todos os seus atos”. Agir com ética e transparéncia é fundamental
para as EFPCs, uma vez que administram recursos e beneficios de indi-
viduos que confiam suas reservas a fim de garantir seguranca no final
de sua vida laboral.

Dentre as respondentes da pesquisa, a grande maioria das Enti-
dades possui Codigo de Etica ou de Conduta. Esse indicador chega a
100% quando analisamos as Entidades pertencentes aos Grupos A.
Mais uma vez, os instrumentos de governanca apresentam indicadores
mais elevados reportados pelas EFPCs pertencentes ao Grupo A e B.
Isso demonstra o fortalecimento das acdes entre Entidades gestoras do
maior total de ativos do setor e contribui com a ideia de que caminha-
mos para o engajamento do restante do setor por meio da evolucao
das acoes de importantes players do mercado.




37

]
I
wv
c
]
a
]
o
wv
o
e
c
=]
s
wv
o]
©
)
o
o]
kel
QO
©
=
c
]
et
wv
>
0
]
©
o
=
el
=
©
]
o




Dimensdo
Social



Publico Interno

As Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar respondentes empregaram
5.648 pessoas em 2012, mais 370 funcio-
narios terceirizados, 332 estagiarios e jovens
aprendizes e 27 temporarios. Dos funciona-
rios efetivos e cedidos pelos patrocinadores,
4.915 pessoas, 99% sao de periodo integral.
A faixa de idade que retine o maior percen-
tual de funcionérios foi entre 25 e 35 anos,
representando 34% do total.

Idade dos empregados
das EFPCs

" Empregados com até 25
anos

" Empregados na faixa de 25
a 35 anos

" Empregados na faixa de 36
a 55 anos

“ Empregados na faixa de 46
a 55 anos

Acima ou igual a 56 anos

Em relacdo a escolaridade do publico inter-
no dos Fundos de Pensdo, em 2012, verifica-se
que 42% dos empregados possuem curso supe-
rior completo, 13% possuem curso superior in-
completo e 28% tém pods-graduacao. O fato da
maioria dos empregados possuir curso superior
incompleto nao caracteriza que nao finalizaram
a sua graduacao, mas deve-se considerar que
também possam estar cursando atualmente.
Funciondrios com ensino fundamental e médio
representam 16% do quadro. O indice médio
de turnover das Entidades participantes variou
de 12,67% para 11% no periodo compreendido
entre 2010 e 2012, demonstrando uma pequena
reducdo na substituicao de profissionais dos Fun-
dos de Pensao participantes da pesquisa.
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Considerando a distribuicdo dos emprega-
dos dos Fundos de Pensao, e cedidos pelos pa-
trocinadores, por regides geograficas, temos:
51% estao na regido Sudeste, 26% na regiao
Centro-Oeste, 11% na regiao Nordeste, 9%
na regiao Sul e 3% na regido Norte.

Beneficios

Quanto a disponibilizacdo de programas
de preparacao para aposentadoria, em 2012,
cerca de 87% dos Fundos de Penséo oferece-
ram essa atividade. Também sdo oferecidos
beneficios como plano de saude em 93% dos
Fundos, seguro de vida em 74% e extensdo
da licenca maternidade em 46%.

Outros beneficios oferecidos sao auxi-
lio estudo (médio, graduacdo e pds-gradu-
acao), programas de incentivo a pratica de
esportes, auxilio farmacia e medicamentos e
programas de assisténcia e aconselhamento
individual (psicélogos).

Valorizacdo da Diversidade e Inclusdo
Social

O sucesso econdmico sustentavel depen-
de também da inclusdo e da justa valorizacdo
dos segmentos socialmente menos expressi-
vos no mercado de trabalho, pois a avaliacao
que se tem é que, ao valorizar tal diversidade,
proporcionam-se ganhos a instituicdo, princi-
palmente nas relagdes com parceiros, consu-
midores e demais interessados, pois este é um
fator que agrega valor a imagem da empresa,
além de proporcionar beneficios a sociedade.

Dentre as acdes que podem ser tomadas
para inclusdo social e valorizacdo da diver-
sidade, estd o oferecimento de canais for-
mais para o recebimento de dendncias de
discriminacao. Estes canais seriam ouvidoria,
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ombudsman, caixas de e-mail dedicadas ao
tema, entre outros. Dos Fundos de Pensao
gue responderam a pesquisa, 50% dizem ter
estes canais formais, além disso, destes, 12%
afirmam possuir plano de reparacdo formal-
mente estabelecido.

O total de Pessoas com Deficiéncia (PCD)
empregadas pelas EFPCs participantes da pes-
quisa chega a 4% do total de trabalhadores
do setor. Este indicador demonstra um po-
sicionamento diferenciado das Entidades, ja
gue representa um percentual bastante acima
das exigéncias legais estabelecidas no artigo
93 da Lei n° 8.213/91, conhecida como Lei de
Cotas. A legislacdo estabelece a obrigatorie-
dade de empresas preencherem uma parcela
de seus cargos com pessoas com deficiéncia
apenas quando possuirem 100 (cem) ou mais
empregados;, além disso, as cotas sequem a
seguinte proporcao:

| de 100 a 200 empregados 2%
I de 201 a 500 empregados 3%
I de 501 a 1.000 empregados 4%
IV de 1.000 empregados em diante 5%

Género

Uma das discussbes importantes nas em-
presas que estdo em processo de implan-
tacdo da gestdo socialmente responsavel é
promover a igualdade entre os sexos, obje-
tivando também o justo reconhecimento na
rotina profissional e durante a ascensdo em
suas carreiras. Dos funciondrios contratados
em 2012, 61% sao do sexo feminino.

Durante o periodo analisado na pesquisa,
a média salarial dos homens aumentou 6,2 %,
enquanto a média salarial das mulheres au-
mentou 2,2%.

Perfil de género dos

empregados das EFPCs

" Homens

“Mulheres

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), em 2007, comparando-se
a média anual dos rendimentos dos homens e
das mulheres, verificou-se que, em média, as
mulheres ganharam em torno de 70,8% do
rendimento médio percebido pelos homens. E
importante atentar para o fato de que as mé-
dias salariais correspondem a todos os niveis
salariais em conjunto, o que gera distorcoes na
andlise quantitativa, mas indica tendéncias de
diferencas salariais em termos relativos. Com o
objetivo de iniciar um processo para reducao
dessas disparidades salariais, 5,4% dos Fundos
de Pensao participantes da pesquisa afirmaram
ter em 2012 politicas com metas para reduzir a
distancia entre essas remuneracoes.

Raca

No ultimo censo demografico realizado pelo
IBGE, em 2010, a populacdo que se declarou
preta atingia 7,6% do total de residentes no pais.
Ja aqueles que se declararam pardos atingiram
43,1% da populacao. Somando os dois perfis ét-
nicos, chegamos ao total de 51% da populacao.
A mudanca é atribuida pelo IBGE a uma “reva-
lorizacdo de identidade dos grupos raciais histo-
ricamente discriminados”, fruto da valorizacao e
tratamento das questdes de raca, inclusive pela
forma como o mercado tem tratado essas ques-
tOes entre seus quadros de funcionarios.
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Com base nas Entidades respondentes desta pesquisa, o percentual de funcionarios negros
nos Fundos de Pensao em 2012 correspondia a 9% do total, contra 86% dos brancos e 5% de
outras. Por essas informacoes, percebe-se que ainda ha a necessidade de avancos na questdo
étnica entre as Entidades. Quando se trata de ocupacao dos niveis hierarquicos mais altos, verifi-
ca-se que 94% dos altos cargos de governanca (conselho, presidéncia e diretoria) sdo ocupados
por brancos. No caso dos cargos de geréncia, coordenacdo, chefia e funcionais, os brancos
representavam 93%, 78% e 85%, respectivamente. Ao passo que no caso destes cargos ocupa-
dos por negros era 4%, 13% e 10%, respectivamente, um cenario mais desigual se comparado
com a edicdo 2010 deste relatorio.

Empregados por etnia Empregados por etnia

(Conselho)

" Brancos " Brancos

" Negros " Negros

Qutros (amarelos,

Outros (amarelos,
indigenas)

indigenas)

Empregados por etnia Empregados por etnia

(Presidéncia) (Geréncia)
" Brancos " Brancos
" Negros " Negros

Qutros (amarelos,

Outros (amarelos,
indigenas)

indigenas)

Empregados por etnia Empregados por etnia

(Coordenacao) (Funcionais)
" Brancos " Brancos
" Negros " Negros

Outros (amarelos,

Outros (amarelos,
indigenas)

indigenas)
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Associacao Sindical

Liberdade de associacao é um direito hu-
mano conforme definido por declaracoes e
convencdes internacionais (OIT ns. 87 e 98).

De acordo com as Entidades responden-
tes, 100% dos funciondrios sdo cobertos por
acordos de negociacdo coletiva. Em relacdo
aos didlogos estabelecidos a fim de tomar de-
cisbes que podem impactar os colaborados,
47% das EFPCs afirmam consultar e informar
com antecedéncia o publico interno acerca
de mudancas significativas, j& 32% apenas
relatam as mudancas com antecedéncia. Um
exemplo da situacdo mencionada é quando
uma Entidade decide mudar o endereco de
trabalho. Nesse caso, a consulta pode ajudar
a mitigar o impacto que a mudanca pode
causar aos empregados.

Saude, Seguranca e Qualidade de Vida

Os programas nas areas de salde e segu-
ranca no trabalho objetivam proteger a vida
e promover a seguranca e a saude dos traba-
lhadores, o que indica a responsabilidade das
empresas com seus colaboradores. Preocu-
pados com essa atuacao, 38% das Entidades
dizem possuir comités formais de saude e se-
guranca no trabalho que visam programas de
saude ocupacional. Além disso, 15% afirmam
pOoSsuir programas para prevencao e suporte
qguanto a saude e seguranca do trabalhador,
pratica considerada referéncia de atuacdo
para organizacoes de todos os setores.

Iniciativas adotadas pelas EFPCs para a

promocao da saude, seguranca
e qualidade de vida do Publico Interno

Sim, possui programa para prevendao

\ 15%
ou suporte quanto a salde e seguranca
Sim, possui programa para garantia da 1%
qualidade de vida ¢
Sim, possui programa para prevencao
ou suporte quanto a saude e seguranca 33%

e programa para garantia da qualidade
de vida

Gestdo de Carreira

Cursos internos 70%

Apoio financeiro para capacitagao ou

- 80%
formacao externa

Periodos sabaticos com reinsercao 20,
garantida ¢

Avaliacao de desempenho

Programa de gestao de carreira que
inclua avaliacao de desempenho ou 50%
acompanhamento forma do desempenho

Gestao de carreira

Planejamento de longo prazo para 28%
retencao de talentos na EFPC ¢

Apoio a transicao

Programa de apoio a transicao de

- 9%
empregados que estdo se aposentando

Programa de apoio a transicao para
funcionarios demitidos

7%

Dos 50% de Fundos de Pensdo que pos-
suem Programas de Avaliacao de Desempe-
nho, 75% declaram aplica-los para mais de
90% do quadro de empregados, sem distin-
cao de cargos.

Voluntariado e Engajamento Social

Segundo definicdo do Instituto Ethos,
o voluntariado é um caminho de busca de
conscientizacdo das pessoas, de mobilizacdo
de grupos sociais marginalizados na defesa
de seus direitos, de influéncia de politicas
publicas e outras acbes no campo da cidada-
nia. £ um conjunto de acdes realizadas por
empresas para incentivar e apoiar o envolvi-
mento dos seus funcionérios em atividades
voluntarias na comunidade.

Em relacdo a programas de voluntariado,
em 2012, 22% das Entidades informaram
participar de programas de voluntariado, seja
proprio ou em parceria com a patrocinadora.
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O setor de previdéncia complementar fe-
chada apresenta uma particularidade em rela-
cado a dimensao ambiental. Sua atuacdo como
instrumento de formacao de poupanca esta-
vel, de socializacdo do capital e das politicas
de recursos humanos, valorizador do trabalho
humano, ndo apresenta impactos ambien-
tais diretos significativos. De fato, os maiores
desafios ambientais estdo presentes em seus
aspectos indiretos, relacionados a sua cadeia
de fornecedores e a gestao de seus investi-
mentos, disseminados pela rede de stakehol-
ders que o circunda. Os impactos ambientais
diretos das EFPCs, como a geracado de residuos
em operacdes administrativas, o consumo de
energia e de materiais, emissdes atmosféricas,
sao relativamente menores por sua caracteris-
tica mais administrativa, em um grau de com-
plexidade e de potencial poluidor muito baixo
quando comparado com o que acontece em
outros setores da economia. Neste capitulo,
abordaremos a atuacao das EFPCs frente aos
impactos ambientais diretos, ou seja, aspectos
de sua atuacdo administrativa, e indiretos, re-
lacionados ao posicionamento frente ao seu
universo de stakeholders.

Dizer que a atuacado direta das Entidades
ndo envolve impactos ambientais tdo significa-
tivos ndo significa diminuir a importancia das
acodes que cada EFPC pode assumir no dia a
dia para melhor aproveitar recursos e mitigar
impactos negativos que podem ser causados.
Modificar estas praticas, que porventura tra-
gam impactos negativos, e incluir acbes que
contribuem para construir um posicionamento
consciente e alinhado com valores de longo
prazo permite manter o bom aproveitamen-
to dos recursos e garantir a perpetuidade das
operacoes, premissa que faz parte, a ser trata-
da adiante, das estratégias das Entidades e da
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Abrapp como associacao representativa. Além
disso, abordamos neste relatério a atuacao de
uma parte do setor, por isso, é importante per-
ceber a amplitude que assume uma boa prati-
ca adotada por varias Entidades, multiplicando
0s impactos positivos e mitigando os poten-
ciais impactos ambientais negativos.

Recursos

A biodiversidade também esta relacionada
ao conceito de insumos, pois é desta riqueza
biolégica que se originam muitas das matérias-
-primas utilizadas pela sociedade e cuja carac-
terizacao é de elevada importancia para toda a
sociedade. A exploracdo do ambiente, de ma-
neira a garantir a perenidade dos recursos am-
bientais renovaveis e dos processos ecolégicos,
mantendo a biodiversidade e os demais atri-
butos ecoldgicos, de forma socialmente justa
e economicamente vidvel, sempre foi uma
premissa basica para o setor. A atividade das
EFPCs, tanto em questdes operacionais e ad-
ministrativas como também na esfera vincula-
da diretamente ao veiculo de investimento no
setor econdmico, sempre foi guiada por princi-
pios, como o da garantia do desenvolvimento
econdmico e social ecologicamente sustenta-
do e o do respeito a identidade, cultura e in-
teresse das comunidades tradicionais e grupos
formadores da sociedade.

Materials

Entre as acbes de consumo consciente re-
portadas, destaca-se a que esta relacionada
com a utilizacdo de papel. Um total de 47,8%
das EFPCs afirmam utilizar papel com certifica-
cao florestal Forest Stewardship Council - FSC*.
Os dados mostram que o papel de origem cer-
tificado tem ganhado forca, com destaque
para 13,04% que dizem utilizar tanto papel

¥ Refere-se, em sigla em inglés, ao Forest Stewardship Council. Internacionalmente reconhecido, baseia-se em um sistema de certificacdo
florestal que busca contribuir para o uso adequado dos recursos naturais, apresentando uma alternativa a exploracao predatéria das flores-
tas. Atesta que determinada empresa ou comunidade obtém produtos florestais respeitando os aspectos ambientais, sociais e econdémicos
da regido. Fonte: Institucional FSC. Disponivel em: http://br.fsc.org/index.htm.
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com certificacdo e proveniente de processo
de reciclagem. A utilizacdo de materiais de
limpeza menos agressivos também é aponta-
da como uma acdo adotada por 23,9% dos
respondentes.

Agoes de consumo consciente adotadas pelas

47,8%

EFPCs

15,2%

Utiliza papel com
certificagdo FSC

Utiliza materiais
de limpeza menos

Utiliza outros
materiais
provenientes de
reciclagem

Utiliza papel
proveniente de
processo de
reciclagem

agressivos

Consumo de Energia

A gestao operacional do aspecto envolven-
do o consumo energético nas operacdes das
Entidades é executada por meio de medidas
de ecoeficiéncia energética (medido nos indi-
cadores EN5 e EN6) e da substituicdo de fontes
de energia fésseis por renovaveis (medida nos
indicadores EN3 e EN4). Além de diminuir o
consumo de energia direta, o desenvolvimen-
to de produtos e servicos com baixo consumo
de energia (EN6) e a reducao no consumo de
energia indireta (EN7) — como a selecdo de ma-
térias-primas com baixo consumo de energia
OU O UsO de servicos como viagens — sao es-
tratégias importantes, que primam pela otimi-
7acao no uso ou pela eliminacdo do uso de in-
sumos como energia em todas as suas formas
e em todas as suas esferas, sejam elas direta
ou indiretamente ligadas as atividades de cada
Entidade e do setor como um todo.

Devido a natureza de sua atividade, as
EFPCs ndo dispdem de grandes alternati-

vas na busca por fontes diretas de energia,
obtendo-a por meio dos fornecedores con-
vencionais, o que reforca a importancia do
consumo inteligente.

Sob a dtica da reducdo do consumo de
energia, em linha com o indicador EN7 da GRI,
as Entidades foram perguntadas quanto as ini-
ciativas que adotaram com o objetivo de obter
reducdo no consumo de energia. Um total de
54% das respondentes afirmou ter adotado
sistemas de iluminacao mais eficientes. Outros
34% afirmaram a adocédo de sistemas de ar-
-condicionado mais eficientes e um universo
de 46% afirma ter adotado a utilizacao de ins-
trumentos de trabalho como computadores,
impressoras e periféricos mais eficientes. Um
aspecto de destaque e que tem alto potencial
de replicabilidade entre as Entidades do setor
esteve atrelado a substituicdo de viagens por
telefonemas ou videoconferéncias, sendo re-
portado por 37% das Entidades pesquisadas.
15% dos respondentes afirmaram ndo adotar
nenhuma iniciativa visando a reducao no con-
sumo de energia.

Iniciativas adotadas visando a reducao no

consumo de energia

Sistemas de iluminacao mais eficientes 54%

Slstgmas de ar-condicionado mais 34%

eficientes

Computadores, impressoras e periféricos 5
e 46%

mais eficientes

Substituicdo de viagens por telefonemas 379%

ou videoconferéncias ¢

Outras iniciativas 5%

Entre as acdes que foram descritas no ques-
tiondrio como formas adotadas para reducédo
no consumo de energia, aparecem a instalagdo
de sensores de presenca para iluminacao, redu-
¢ao de 1 hora diaria no uso do ar-condicionado,
campanhas internas de procedimentos, manu-
tencdo e conscientizacdo, implantacoes de siste-



mas de gestdo de uso da energia, centralizacdo
do ar-condicionado e lembretes deixados nas es-
tacdes de trabalho dos colaboradores reforcando
essas acoes, todas articuladas em uma estraté-
gia de engajamento dos empregados e demais
publicos envolvidos com foco no tema da busca
pelo uso racional dos recursos energéticos.

Ecoeficiéncia

O questionario de consulta contemplou
uma pergunta acerca dos processos de ecoe-
ficiéncia adotados pelas EFPCs, questionando
a existéncia de programas, metas de reducao
e monitoramento do consumo de recursos. Fo-
ram acrescentados novos aspectos na pesquisa
baseados nos indicadores GRI, como busca por
eficiéncia em combustiveis, residuos eletroni-
cos, outros residuos soélidos e recursos florestais.

Praticas de ecoeficiéncia das EFPCs

Combustiveis Lixo

Agua Energia Papel
elétrica eletronico

®Programas de reducdo ™ Monitoramento

Dentre as 32 Entidades que se atentaram
para esta pergunta, com foco na preocupa-
cdo com a eficiéncia no uso dos recursos,
46,88% afirmaram ter programas de redu-
cao de uso da agua, com destague para o
fato de que a pratica de monitoramento dos
resultados das acoes em busca de reducao no
consumo de recurso natural permeiam 12,5%
delas. Em se tratando de metas de reducao,
14% disserem té-la atingido no ano de 2012.

3%

Outros
residuos
solidos
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3%

3%

Recursos
florestais

Quanto ao uso de energia elétrica, um total
de 59,4% das Entidades afirmou ter progra-
mas de reducdo do consumo, e 21,88% fa-
zem o acompanhamento dos resultados das
metas de reducdo estabelecidas. Sobre o uso
de papel nas Entidades pesquisadas, 50%
apresentam programas de reducéo e 28,13%
monitoram o andamento destes programas,
demonstrando empenho em atingir as metas
e visando contribuir para a reducdo de custos
e boas praticas ambientais.

A iniciativa de adotar um programa oficial
de reducdo no consumo de combustiveis en-
volve 6,25% dos pesquisados e 3,13% moni-
toram o desempenho por meio de indicadores
de uso de combustivel apés a implementacao
dessas estratégias. E importante ressaltar tam-
bém que 33% das Entidades que implantaram
estratégias de reducdo associadas as medidas
de monitoramento de desempenho afirmaram
atingir tais metas. Os programas de reducao
na geracao de residuos eletrénicos estdo pre-
sentes em 25% das Entidades pesquisadas,
com 6,25% delas adotando medidas de mo-
nitoramento. E possivel destacar que 33% das
Entidades que fixaram metas para reducao na
geracao de residuos eletrénicos obtiveram re-
sultados positivos, efetivamente reduzindo os
volumes gerados antes da adocao das praticas
sustentaveis em questao.

Quanto a geracdo de outros residuos soli-
dos, 15,63% das Entidades pesquisadas ado-
tam estratégias de implantacdo de programas
de reducdo na geracao destes residuos, com
3,13% das Entidades deste universo monito-
rando o andamento desta pratica.

Considerando as diversas praticas identifi-
cadas, com foco no uso racional e sustentavel
de recursos naturais importantes, vale ressal-
tar que estratégias e ferramentas de definicao
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e de gerenciamento de metas e de monitora-
mento focadas no enderecamento de iniciati-
vas de programas ou projetos de uso racional
de recursos sdo um caminho interessante na
busca por resultados positivos de perpetuida-
de dos negodcios, e é uma fronteira de extre-
mo valor para ser explorada pelas Entidades e
pelo setor como um todo.

Emissoes, Efluentes e Residuos

A partir do monitoramento, é possivel a
implementacao de acdes consistentes, com o
objetivo de promover metas de reducao e a
neutralizacdo das emissdes tanto das Entida-
des, como da Abraap. Quando a questao en-
volve a adocao de programas de reducao de
emissdes geradas, 5% das Entidades pesqui-
sadas possuem um programa focado no al-
cance das metas estabelecidas. E interessan-
te registrar também que 7% das Entidades
afirmam realizar trabalhos de mapeamento
de oportunidades vinculadas aos efeitos das
mudancas climaticas, dando indicios de que o
setor ja comeca a se preparar para adaptacao
e/ou mitigacao pertinentes a essa questao
global impactante.

Iniciativas tomadas pelas EFPCs para a gestao de emissoes

Faz inventario de emissdes 5%
Possui programa para reducdo de emissoes 5%

Mapeamento de riscos e oportunidades por efeitos

o)
das mudancas %

Substituicdo de viagens por telefonemas ou

) . 37%
videoconferéncias

Outras iniciativas 5%

Quando o assunto é a gestao das emissoes
de gases e residuos, as Entidades pesquisadas
apresentaram praticas alinhadas com as me-
lhores iniciativas presentes no mercado. Um
universo de 5% da amostra consultada afirma

adotar praticas de elaboracdo e execucao de
inventarios de emissdes. Iniciativas tomadas
pelas EFPCs para a gestao de emissdes

Outras Acoes Socioambientais

Em relacdo a investimentos em acodes so-
cioambientais, 12% das Entidades afirmaram
ter realizado esse tipo de gasto durante o
ano de 2012, totalizando um montante de R$
15 milhdes, valor significativo e destinado a
questdes que beneficiam diretamente o meio
ambiente, numa acdo de destaque e de pro-
atividade.

E importante perceber ainda que, mesmo
que a atuacdo de uma EFPC nao esteja rela-
cionada diretamente com impactos ambientais
significativos, as Entidades respondentes tém
demonstrado forte compromisso com a manu-
tencao de um ambiente equilibrado e a gestao
proativa dos recursos naturais. Esse compro-
misso estad presente algumas vezes em acoes
simples e relacionadas ao dia a dia de trabalho
e outras no engajamento de questdes adota-
das pelo mercado, como gestdo de emissoes
ou investimentos socioambientais.
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Investimentos
Sustentaveis




“Investidores institucionais tém o dever de
atuar de acordo com os melhores interesses da-
queles cujos ativos sdo responsaveis. Esse de-
ver envolve destinar consideracao adequada a
qualquer fator, incluindo temas Environmental,
Social and Governance (ESG), que afetem ma-
terialmente o desempenho dos investimentos.”
Principles for Responsible Investment (PRI).

A incorporacdo de aspectos ambientais,
sociais e de governanca corporativa em es-
tratégias de investimentos é uma ferramenta
de gestdo voltada para o longo prazo. Em
alinhamento com a propria missao do se-
tor, de garantir protecdo ao trabalhador e
sua familia por meio da gestdo transparen-
te e profissional dos recursos colocados a
sua disposicao, os investimentos realizados
possuem um enorme potencial de contribuir
para a garantia de um ambiente econémico
perene. E nitido, portanto, que o impacto
causado por meio das atividades operacio-
nais de uma EFPC, referente ao ambiente em
gue se insere, mostra-se relativamente me-
nor diante do enorme potencial relacionado
as suas estratégias de investimentos, o que
permite atingir uma cadeia extensa de influ-
éncias por meio de politicas de investimen-
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so de integracdo passa pela compreensao de
como, por exemplo, fatores socioambientais
afetam o crescimento econémico, como tais
varidveis influenciam preferéncias dos consumi-
dores, como e quando ocorrem mudancas na
legislacdo socioambiental, como as empresas
gerenciam suas cadeias produtivas sob a 6tica
socioambiental, como varidveis socioambientais
afetam diretamente a lucratividade e os precos
de ativos no mercado de acoes, e também de
gue forma os capitais humanos e intelectuais
estdo integrando de fato questdes socioam-
bientais em suas andlises mercadologicas.

Neste sentido, a integracdo de temas ESG,
complementares aos aspectos econdmicos
tradicionalmente considerados, tem se trans-
formado em pratica. A seguir, apresentamos
algumas iniciativas que sdo apoiadas pela
Abrapp e por suas associadas que suportam
a aplicacao dos aspectos ESG em suas estraté-
gias de investimentos.

Iniciativas de Investimentos Sustentaveis

Os seis principios do PRI — Principles for
Responsible Investment

Principio 1: Incluir as questdes de ESG nas anélises de investimento e nos processos de tomada de deciséo.

tos capazes de integrar gradativamente e de
forma planejada uma série de aspectos so-
cioambientais e de governanga corporativa.

Principio 2: Sermos proprietarios ativos e incorporar os temas de ESG nas politicas e praticas de detencdo de ativos.
Principio 3: Buscar a transparéncia adequada nas empresas em que investimos quanto as questoes de ESG.
Principio 4: Promover a aceitacdo e a implementacdo dos principios no conjnto de investidores institucionais.

Principio 5: Trabalhar juntos para reforcar nossa eficiéncia na implementacao dos Principios.

Conhecidos como Investimentos Social-

Principio 6: Divulgar nossas atividades e progressos em relacdo a implementacao dos Principios.

mente Responsaveis, ou apenas Investimentos
Sustentaveis, a integracdo das preocupacoes
socioambientais e de governanca corporativa
aos critérios tradicionais de decisao de investi-
mentos cumpre o objetivo de fornecer retornos
financeiros adequados, ao mesmo tempo em
gue gerencia riscos no longo prazo e que abre
formas diversas de criacdo e de fechamento de
novas oportunidades de negocios. A Abrapp
e as Entidades compreendem que este proces-

O PRI tem se consolidado como principal
iniciativa de investidores institucionais para
promocao de acdes de gerenciamento de as-
pectos ambientais, sociais e de governanca
corporativa — ESG — no mundo, e as EFPCs
brasileiras tém se posicionado com forte ali-
nhamento diante dessa estratégia. No Brasil,
sdo 65 signatarios, sendo 17 Fundos de Pen-
sdo, todos associados da Abrapp. Juntos, estes
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17 Fundos possuem aproximadamente R$ 399
bilhoes de ativos sob gestao, que representam
aproximadamente 62% do setor de previdén-
cia complementar fechada do pais.

Ao se tornar signataria, a Entidade se com-
promete com a incorporacdo de critérios ESG
em suas analises de investimentos e, mais que
isso, com o reporte das acdes conduzidas.

A participacao ativa dos Fundos de Pen-
sdo pode ser percebida com a criacao de
um grupo de trabalho especifico dos Fun-
dos de Pensao dentro da rede de relacio-
namento local do PRI, que tem como obje-
tivo a ampliacdo da insercdo das questoes
ESG em suas politicas de investimento. O
grupo promove o compartilhamento de in-
formacoes e busca melhores praticas inter-
nacionais de investimento responsavel nas
diferentes classes de ativos, para suportar
a aplicacdo de diferentes metodologias de
andlise de investimento e incorporacao do
tema nas Entidades.

Signatarios PRI - 2012

CELPOS INFRAPREV
CENTRUS MONGERAL
ECONOMUS PETROS
FAELBA POSTALIS
FASERN PREVI
FORLUZ REAL GRANDEZA
FUNCEF SISTEL
FUNDACAO CESP VALIA

FUNDACAO ITAU
UNIBANCO

Indices de Sustentabilidade pelo Mundo

Segundo dados da Thomson Reuters, os
Estados Unidos totalizavam, ao final de 2012,

responsaveis, correspondentes a 11% dos ativos
geridos no pafs. Na Europa, o valor neste tipo
de investimento somava € 6,8 trilhdes em de-
zembro de 2011, ou cerca de 50% dos recursos
geridos na regido, segundo a European Fund
and Asset Management Association (Efama).
N&o existem estudos que apresentam quanto
de capital esta disponivel no Brasil atualmente
para investimentos em praticas sustentaveis,
contudo, é possivel afirmar que essa é uma ten-
déncia que vem sendo construida e aprimorada.

O Indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE) da BM&FBOVESPA foi criado em 2005,
desde o comeco com o apoio da Abrapp, que
faz parte do Conselho Deliberativo, e desde
entdo tem expandido o nUmero de empresas
na carteira e o numero de interessadas em
participar do processo de selecao. No final de
2012 foi divulgada a carteira que estaria vigen-
te no ano de 2013, na qual estavam presentes
37 companhias representando 51 acdes entre
as 200 mais liquidas da bolsa.

Esse tipo de iniciativa, que constréi ferra-
menta para andlise comparativa da perfor-
mance das empresas listadas sob o aspecto
da sustentabilidade corporativa, esta inserido
em um contexto internacional de construcao
de indicadores que visam medir as praticas
das empresas frente ao seu desempenho
econdmico, equilibrio ambiental, justica social
e governanca corporativaNa figura a sequir,
apresentamos o histérico dos indices em bol-
sa pelo mundo:

Sustainability Indexes indice de Sustentabilidade
(EUA) EIRES/FTSE (Africa do Sul)

(India)

IBER Index
FTSE4good (Espanha)

ESG india Index S&P

1999 2003 2005

2008

indice de Carbono Eficiente
(ICO2) Bovespa (Brasil)

indice de
Sustentabilidade
Empresarial - FGV
(Brasil)

FTSE4good Index
EIRES (Reino Unido)

o

FTSEAGood

guase US$ 4 trilhdes em investimentos enga-
jados em sustentabilidade e praticas de gestdo

Hang Seng Corporate
Sustainability Indexes (China)

Hang Seng Corporate
Sustainability Index Series
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Emissoes, Efluentes e Residuos

Todas as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar participan-
tes da consulta foram convidadas a responder o Suplemento Financeiro
da pesquisa. Dentre elas, 41 encaminharam suas respostas. As questdes
abordavam a forma como cada uma aplica ou incorpora aspectos am-
bientais, sociais e de governanca corporativa em suas estratégias de in-
vestimentos. O processo de consulta e o envolvimento das Entidades no
processo de relato contribuem para demonstrar o compromisso da Abra-
pp e de suas associadas com a incorporacao de questdes socioambientais
e de governanca corporativa. Iniciativas voluntarias, como o PRI, utilizam
a estratégia de reporte de praticas para demonstrar o envolvimento dos
signatarios com os principios assumidos. Contudo, ao consultar seus sig-
natdrios, a Abrapp assume novo papel de lideranca e influéncia, expan-
dindo o reporte destas praticas por meio da inclusao de Entidades ainda
nao habituadas ao tema.

Um total de 44% das EFPCs afirma possuir politica de investimentos
que considera temas ambientais, sociais e de governanca corporativa
entre suas diretrizes e premissas e que, dessa forma, reconhecem siste-
maticamente a relevancia do tema no dia a dia dos negocios.

Quando questionadas sobre a inclusdo destes mesmos critérios em
suas andlises de investimentos, um total de 22% afirma adotar tal prati-
ca. A inclusdo de critérios socioambientais e de governanca nas analises
de investimentos é um processo complexo e gque o setor tem atuado de
forma gradativa e estratégica, guardadas todas as necessarias especificida-
des e desafios. O comprometimento da Abrapp é com grandes desafios,
complementando as estratégias de engajar e promover a responsabilida-
de frente ao gerenciamento dos riscos socioambientais diretos e indiretos
apresentados pelo setor, e também contribuindo para a disseminacao e
para o avanco das praticas, com iniciativas que possam influenciar a ges-
tao das estratégias de investimentos cada vez mais.

EFPCs que consideram temas ambientais e de governanca
corporativa em sua estratégia de investimentos

67%

Total Grupo A Grupo B Gupo C Grupo D Grupo E

®Temas inseridos na politica de investimentos ¥Incluem critérios em suas anélises de investimentos
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Quando analisamos as questdes voltadas para as politicas de investi-
mentos, percebemos que o tema mais comum refere-se a transparéncia
de informacgdes, que esta presente em 67% das politicas. Em seguida,
estdo dois temas sociais, trabalho forcado ou andlogo ao escravo e di-
reitos humanos, ambos presentes em 50% das politicas. J& os temas da
dimensdo ambiental séo incluidos por 44% das EFPCs e referem-se a
residuos, efluentes e emissdes e recursos naturais.

Temas adotados pelas EFPCs na politica de investimentos

Transparéncia de informagoes 67%
Trabalho forcado ou anélogo ao escravo 50%
Trabalho infantil 39%
Respeito a diversidade 39%
Residuos, efluentes e emissdes 44%
Regides controversas 17%
Recursos Naturais 44%
Produtos ou servigos controversos 22%
Mudancas climaticas 39%
Direitos trabalhistas 39%
Direitos Humanos 50%
Direitos dos povos indigenas 17%
Comunidade do entorno 33%
Biodiversidade 33%
Ouros | 22%

Para entender como sdo enderecadas as questdes ambientais, so-
ciais e de governanca corporativa nas estratégias de investimentos, foi
abordado na pesquisa a metodologia que cada EFPC aplica para tratar
as questoes. Foram considerados dois critérios: tipo de ativo e método
de tratamento. Os métodos de tratamento seguem as tendéncias inter-
nacionais e podem ser definidos a partir das seguintes definices:

Filtros: também conhecidos como screening
(negativo ou positivo) os filtros socioambientais
servem para retirar ou adicionar ativos no universo
de investimentos, antes de serem avaliados
conforme suas caracteristicas re risco e retorno.
Filtros podem ser aplicados a setores inteiros ou a
ativos especificos a depender de seu desempenho

Be-in-Class: consiste na atribuicao de um rating
socioambiental ao ativo, que é usado em combinacgao
com analise econdomico-financeira tradicional para a
tomada de decisdo de investimento.

Engajamento: mecanismos de engajamento sdo,

desde o didlogo aberto e a consulta sobre impactos Integracgdo: consiste na insercio das variaveis
ambientais e sociais, e, até a inclusdo de parceiros socioambientais na analise econémico-financeira e
empresariais e sociais nos processos decisorios da de risco-retorno dos ativos

companbhia investida.
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Os dados coletados, apresentados na tabela a seguir, demonstram
que as acdes se dividem entre os métodos disponiveis, ndo existindo
nenhuma categoria de ativo ou estratégia que se destaque sobre as de-
mais. Essa percepcdo é positiva e permite constatar que as Entidades
engajadas na insercdo de andlises de riscos Environmental, Social and
Corporate Governance (ESG) em investimentos estdo adotando as di-
versas metodologias disponiveis para enderecar essas questdes em suas
acoes. Contudo, algumas analises sdo possiveis. Fica claro que estraté-
gias de engajamento e integracao estao mais presentes em investimen-
tos de renda variavel e em participacdes. Na renda fixa, os filtros nega-
tivos possuem leve prevaléncia em relacdo aos positivos e, para todas as
categorias de ativos, as estratégias de best in class possuem percentuais
menores em relacdo aos demais, apenas os investimentos imobiliarios
apresentam percentuais semelhantes para esta metodologia.

Entre as acoes de engajamento, é importante destacar que algumas
EFPCs reportaram a quantidade de empresas engajadas em 2012. No
total, as respondentes afirmam ter interagido com 70 empresas, o que
representa 47,95% do total de empresas investidas por essas Entidades.
Uma Entidade, por exemplo, afirmou interagir com todas as suas investi-
das, contudo, ndo reportou a quantidade total.

Percentual dos critérios adotados para cada categoria de ativo

Entre entidades que incluem questoes ESG — ambientais, sociais e de
governancga corporativa — em estratégias de investimentos

Filtro 4
RECURSO - — BSNL Engajamento Integracao
Negativo  Positivo Class
Renda variavel 40% 50% 30% 60% 60%
Renda fixa 40% 30% 30% 30% 40%
Imobilidrios 40% 40% 40% 30% 40%
DILCE 40% 30% 30% 30% 40%
creditorios
Participacdes 30% 50% 30% 50% 50%
Outros 30% 10% 20% 30% 30%

Entre os recursos disponiveis para adocao dos critérios ESG nos inves-
timentos, a prevaléncia de que todos os analistas sejam responsaveis por
aplicar a analise é adotada por 60% das Entidades. Relatérios ou acesso
a base de informacdes externas estdo presentes nas acdes de 50% das
EFPCs que tratam esses temas. Entre as questdes que determinam a ne-
cessidade de avaliacdo de um risco socioambiental em uma decisdo de
investimento, a pratica que prevalece é que o fator seja a classe de ativo,
afirmam 70% das Entidades.
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Entre as acdes de capacitacdo de colaboradores, destaca-se que
45% das Entidades, que realizam treinamento afirmam conscientizar
100% de seus analistas de investimentos sobre a inclusdo de aspectos
socioambientais e de governanca corporativa nas politicas e nas analises
de investimento, sendo que um universo de 36% das Entidades afirma
conscientizar até 25% de seus analistas e, 9% delas, entre 75 e 100%.

Recursos disponiveis para adocao de critérios ambientais, sociais e de governanca corporativa nas estratégias de investimentos

30%

Especialista socioambiental dedicado/alocado na area de analise

60%

Todos os analistas integram questdes socioambientais e de governanca na analise

Relatérios de analise ou acesso a bases de informagoes externas sobre aspectos socioambientais
e de governanga corporativa (analise terceirizada)

50%

Processo formal de avaliagdo dos aspectos socioambientais e de governanca corporatica nos
comités de investimento

40%

40%

Monitoramento dos processos internos para avaliar se a aplicacdo dos critérios esta sendo cumprida

10%

Nenhuma das alternativas

Fator que determina a necessidade de avaliacdo de um risco socioambiental em uma decisdo de investimento

Pelo tamanho do investimento _ 30%
Pela localizacao do investimento _ 30%
Pelo setor em que o investimento se encontra _ 30%
Outros motivadores _ 30%

Quando questionadas sobre investimentos em produ- Percentual das EFPCs que investem em produtos
tos especificos com foco ESG como, por exemplo, fundos especificos com adicionalidade socioambientais
de renda variavel com foco em governanca corporativa ou
sustentabilidade e FIPS tematicos, 33% das EFPCs afirmaram
realizar tal investimento. Quando analisamos a distribuicdo
por Grupos de EFPCs, podemos perceber que a estratégia Grepoc
ganha forca no Grupo A, com 67% das Entidades da cate- srwoo 0%
goria investindo em tais produtos. Gupoe 0%

Grupo A

Grupo B

Lembrando que o Grupo A é formado por EFPCs com . .
. _ . . Percentual de investimentos em produtos com
total de ativos superior a 15 bilhdes de reais, o Grupo B en- adicionalidades socioambientais em relacdo ao
globa aquelas que tém entre 2 bilhdes de reais e 15 bilhdes total de ativos investidos pela EFPC

de reais, o Grupo C é composto pelas que tém entre 500 AL
milhdes de reais e 2 bilhdes de reais, o Grupo D contempla 3327
as que possuem entre 100 milhdes de reais e 500 milhdes de -
reais e o Grupo E reline os Fundos de Pensdo cujo total de .
ativos é inferior a 100 milhdes de reais.
Menor ou igual a Mais do que 2,5% e Mais do que 10% e Maior que 25%

2,5% menos ou igual a menos que 25%
10%
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Desempenho dos
Patrocinadores e Institvidores
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De acordo com a Coletanea de Normas da Secretaria de Politicas de Previdéncia Complemen-
tar (SPPQ), esta ¢ a definicdo de Patrocinador e Instituidor:

Patrocinador Instituidor

“Empresa ou grupo de empresas, a Uniao, os “Pessoa juridica de carater profissional, classista
Estados, o Distrito Federal, os Municipios, suas ou setorial que oferece aos seus associados
autarquias, fundacoes, sociedades de economia planos de beneficios de carater previdenciario
mista e outras entidades publicas que instituam, administrado por uma Entidade de Fundo de

para seus empregados ou servidores, Plano Pensao complementar.”
de Beneficios de carater previdenciario, por

intermédio de Entidade de Fundo de Pensao

Complementar.”

A importancia de se pesquisar o desempenho apresentado pelos Patrocinadores e Instituido-
res ¢ identificar praticas socioambientais e avaliar se elas estdo alinhadas aquelas apresentadas
pelas EFPCs. Os Patrocinadores ou Instituidores sao instituicdes que patrocinam os planos de
beneficio geridos pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC). A andlise aqui
apresentada terd em vista aspectos ambientais, sociais e de governanca corporativa.

Neste ano, a pesquisa foi respondida por seis patrocinadores e instituidores. Os respondentes
correspondem a uma fatia de empresas bem posicionadas e que possuem a préatica de reportar
a seus stakeholders seu posicionamento em relacao as questdes ambientais, sociais e de gover-
nanca corporativa.

Governanca Corporativa

Quanto a elaboracao e publicacdo de Re- Diretrizes segu_idas para qlivulgagéo
latério de Sustentabilidade, Balanco Social ou gssl::Ligfo?lisdoacclié:'or:I:i::irlfrde
documento similar, 100% dos patrocinadores
e instituidores adotam tal iniciativa, das quais
57% seguem o modelo proposto pela Glo-
bal Reporting Initiative (GRI), 15% o modelo
de balanco social do Instituto Ethos e 15%
utilizam modelo proprio. Vale ressaltar que a
soma dos indicadores utilizados ndo totalizam
100% em virtude da possibilidade dos relato- " Outros
rios sequirem mais de um modelo.

"GRI

" Ethos

N&o se aplica
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Caédigo de Etica ou Conduta

Verifica-se que os Patrocinadores e Instituidores participantes deste relatério estdo com-
prometidos com a questdo de ética e conduta dos seus colaboradores, pois 100% possuem e
divulgam o Cédigo de Etica e Conduta para seus colaboradores. O resultado foi parecido com
o relatorio anterior, quando 97,3% dos patrocinadores e instituidores pesquisados responderam
essa questdo de forma positiva.

Aspectos Ambientais

As empresas patrocinadoras e instituidoras apresentam forte alinhamento com questdes am-
bientais. Os indicadores demonstram a eficiéncia na gestdo de seus recursos e posicionamento
proativos frente a mitigacdo e melhoria no gerenciamento de residuos e utilizacao de recursos
naturais. Vale destacar que todas as empresas afirmaram investir em acdes de mitigacdo de
impacto ambiental e todas também promovem a reducéo, utilizacao e reciclagem de residuos.

Patrocinadores e instituidores que realizam reducoes em
aspectos ambientais

Redugao da geracao de efluentes liquidos

Redicao da geracao de residuos sélidos

Redugdo do consumo de 4gua

Aumento da eficiéncia energética

Uso de fonte de energia renovavel

Reducao, utilizagdo e reciclagem de recursos 100%

Acoes adotadas por patrocinadores e instituidores

N&o possui nenhuma iniciativa para reduzir impacto e promover melhor desempenho | 0%
ambiental °

Melhoria de politicas, praticas e processos ambientais _ 86%
Mapeamento e mitigacao de emissoes de carbono _ 71%
Manutengo periodica de equipamentos que resultem em reducao de impactos _ 71%

ambientais
Investimento em mitigacao de impactos gerados _ 100%

Iniciativas de educacao ambiental geradas pelas operacdes da empresa _ 71%

Estudos de impacto ambiental gerados pelas operacoes da empresa _ 86%

Aquisicao de equipamentos menos poluentes ou que geram menos riscos ambientais _ 86%

Apoio a projetos ou recuperacdo da flora ou da fauna | (RN 36%
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Em termos de investimentos, os patrocinadores e instituidores afir-
maram terem gasto R$ 293,9 milhdes em melhorias de seus impactos ou
promocoes de iniciativas relativas ao meio ambiente.

Aspectos Sociais
Valorizacao da Diversidade nos Patrocinadores e Instituidores

Respeitar as diferencas, valorizar a diversidade e inibir diferentes
tipos de assédio e mecanismos de discriminacao sao premissas impor-
tantes na gestdo social das empresas que patrocinam ou entidades de
classe que instituem EFPC.

Acoes de valorizacao da diversidade

Regizo }/0,0%

Procedéncia regional I 0,0%
Faixa etéria
Orientacao sexual
Geénero

Etnias

42,9%

Programas de valorizacao de diversidade

Entre as pesquisadas neste ano, 43% afirmaram ter um programa
formal de valorizacdo da diversidade.

Na comparacao com a pesquisa anterior, 35% possufam algum tipo
de programa de valorizacdo da diversidade, abordando temas relacio-
nados a raca (21,6%), género (32,4%), orientacdo sexual (8,1%) e ida-
de (5,4%).

Investimento Social Privado

Os Patrocinadores ou Instituidores vém estruturando seu investimen-
to social de forma a concentrar esforcos em acdes planejadas e estratégi-
cas, pois 71,5% delas investiram em projetos sociais e ambientais.

Além disso, 57% destas empresas possuem programas de volunta-
riado dos seus empregados que se engajam em questdes socioambien-
tais alinhadas com as politicas das empresas.



62 Relatdrio de Sustentabilidade dos Fundos de Pensao @

Desempenho dos
Empresas Investidas




O importante papel de investidor institu-
cional e gestor de ativos que, como ja men-
cionamos, ultrapassaram R$ 641 bilhdes® ao
final de 2012, faz com que cada EFPC tenha
uma posicdo de extrema relevancia no fo-
mento da economia brasileira. Além disso,
por serem acionistas das maiores empresas
brasileiras, seus investimentos impulsionam
as boas praticas de gestdo e de governan-
ca corporativa. Como demonstraram os da-
dos apresentados ao longo deste relatério,
as EFPCs tém assumido papel fundamental
de engajamento das empresas para que im-
plementem critérios ambientais, sociais e de
governanca corporativa em sua estratégia de
atuacdo, o que tem contribuido para a miti-
gacdo de impactos socioambientais causados
pelas atividades dessas empresas, melhora na
administracdo dos recursos humanos, utiliza-
¢do dos recursos naturais e outras vantagens
competitivas. O beneficio da mudanca de es-
tratégia e do modelo de gestao em relacdo a
essas questdes gera valor ndo sé para a En-
tidade, seus participantes e assistidos como
também para toda a sociedade.

Perfil da Amostra

Entre as empresas pesquisadas foram
elencados 12 setores de atuacao, sendo o se-
tor do varejo o mais presente, contando com
4 respondentes, seguido pelo setor bancario
que teve 2 respondentes. Os demais setores
citados foram: indUstria, logistica, petréleo e
gas, quimica e petroquimica, servicos banca-
rios, e outros. Em outros foram citados merca-
dos de capitais e prestacdo de servicos gerais.
A analise dos dados serad feita baseando-se
nas respostas recebidas, entretanto, deve-se
notar que se trata de uma amostragem baixa
frente ao universo das empresas que recebem
investimentos de Fundos de Pensao.
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Setores de atuacao das
organizacoes pesquisadas

" Bancos

" Industria

" Logistica

" Petroleo e gas

" Quimica e petroquimica ‘\..

" Servicos bancarios \
Varejo

Outros

Cabe aqui a ressalva de que, para uma
conclusdo mais assertiva sobre o cenario em
que efetivamente encontram-se as empresas
participadas pelos Fundos de Pensdo, a parti-
cipacao destas na pesquisa deveria ampliar-se
a fim de obter mais informacoes.

Governanca Corporativa

Entre os respondentes, 4 estao classificados
como Novo Mercado de acordo com os critérios
de governanca corporativa da BM&FBOVESPA,
nenhum apresenta nivel 2 de governanca, en-
guanto 3 apresentam nivel 1. Um respondente
nao se aplica a essa questdo, pois se trata de
empresa de capital fechado.

Nivel de governanca segundo critérios BM&FBovespa

Q 0] Q
S
Novo mercado Nivel 2 Nivel 1 Bovespa mais Tradicional

°Fonte: Consolidado Estatistico Abrapp — dez./2012.

Na&o se aplica
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Caédigo de Etica ou Conduta

Em relacdo a exigéncia de cédigo de ética como forma de promover e esclarecer aspectos
éticos entre colaboradores, 87,5% afirmaram adotar tal iniciativa. Além disso, todas as pesqui-
sadas possuem canal de recebimento de dentincia em relacdo a violacoes éticas, 75% possuem
politicas de treinamento para as questdes éticas e 50% determinam estruturas especificas que
sd0 responsaveis pela gestao da ética na organizacao, assim como a mesma propor¢ao afirma
utilizar sistemas estruturados para a gestao.

Percentual de Empresas Investidas que adotam estratégias para abordar
temas ligados a ética e a corrupcao

N&o possuem acdes para abordar tema

Possuem outras agoes nao relatadas 4

Possuem politicas especificas de 6
treinamento para a questao |

Possuem canais formais para
recebimento de dendncia em relacao a |

(-]
o

Possuem estruturas na organizagao a4
responsaveis pela gestao da ética |

Possuem sistema estruturado de gestao a4
da ética

Possuem cédigo de ética ou conduta 7
disseminados na organizacao

Sim “Nao

Questoes Ambientais

Sobre a perspectiva das questdes ambientais, 88% das empresas pesquisadas afirma-
ram incluir o tema nas politicas corporativas da organizacao.

A iniciativa mais reportada por empresas investidas quanto ao seu desempenho em aspectos
ambientais foi o indicador de reducdo e reciclagem de recursos, com 100% dos respondentes
relatando tal pratica. Em seguida sao citados o consumo de dgua e aumento da eficiéncia ener-
gética. Além disso, metade das pesquisadas afirmaram usar fontes renovaveis de energia.

Percentual de Empresas Investidas que realizam ac6es

liquidos

Reducéo da geracao de residuos 6
solidos |

Reducao do consumo de dgua 7

Aumento da eficiéncia energética 7

Uso de fonte de energa renovive 4 T

Reducéo, utilizacdo e reciclagem de 8
recursos

Sim " Nao



Investimentos Realizados

Entre as empresas pesquisadas, 75% afir-
maram ter realizado gastos para a melhoria
de seu impacto e promocao de iniciativas re-
lativas ao meio ambiente em 2012. O mon-
tante geral de investimentos declarados pelas
instituicoes foi superior a R$ 320 milhoes.

Questdes Sociais
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Programa para valorizacao de diversidade

Procedéncia regional
Religiao

Orientacao sexual
Género

Etnias

Possui programa formalizado para
valorizacao da diversidade

Valorizacdo da Diversidade

Tratando de valorizacao da diversida-
de dentro das organizacdes, 6 empresas afir-
maram ter um processo formalizado de va-
lorizacao das diferencas. Etnias e género sao
as mais abordadas, com 6 empresas tratando
desses temas. Orientacdo sexual e religiao sdo
tratados por 4 e 3 empresas, respectivamen-
te, enquanto procedéncia regional é um tema
abordado por uma empresa pesquisada.

Investimento social privado

No que diz respeito a realizagdo de inves-
timento social privado, 87,5% das empresas,
0 que corresponde a 7 do total pesquisado,
afirmaram realizar esse tipo de investimentos.
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Tendéncias para o Avanco Sustentavel
das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar

O presente relatério é o resultado de um
processo sistémico de construgao. Alinhado
ao historico construido pela Abrapp nos ulti-
mos 10 anos, foi pautado pelo principio nor-
teador de que o engajamento e a evolucao
das acoes desenvolvidas pelas EFPCs sao res-
ponsabilidades em constante aprimoramento.
Esse posicionamento possui alinhamento com
objetivo de construcdo de uma sociedade
cada vez mais justa, consciente e responsavel.
A reconstrucdo dos mercados e instituicoes
gue nele se inserem, embora seja um objetivo
cada dia mais consolidado pela sociedade e
exigido pelos governos, ndo é tarefa facil e
nem possui uma resposta rapida e certeira.
Ao contrdrio, € um caminho de longo prazo
na qual as acdes se aprimoram diariamente. E
nessa jornada que a Abrapp se encontra, se
posicionando como indutora no engajamento
das Entidades Fechadas de Previdéncia Com-
plementar para que assumam um papel de
influéncia, transformacéo e contribuicao para
impactos positivos a sociedade.

Neste momento de reporte, a Abrapp re-
conduziu suas acoes a partir do didlogo com
as Entidades e com alguns de seus publicos
de interesse — patrocinadores, instituidores
e empresas investidas — engajando, esclare-
cendo e apoiando mudancas. Um ano apds
a publicacdo do “Guia Abrapp de Elabora-
cao de Relatorios de Sustentabilidade para
EFPCs”, reafirmou sua posicao frente aos in-
dicadores de reporte mais consolidados no
mundo, os indicadores da Global Reporting
Initiative (GRI), e promoveu novos aprimora-
mentos para que possam ser melhores utili-
zados por EFPCs.
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Ao longo deste documento apresenta-
mos os indicadores coletados e demonstra-
mos os pontos fortes da atuacao das EFPCs
associadas a Abrapp, que indicaram que o
setor de previdéncia complementar fechada
tem conduzido acbes de gerenciamento das
dimensdes econdmicas, ambientais, sociais
e de governanca corporativa de forma inte-
grada e que tem consolidado relacionamen-
tos sauddveis e parceiros com todas as suas
partes impactadas.

As acdes da Abrapp tém sido fundamen-
tais para conscientizar o setor quanto aos ris-
cos que os investimentos sofrem por formas
de gestdo ndo sustentaveis, e essa nova per-
cepcao tem conduzido a um desafio, que é o
de reconectar as estratégias e praticas de in-
vestimentos com a economia e as dimensdes
gue a permeiam, estabelecendo e conside-
rando premissas de longo prazo. As melhores
praticas assumidas por investidores institucio-
nais no Brasil e no mundo relacionam a in-
terdependéncia entre diversos aspectos ESG
e por isso consideram a forma como impactos
negativos de determinados setores econémi-
cos impde riscos e perdas para outros.

Esse é o novo paradigma a partir do qual
as acoes estao sendo construidas. Com o ob-
jetivo de contribuir com essa jornada, apre-
sentamos cinco tendéncias que apontam e
direcionam a evolucdo do setor. Elas foram
estabelecidas a partir do acompanhamento
dos indicadores coletados na pesquisa, con-
siderando as praticas e acdes consolidadas e
aquelas que exigem avancos, em muitos ca-
S0S por serem inovacoes e precisam ainda ser
incorporadas a atuacao das Entidades.
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1 — Desenvolver e aplicar analises ESG
— ambiental, social e de governanca
corporativa — em estratégias de
investimentos

I. Incluir critérios ESG nas analises de in-
vestimentos para todas as classes de ativos
— 0 caminho para efetivar essa iniciativa
passa por contemplar temas nas politicas
de investimento, transforma-los em pro-
cedimentos aplicéveis ao dia a dia dos
analistas de investimento da Entidade e
promover a revisao e o acompanhamento
sistematico dos critérios adotados.

Il. Promover o constante treinamento de
todos os colaboradores envolvidos nas
analises de investimento acerca dos crité-
rios ESG adotados.

lll. Expandir temas ambientais e sociais
nas politicas de investimento, por exem-
plo, questdes relacionadas a biodiversi-
dade, recursos naturais, mudancas cli-
maticas, direitos humanos e produtos ou
Servicos controversos.

IV. Estimular a interacdo das EFPCs com as
empresas de sua carteira de investimentos
em relacdo a questdes socioambientais.

V. Estimular os investimentos em produtos
com adicionalidades socioambientais, por
exemplo, fundos de renda varidvel com
foco em governanca corporativa ou sus-
tentabilidade e FIPs tematicos como ener-
gias renovaveis.

VI. Gerenciar aspectos ESG na cadeia de
fornecedores. Nesse sentido é preciso
promover a avaliacdo de fornecedores em
aspectos de direitos humanos e em con-
formidade com as legislagdes ambientais.

Para efetiva influéncia, é essencial adotar
medidas em casos de desrespeito. Esta se-
ria uma acao de engajamento das EFPCs
nas empresas investidas.

VII. Incluir cldusulas em contratos com for-
necedores que estabelecam a possibilidade
de encerramento de parcerias em situacoes
de desrespeito aos direitos humanos. Vale
resaltar que situacoes de ocorréncia de tra-
balho andlogo ao escravo ou forcado colo-
cam em risco a cadeia de valor das empresas
acusadas, por isso, as causulas contribuem
para gerenciar o risco além de promover a
engajamento positivo dos fornecedores.

2 — Aprimorar constantemente as
estruturas e praticas que garantem a boa
governanga corporativa das EFPCs

I. Identificar, avaliar e mensurar impac-
tos econémicos indiretos, tanto positivos
como negativos, relacionados aos aspec-
tos relevantes das Entidades.

1. Instituir canais formais para tratar casos
de discriminacdo com base em cor, sexo,
religido, opiniao politica, nacionalidade ou
origem social.

Ill. Expandir os compromissos formais re-
lacionados ao combate a corrupcéo ou
desrespeitos a conduta ética, contemplan-
do processos e procedimentos para avalia-
¢ao e monitoramento dos riscos.

IV. Continuar a atuar em total conformi-
dade com regulamentos nacionais ou tra-
tados internacionais quanto aos seguintes
temas: aspectos ambientais, concorréncia
desleal, satde e seguranca de beneficia-
rios e assistidos, comunicacoes de marke-
ting e violacdo de privacidade.



V. Continuar promovendo o alinhamento
das EFPCs frente as iniciativas voluntdrias
relacionadas a promocado da sustentabili-
dade nos negdcios, com énfase aos Prin-
ciples for Responsible Investment (PRI),
Carbon Disclosure Project (CDP) e Global
Reporting Initiative (GRI).

VI. Avancar na instituicdo de comités ou
outras instancias que garantam as boas
praticas de governanca corporativa das
Entidades, principalmente com relacao
aos aspectos ESG.

3 — Promover o didlogo transparente e
engajamento das partes interessadas
— patrocinadores, instituidores,
participantes, assistidos, governo,
sociedade e outros publicos que
impactam ou sdo impactados pelas
acoes do setor

I. Avancar nas praticas de reporte e trans-
paréncia por meio da publicacdo de Rela-
torios de Sustentabilidade.

Il. Estruturar mecanismos de didlogo com
os publicos de interesse.

lll. Expandir as iniciativas que removem
barreiras na comunicacdo, contemplando
o fornecimento de informacdes em Braille,
atendimento telefénico para clientes com
deficiéncia auditiva e protocolos especiais
de acessibilidade em websites o que torna
possivel sua utilizacdo por deficientes.

4 — Desenvolver iniciativas relacionadas a
implantacao de praticas ambientalmente
e socialmente sustentaveis

I. Incentivar o consumo de insumos recicla-
dos e a diminuicdo de geracao de residuos.
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Il. Adotar esforcos proativos para reduzir
0 consumo de energia e agua ou iniciati-
vas para reutilizar a 4gua nas dependén-
cias administrativas das Entidades.

Ill. Apoiar fornecedores locais a partir de
agoes de compras ou qualquer outro tipo
de suporte que contribua para o desenvol-
vimento igualitario e inclusivo.

IV. Promover acoes de voluntariado entre
empregados.

5 — Prezar pelo desenvolvimento de
melhores praticas de trabalho

I. Avancar nas iniciativas de gestao de
carreira incluindo planejamento de longo
prazo para retencdo de talentos, progra-
mas de apoio a transicdo de empregados
que estdo se aposentando e apoio a tran-
sicdo para empregados demitidos.

Il. Contribuir para o desenvolvimento hu-
mano considerando, enderecando e tratan-
do, quando possivel, aspectos de género e
raca do publico interno, sempre levando
em conta a valorizacao da diversidade.

lll. Garantir aos trabalhadores terceiriza-
dos tratamento igualitario aos oferecidos
aos colaboradores diretos das Entidades,
contribuindo para a promocéao de praticas
trabalhistas justas e inclusivas em toda a
sua cadeia.

IV. Conduzir acoes de assisténcia aos em-
pregados quanto a salde e seguranca e
qualidade de vida.
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1. Visao Estratégica
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e 42 edicdo do Relatério de Sustentabilidade, antes chamado de Relatério Social (2007, 2008 e 2010).

e 12 vez que se adotou a metodologia GRI (Global Reporting Initiative) com base no “Guia ABRAPP
para elaboracao de relatérios de sustentabilidade para as EFPCs” lancado em 2012 que permite a
comparabilidade da gestao sustentavel realizada nas entidades.

e As 52 questdes do Relatério foram respondidas por 46 entidades (17% das associadas da Abrapp),
6 patrocinadores/instituidores e 10 empresas investidas (aquelas nas quais as EFPCs investem ou

possuem participacdo considerada relevante).

¢ Nessa edicao, as entidades foram categorizadas em 5 grupos, de acordo com o patriménio sob

gestdo, de modo a facilitar a andlise.

e 15 Fundos de Pensao participaram pela primeira vez do Relatério (32% dos respondentes).

e As EFPC respondentes empregaram 5.648 pessoas em 2012 (56% mulheres), mais 370 funcio-
narios terceirizados, 332 estagiarios e jovens aprendizes e 27 temporarios.

Entrega de Valor

0 avanco na gestao estratégica da
sustentabilidade nos fundos de Pensao objetiva
a construcdo de uma sociedade cada vez mais
consciente e responsavel.

Utilizacao do Guia de Elaboracao de
Relatorios de Sustentabilidade para EFPCs

Primeira utilizacdo oficial do Guia lancado em
2012 para relatar os avancos da sustentabilidade
do segmento.

2. Governanca Corporativa e Transparéncia

Governanca

A estrutura de governanca mais comum é o
Comité de Investimentos, presente em 78,26% das
Entidades, a segunda mais comum é o Comité de
Risco Financeiro presente em 26,09% delas.

Etica

Comité de Sustentabilidade

Presente em 10,87% das Entidades. A instituicao
ou incorporacao das fungdes dessa instancia
precisa avancar nas Entidades.

A maioria das Entidades (87%) possui Cédigo de Etica ou de Conduta.

Relacionamento com Participantes e
Assistidos

60,87% das EFPCs respondentes afirmam adotar
iniciativas de atendimento a participantes em
areas de dificil acesso, sendo a pratica mais
comum por meio eletrdnico ou telefonico.

Relacionamento com Participantes e
Assistidos - Desafio

Em relacdo a remocao de barreiras de
comunicagao e promocao da acessibilidade para
publicos com necessidades especiais, 51,11%
reportam iniciativas nesse sentido.
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3. Social

Raca - Desafio

Com base nas entidades respondentes desta
pesquisa, o percentual de funcionarios negros nos
Fundos de Pensao em 2012 correspondia a 9% do
total, contra 86% dos brancos e 5% de outras.

Saude e Seguranca e Qualidade de Vida

Canais formais para o recebimento de
denuncias de discriminagao

Dos Fundos de Pensao que responderam a
pesquisa, 50% dizem ter estes canais formais
(ouvidoria, ombudsman, caixas de email
dedicadas ao tema, entre outros), além disso,
destes, 12% afirmam possuir plano de reparacao
formalmente estabelecido.

38% das Entidades dizem possuir comités formais de saude e seguranca no trabalho que visam programas de

saude ocupacional.

. Meio Ambiente

Acbes de Consumo Consciente

47,87% das EFPCs afirmam utilizar papel reciclado
ou com certificacao florestal Forest Stewardship
Council - FSC

Consumo de Energia

54% das respondentes afirmou ter adotado
sistemas de iluminacao mais eficientes. Outros
34% afirmaram a adocao de sistemas de ar-
condicionado mais eficientes e um universo

de 46% afirma ter adotado a utilizacao de
instrumentos de trabalho como computadores,
impressoras e periféricos mais eficientes.




5. Investimentos Responsaveis

Temas ESG nas Politicas de Investimentos

Um total de 44% das EFPCs afirma possuir politica
de investimentos que considera temas ambientais,
sociais e de governanca corporativa (ESG) entre
suas diretrizes e premissas e que, dessa forma,
reconhecem sistematicamente a relevancia do
tema no dia a dia dos negécios.

Tematica Social nas Politicas de
Investimentos

Dois temas sociais presentes em 50% das Politicas
de Investimentos, trabalho forcado ou analogo ao
escravo e direitos humanos.

Estratégias de enderecamento da tematica
ESG

As quatro estratégias de enderecamento ESG
(filtro, best inclass, engajamento, integracao)
sdo exploradas de maneiras diferentes pelas
entidades, sendo o segmento de Renda Variavel o
de maior.

Investimentos em produtos especificos foco ESG
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Inclusdo Tematica ESG nas analises de
investimentos

24%das EFPCs respondentes afirmam adotar tal
pratica.

Tematica Ambiental nas Politicas de
Investimentos

Ja os temas da dimensao ambiental sao incluidos

por 44% das EFPCs e referem-se a residuos,
efluentes e emissdes e recursos naturais.

Acoes de Engajamento em 2012

As entidades respondentes relataram que
engajaram 70 empresas.

33% das EFPCs afirmaram realizar investimentos com foco em governanca corporativa ou
sustentabilidade e FIPS tematicos.
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CONTEUDOS PADRAO GERAIS

ESTRATEGIA E ANALISE

G4-1 Declaracao do presidente. Mensagem do Diretor-Presidente 7
G4-2 Descricao dos principais impactos, riscos e oportunidades. Introducao 9
PERFIL ORGANIZACIONAL
G4-3 Nome da organizacéo. Introducao 9
G4-4 Principais marcas, produtos e servicos. Introducao 9
G4-5 Localizacdo da sede da organizacao. Contra capa
G4-6 Pafses nos quais a organizacao opera. Nao relatado
G4-7 Natureza da propriedade e forma juridica da organizacao. Introdugao 9
G4-8 Mercados em que a organizacao atua. Desempenho Econémico - Perfil do Setor 25,26
G4-9 Porte da organizacao. Desempenho Econémico - Patriménio e 26
Resultado
G4-10 NUmero total de empregados. Dimensao Social - PUblico Interno 39
G4-1 Percentual do total de empregados cobertos por acordos de  Dimenséao Social - Publico Interno 41
negociacao coletiva. -Associacao Sindical
G4-12 Cadeia de fornecedores da organizacao. A Previdéncia Complementar no Brasil - 17
Os Stakeholders das EFPCs - Engajando a
Cadeia de Valor
G4-13 Mudancas significativas ocorridas no decorrer do periodo Nao relatado
coberto pelo relatério.
G4-14 Principio da Precaucao. Nao relatado
G4-15 Cartas, principios ou outras iniciativas externas subscritas ou Histérico das acdes desenvolvidas pela 19
endossadas. Abrapp
G4-16 Participacdo em associacoes e/ou organismos. Historico das acoes desenvolvidas pela 19,20
Abrapp
ASPECTOS MATERIAIS IDENTIFICADOS E LIMITES
G4-17 Entidades incluidas nas demonstracées financeiras ANEXO | 85
consolidadas ou documentos equivalentes da organizacao.
G4-18 Processo para definicao do contetido do relatério e os Relatorio de Sustentabilidade 2013 da 21
limites dos aspectos. Abrapp - Apresentagao da pesquisa
G4-19 Aspectos materiais identificados no processo de definicao N&o relatado
do contetdo do relatério.
G4-20 Limite do aspecto dentro da organizagao. Nao relatado
G4-21 Limite do aspecto fora da organizagao. Nao relatado
G4-22 Efeitos de reformulacoes anteriores de informacoes Nao relatado
fornecidas em relatorios anteriores e as razoes para essas
reformulacées.
G4-23 Alteracbes significativas em relacao a periodos cobertos por  Nao relatado
relatérios anteriores em escopo e limites de aspecto.
ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS
G4-24 Relacdo de grupos de stakeholders engajados pela A Previdéncia Complementar no Brasil - 17
organizagao. Os Stakeholders das EFPCs - Engajando a
Cadeia de Valor
G4-25 Base usada para a identificacdo e selecdo de stakeholders A Previdéncia Complementar no Brasil - 16,1718
para engajamento. Os Stakeholders das EFPCs - Engajando a
Cadeia de Valor
G4-26 Abordagem adotada pela organizacdo para envolver os Historico das acdes desenvolvidas pela 19,20

stakeholders, inclusive a frequéncia do seu engajamento
discriminada por tipo e grupo, com uma indicacdo de que
algum engajamento foi especificamente promovido como
parte do processo de preparacdo do relatorio.

Abrapp
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G4-27 Principais tépicos e preocupacoes levantadas durante Historico das agcdes desenvolvidas pela 19,20
o0 engajamento de stakeholders e medidas adotadas Abrapp
para abordar esses topicos e preocupacoes, inclusive no
processo de relata-las. Relate os grupos de stakeholders
que levantaram cada uma das questoes e preocupacoes
mencionadas.
PERFIL DO RELATORIO
G4-28 Perfodo coberto pelo relatorio. Introducao 9
G4-29 Data do relatério anterior mais recente. Relatorio de Sustentabilidade 2013 da 1
Abrapp
G4-30 Ciclo de emissao de relatérios. Relatério de Sustentabilidade 2013 da 1
Abrapp
G4-31 Dados para contato. Néo relatado
G4-32 Tabela que identifica a localizacao das informacdes no Sumario GRI 75
relatorio.
G4-33 Politica e pratica relativa a busca de verificacao externa. Nao relatado
GOVERNANCA
G4-34 Estrutura de governanca. Governanga Corporativa e Transparéncia - 29
Estruturas e Instrumentos de Governanca
G4-35 Processo de delegacao de responsabilidade para questoes N&o relatado
econdmicas, ambientais e sociais vindas do mais alto érgao
de governanca para altos executivos e outros empregados.
G4-36 Relate se a organizacdo nomeou um cargo ou cargos com Nao relatado
nivel executivo com responsabilidades sobre de questoes
econdmicas, ambientais e sociais e se os titulares dos
cargos podem reportar diretamente ao mais alto 6rgao de
governanca.
G4-37 Processo de consulta e /ou canal de comunicacado entre Néo relatado
os stakeholders e o mais alto 6rgao de governanca, sobre
questdes econdmicas, sociais e ambientais.
G4-38 Composicao do mais alto érgdo de governanca e os Governanca Corporativa e Transparéncia - 30
comités. Estruturas e Instrumentos de Governanca
G4-39 Indicagao caso o presidente do mais alto 6rgao de Nao relatado
governanca também seja um diretor executivo (e se for o
caso, suas funcées dentro da administracdo da organizacao
e as razoes para tal composicao).
G4-40 Nomeacéo e processos de selecdo para o mais alto 6rgao Governanca Corporativa e Transparéncia - 30
de governanca e de suas comissoes, e quais sdo os critérios  Estruturas e Instrumentos de Governanca
utilizados para nomear e selecionar os membros do mais
alto 6rgao de governanca.
G4-41 Processos no mais alto 6rgéo de governanca para assegurar  N&o relatado
que conflitos de interesse sejam evitados e gerenciados.
G4-42 Papel do mais alto 6rgao de governanca para o Nao relatado
desenvolvimento, aprovacéo e atualizacao dos propositos,
valores ou declaracdes de missao, estratégias, politicas e
metas relacionadas aos impactos econémicos, ambientais
e sociais.
G4-43 Medidas tomadas para desenvolver e melhorar o Estruturas e Instrumentos de Governanca 32
conhecimento coletivo de temas econdmicos, ambientais e
sociais do mais alto 6rgao de governanca.
G4-44 Processos de avaliacao de desempenho do mais alto Nao relatado
6rgao de governanca em relacao a governanca de temas
econdmicos, ambientais e sociais. informar se a avaliacao
é independente e qual é a sua frequéncia informar se tal
avaliacao é uma autoavaliacao.
G4-45 Papel do mais alto 6rgao de governanca na identificacao e N&o relatado

gestao de impactos econémicos, ambientais e sociais, riscos
e oportunidades e na implementacao do processo due
diligence.
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G4-46 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de governanca Nao relatado
na analise da eficacia dos processos de gestao de risco da
organizacao para topicos econdmicos, ambientais e sociais.

G4-47 Frequéncia que o mais alto 6rgao de governanca faz a Nao relatado
revisdo de impactos econémicos, ambientais e sociais
impactos, riscos e oportunidades.

G4-48 Comissao ou funcao de mais alto nivel que analisa e Nao relatado
aprova formalmente o relatério de sustentabilidade da
organizacao e garante que todos os aspectos relevantes
sejam abordados.

G4-49 Mecanismos para que recomendacoes sejam feitas ao mais ~ Nao relatado
alto érgao de governanca.

G4-50 Natureza e numero total de questoes criticas que foram Nao relatado
comunicados ao mais alto érgdo de governanca e os
mecanismos utilizados para traté-los e resolvé-los.

G4-51 Politica de remuneracao para o mais alto 6rgao de Nao relatado
governanca e executivos seniores.

G4-52 Processo para determinar a remuneracao. Informe Nao relatado
se consultores de remuneracao estdo envolvidos na
determinacdo da remuneracao e se eles possuem cargos
independentes.

G4-53 Como opinides dos stakeholders sao solicitadas e levadas N&o relatado
em consideracao em relacdo a remuneracao, incluindo
os resultados das votacdes em relacao as politicas de
remuneragao e propostas, se aplicavel.

G4-54 Relacéo entre a remuneracéao total anual do individuo mais Néo relatado
bem pago da organizacdo em cada pais de operacoes
significativas e o total de remuneracdo média anual para
todos os funcionarios (excluindo o individuo mais bem
pago), N0 mesmo pars.

G4-55 Proporcao de aumento na remuneracao total anual do Nao relatado
individuo mais bem pago da organizacao em cada pais de
operacoes significativas e a média do aumento percentual
anual para todos os funcionérios (excluindo o individuo mais
bem pago), no mesmo pas.

G4-56 Descreva os valores, principios, padroes e normas de Governanca Corporativa e Transparéncia - 60,64
comportamento da organizacdo, como codigos de conduta  Cédigo de Etica ou Conduta
e de ética.

G4-57 Mecanismos para orientacoes sobre comportamentos Governanca Corporativa e Transparencia - 33
éticos e em conformidade com a legislacao, como canais de  Relacionamento com as partes interessadas
relacionamento. - Relacionamento com Participantes e

Assistidos

G4-58 Mecanismos internos e externos para comunicar Dimensao Social - Valorizacao da 39

preocupacdes em torno de comportamentos ndo éticos. Diversidade e Inclusao Social

CONTEUDOS PADRAO ESPECIFICOS

CATEGORIA: ECONOMICA

DESEMPENHO ECONOMICO

EC1 Valor econdémico direto gerado e distribuido. Nao relatado

EC2 Implicacdes financeiras, riscos e oportunidades para as Nao relatado
atividades da organizacao devido a mudancas climaticas.

EC3 Cobertura das obrigacoes do plano de penséo de beneficio  Nao relatado
definido que a organizacéao oferece.

EC4 Ajuda financeira significativa recebida do Governo. Nao relatado

PRESENCA NO MERCADO

EC5 Variagao da proporcao do saldrio mais baixo, discriminado Nao relatado

por género, comparado ao salario minimo local em
unidades operacionais importantes.

EC6 Proporcao de membros da alta direcdo contratados na Néo relatado
comunidade local em unidades operacionais importantes.
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IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS

EC7

EC8

PRATICAS DE COMPRA

Desenvolvimento e impacto de investimentos em
infraestrutura e servicos oferecidos.

Impactos econémicos indiretos significativos, inclusive a
extensao dos impactos.

Nao relatado

Nao relatado

EC9

CATEGORIA AMBIENTAL

Proporcao de gastos com fornecedores locais em unidades
operacionais importantes.

Nao relatado

MATERIAIS
EN1 Materiais usados por peso ou volume. Nao relatado
EN2 Percentual dos materiais usados provenientes de reciclagem. Meio Ambiente - Materiais 45
ENERGIA
EN3 Consumo de energia dentro da organizacao. Meio Ambiente - Consumo de Energia 46
EN4 Consumo de energia fora da organizacao. Meio Ambiente - Consumo de Energia 46
EN5 Intensidade energética. Meio Ambiente - Consumo de Energia 46
EN6 Reducdo do consumo de energia. Meio Ambiente - Consumo de Energia e 46
Ecoeficiéncia
EN7 Reducdo nos requisitos energéticos. Meio Ambiente - Consumo de Energia e 46
Ecoeficiéncia
AGUA
EN8 Total de retirada de agua por fonte. N&o relatado
EN9 Fontes hidricas significativamente afetadas por retirada de Nao relatado
agua.
EN10 Percentual e volume total de &gua reciclada e reutilizada. Meio Ambiente - Ecoeficiéncia 47
BIODIVERSIDADE
EN11 Localizacdo e tamanho da area possuida, arrendada ou Nao aplicavel
administrada dentro de areas protegidas, ou adjacente a
elas, e areas de alto indice de biodiversidade fora das areas
protegidas.
EN12 Descricdo de impactos significativos na biodiversidade Nao aplicavel
de atividades, produtos e servicos em dreas protegidas e
em éareas de alto indice de biodiversidade fora das areas
protegidas.
EN13 Habitats protegidos ou restaurados. Nao aplicavel
EN14 NUmero de espécies na lista Vermelha da iUCn e em listas Nao aplicavel
nacionais de conservacao com habitats em &reas afetadas
por operacoes, discriminadas por nivel de risco de extingao.
EMISSOES
EN15 Total de emissoes diretas de gases de efeito estufa, por Nao aplicavel
peso. escopo 1.
EN16 Total de emissdes indiretas de gases de efeito estufa, por Nao aplicavel
peso. escopo 2.
EN17 Outras emissoes indiretas relevantes de gases de efeito Nao aplicavel
estufa, por peso. escopo 2.
EN18 Intensidade de emissoes de gases de efeito estufa. Nao aplicavel
EN19 Reducédo de emissoes de gases de efeito estufa. Meio Ambiente - Emissoes, efluentes e
residuos
EN20 Emissdes de substancia destruidora da camada de ozénio, Nao aplicavel
por peso.
EN21 Emissdes de NO2, SO2 e outras emissoes atmosféricas Nao aplicavel

significativas, por tipo e peso.
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EN22
EN23
EN24
EN25

EN26

PRODUTOS E SERVICOS

Descarte total de dgua, por tipo e métodos de disposicao.
Peso total de residuos, por tipo e métodos de disposicao.
Numero e volume total de derramamentos significativos.

Peso de residuos transportados, importados, exportados ou
tratados considerados perigosos nos termos da Convencao
da Basileia — anexos i, ii, iii e Viii, e percentual de residuos
transportados internacionalmente.

Identificacao, tamanho, status de protecao e valor da
biodiversidade de corpos d'dgua e habitats relacionados
significativamente afetados por descartes e drenagem de
4gua realizados pela organizacao.

Nao relatado
Nao relatado
Nao relatado

Nao relatado

Nao relatado

EN27

Extensao da mitigacdo de impactos ambientais de produtos
€ Servicos.

Meio Ambiente - Ecoeficiéncia, Emissoes,
efluentes e residuos/outras acoes

ambientais
EN28 Percentual de produtos e suas embalagens recuperados em  N&o aplicavel
relacdo ao total de produtos vendidos, discriminados por
categoria de produtos.
CONFORMIDADE
EN29 Valor monetario de multas significativas e nimero total de Nao aplicavel
sancoes nao monetarias resultantes de nao conformidade
com leis e regulamentos ambientais.
TRANSPORTES
EN30 Impactos ambientais significativos decorrentes do N&o aplicavel
transporte de produtos e outros bens e materiais usados nas
operacgdes da organizacao, bem como do transporte de seus
empregados.
GERAL
EN31 Total de investimentos e gastos em protecao ambiental, por  Nao relatado

tipo.

AVALIACAO AMBIENTAL DE FORNECEDORES

EN32

EN33

Percentual de novos fornecedores selecionados com base
em critérios ambientais.

Impactos ambientais negativos significativos reais e
potenciais na cadeia de fornecedores e medidas tomadas a
esse respeito.

Nao relatado

Nao relatado

MECANISMOS DE QUEIXAS E RECLAMAGOES RELACIONADAS A IMPACTOS AMBIENTAIS

EN34

"Numero de queixas e reclamacoes relacionadas a impactos
ambientais protocoladas, processadas e solucionadas por
meio de mecanismo formal.”

Nao relatado

CATEGORIA SOCIAL
PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DESCENTE

EMPREGO

LA1 Numero total e taxas de novas contratacbes de empregados Dimensao Social - Publico Interno 39
e rotatividade de empregados por faixa etéria, género e
regiao.

LA2 Beneficios concedidos a empregados de tempo integral, Dimensao Social - Beneficios 39
mas ndo a empregados temporarios ou em regime de meio
periodo.

LA3 Taxa de retorno e retencao de empregados com direito a Nao relatado

tirar licenca maternidade/paternidade, discriminado por
género.
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RELACOES TRABALHISTAS

LA4 Prazo minimo de notificacao sobre mudancas operacionais
e se elas sdo especificadas em acordos de negociacdo
coletiva.

SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

Nao relatado

LA5S Percentual dos empregados representados em comités Dimensao Social - Saude, Seguranca e 43
formais de seguranca e salide, compostos por gestores Qualidade de Vida
e por trabalhadores, que ajudam no monitoramento e
aconselhamento sobre programas de seguranca e saude no
trabalho.

LA6 Tipos e taxas de lesdes, doencas ocupacionais, dias Né&o relatado
perdidos, absenteismo e niumero de 6bitos relacionados ao
trabalho, discriminados por regiao e género.

LA7 Empregados com alta incidéncia ou alto risco de doencas Nao relatado
relacionadas a sua ocupacao.

LA8 Temas relativos a seguranca e satde cobertos por acordos Dimensao Social -Publico Interno 43
formais com sindicatos. -Associagao Sindical

TREINAMENTO E EDUCA(;AO

LA9 Numero médio de horas de treinamento por ano por Dimensao Social -Publico Interno - Gestao 43
empregado, discriminado por género e categoria funcional.  de Carreira

LA10 Programas para gestdo de competéncias e aprendizagem Dimensao Social -Publico Interno - Gestao 43
continua que apoiam a continuidade da empregabilidade de Carreira
dos funcionarios e para gerenciar o fim da carreira.

LA11 Percentual de empregados que recebem regularmente Dimensao Social -Publico Interno - Gestao 43
analises de desempenho e de desenvolvimento de carreira,  de Carreira
discriminado por género e categoria funcional.

DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

LA12 Composicao dos grupos responsaveis pela governanga Dimensao Social - Publico Interno - Raga 40

e discriminacao de empregados por categoria funcional,
de acordo com género, faixa etdria, minorias e outros
indicadores de diversidade.

IGUALDADE DE REMUNERAGAO ENTRE MULHERES E HOMENS

LA13 Razao matematica do salario e remuneracao entre mulheres
e homens, discriminada por categoria funcional e unidades
operacionais relevantes.

AVALIACAO DE FORNECEDORES EM PRATICAS TRABALHISTAS

Dimensao Social - Publico Interno - Género

LA14 Percentual de novos fornecedores selecionados com base
em critérios relativos a préticas trabalhistas.

LA15 Impactos negativos significativos reais e potenciais para as
praticas trabalhistas na cadeia de fornecedores e medidas
tomadas a esse respeito.

Nao relatado

Nao relatado

MECANISMOS DE QUEIXAS E RECLAMAGOES RELACIONADAS A PRATICAS TRABALHISTAS

LA15 NUmero de queixas e reclamacoes relacionadas a praticas
trabalhistas registradas, processadas e solucionadas por
meio de mecanismo formal.

DIREITOS HUMANOS
INVESTIMENTOS

Nao relatado

HR1 NUmero total e percentual de acordos e contratos de

investimentos significativos que incluem clausulas de direitos

humanos ou que foram submetidos a avaliacao referente a
direitos humanos.

HR2 NUmero total de horas de treinamento de empregados
em politicas de direitos humanos ou procedimentos
relacionados a Aspectos dos direitos humanos relevantes
para as operacoes da organizacao, incluindo o percentual
de empregados treinados.

Nao relatado

Nao relatado
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HR3

Numero total de casos de discriminacao e medidas
corretivas tomadas.

LIBERDADE DE ASSOCIAGAO E NEGOCIAGAO COLETIVA

Nao relatado

HR4

TRABALHO INFANTIL

"Operacodes e fornecedores identificados em que o direito
de exercer a liberdade de associacao e a negociacao coletiva
possa estar sendo violado ou haja risco significativo e as
medidas tomadas para apoiar esse direito”.

Nao relatado

HR5

"Operacodes e fornecedores identificados como de risco
para a ocorréncia de casos de trabalho infantil e medidas
tomadas para contribuir para a efetiva erradicacao do
trabalho infantil”.

TRABALHO FORCADO OU ANALOGO AO ESCRAVO

Nao relatado

HR6

PRATICAS DE SEGURANCA

"Operacodes e fornecedores identificados como de risco
significativo para a ocorréncia de trabalho forcado ou
analogo ao escravo e medidas tomadas para contribuir para
a eliminacédo de todas as formas de trabalho forcado ou
analogo ao escravo”.

Nao relatado

HR7

DIREITOS INDIGENAS

Percentual do pessoal de seguranca que recebeu
treinamento nas politicas ou procedimentos da organizacao
relativos a direitos humanos que sejam relevantes as
operacoes.

Nao relatado

HR8

AVALIAGCAO

Numero total de casos de violacdo de direitos de povos
indigenas e tradicionais e medidas tomadas a esse respeito.

Nao relatado

HR9

Numero total e percentual de operacdes submetidas a
analises ou avaliacoes de direitos humanos de impactos
relacionados a direitos humanos.

AVALIACAO DE FORNECEDORES EM DIREITOS HUMANOS

Nao relatado

HR10

HR11

Percentual de novos fornecedores selecionados com base
em critérios relacionados a direitos humanos.

Impactos negativos significativos reais e potenciais em
direitos humanos na cadeia de fornecedores e medidas
tomadas a esse respeito.

Nao relatado

Nao relatado

MECANISMOS DE QUEIXAS E RECLAMAGOES RELACIONADAS A DIREITOS HUMANOS

HR12

SOCIEDADE

NUmero de queixas e reclamacoes relacionadas a
impactos em direitos humanos registradas, processadas e
solucionadas por meio de mecanismo formal.

Nao relatado

COMUNIDADES LOCAIS

SO1 Percentual de operacdes com programas implementados de  Dimensao Social - Voluntariado e 43
engajamento da comunidade local, avaliacdo de impactos e Engajamento Social
desenvolvimento local.

SO2 Operacoes com impactos negativos significativos reais e Nao relatado
potenciais nas comunidades locais.

COMBATE A CORRUP(;AO

S0O3 NUmero total e percentual de operacoes submetidas a Desempenho das Empresas Investidas - 64
avaliacoes de riscos relacionados a corrupgao e os riscos Caédigo de Etica ou Conduta
significativos identificados.

S04 Comunicacao e treinamento em politicas e procedimentos Desempenho das Empresas Investidas - 64
de combate a corrupgao. Coédigo de Etica ou Conduta

SO5 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas. Nao relatado
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POLITICAS PUBLICAS

S06 Valor total de contribuicoes para partidos politicos e Governanca Corporativa e Transparencia - 36
politicos, discriminado por pais e destinatario/beneficiario. Relacionamento com as partes interessadas
- Relacionamento com Governo e
Sociedade Civil

CONCORRENCIA DESLEAL

SOo7 Numero total de acoes judiciais movidas por concorréncia Nao relatado
desleal, praticas de truste e monopolio e seus resultados.

CONFORMIDADE

S08 Valor monetdrio de multas significativas e nimero total de Nao relatado
sancdes nao monetdrias aplicadas em decorréncia da nao
conformidade com leis e regulamentos.

AVALIAGCAO DE FORNECEDORES EM IMPACTOS NA SOCIEDADE

S09 Percentual de novos fornecedores selecionados com base Nao relatado
em critérios relativos a impactos na sociedade.

SO10 Impactos negativos significativos reais e potenciais da Nao relatado
cadeia de fornecedores na sociedade e medidas tomadas a
esse respeito.

MECANISMOS DE QUEIXAS E RECLAMAGCOES RELACIONADAS A IMPACTOS NA SOCIEDADE

SO11 Numero de queixas e reclamacoes relacionadas a impactos Nao relatado
na sociedade registradas, processadas e solucionadas por
meio de mecanismo formal.

RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO
SAUDE E SEGURANGA DO CLIENTE

PR1 Percentual de categorias de produtos e servicos Nao relatado
significativas para as quais sao avaliados impactos na satde
e seguranca buscando melhorias.

PR2 Numero total de casos de nao conformidade com N&o relatado
regulamentos e codigos voluntarios relacionados aos
impactos causados por produtos e servicos na saude e
seguranca durante seu ciclo de vida, discriminados por tipo
de resultado.

ROTULAGEM DE PRODUTOS E SERVICOS

PR3 Tipo de informacoes sobre produtos e servicos exigidas Nao relatado
pelos procedimentos da organizacao referentes a
informacodes e rotulagem de produtos e servicos e
percentual de categorias significativas sujeitas a essas
exigéncias .

PR4 Numero total de casos de nao conformidade com N&o relatado
regulamentos e codigos voluntarios relativos a informacoes
e rotulagem de produtos e servicos, discriminados por tipo
de resultados.

PR5 Resultados de pesquisas de satisfacdo do cliente. Governanca Corporativa e Transparencia - 34
Relacionamento com as partes interessadas
- Relacionamento com Participantes e

Assistidos
COMUNICAQAO E MARKETING
PR6 Venda de produtos proibidos ou contestados. Nao relatado
PR7 "Numero total de casos de ndo conformidade com N&o relatado
regulamentos e codigos voluntarios relativos a
comunicagdes de marketing, incluindo publicidade,
promocao e patrocinio, discriminados por tipo de
resultados”.
PRIVACIDADE DO CLIENTE
PR8 Numero total de queixas comprovadas relativas a violacdo Nao relatado
de privacidade e perda de dados de clientes.
CONFORMIDADE
PR9 Valor monetario de multas significativas aplicadas em razao  Nao relatado

de nao conformidade com leis e regulamentos relativos ao
fornecimento e uso de produtos e servicos.
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CONTEUDOS SUPLEMENTO SERVICOS FINANCEIROS

PORTFOLIO DE PRODUTOS

FS1 Politica de investimento que considere temas ambientais, Investimentos Sustentaveis - Investimento 53
sociais e de governanca corporativa. Responséavel

FS2 Procedimentos para avaliacao e classificacao de riscos Investimentos Sustentaveis - Investimento 54
ambientais e sociais nas linhas de negécios. Responsavel

FS3 Processos para o monitoramento da implantacéao, por parte  Investimentos Sustentaveis - Investimento 55
do cliente, do cumprimento de exigéncias ambientais e Responsavel
sociais incluidas em contratos ou transacoes.

FS4 Processo(s) para melhorar a competéncia do pessoal na Investimentos Sustentaveis - Investimento 56
implantacao das politicas e procedimentos ambientais e Responsavel
sociais aplicados nas linhas de negdcios.

FS5 Interacdes com clientes/investidores/parceiros comerciais em  Investimentos Sustentdveis - Investimento 55
relacdo a riscos e oportunidades ambientais e sociais Responséavel

FS6 Porcentagem da carteira de linhas de negécios por regido Investimentos Sustentaveis - Investimento 56
especifica, por porte (ex. micro/pequena e média/grande) e Responsavel
por setor.

FS7 Valor monetério dos produtos e servicos criados para N&o relatado
proporcionar um beneficio social especifico para cada linha
de negocio, divididos por finalidade.

FS8 Valor monetdrio dos produtos e servicos criados para Nao relatado
proporcionar um beneficio ambiental especifico para cada
linha de negdcio, divididos por finalidade.

AUDITORIA

FS9 Abrangéncia e frequéncia das auditorias para avaliar Nao relatado

PARTICIPACAO ATIVA

a implementacao de politicas ambientais e sociais, e
procedimentos de avaliacdo de riscos.

FS10 Percentual e nUmero de empresas na carteira da instituicio  Investimentos Sustentdveis - Investimento 55
com as quais a organizacao interagiu em questdes Responsével
ambientais ou sociais.
FS11 Percentual de ativos sujeitos a triagem ambiental ou social Investimentos Sustentaveis - Investimento 55
positiva e negativa. Responsével
FS12 Politica(s) de voto aplicada(s) a questdes ambientais Na&o relatado
ou sociais para participagdes nas quais a organizacao
declarante tem direito a acdes com voto ou aconselhamento
na votacgao.
COMUNIDADE
FS13 Pontos de acesso em dreas pouco populosas ou em Nao relatado
desvantagem econémica, por tipo.
FS14 Iniciativas para melhorar o acesso aos servicos financeiros Governanca Corporativa e Transparencia - 34

de pessoas com deficiéncias.

ROTULAGEM DE PRODUTOS E SERVICOS

Relacionamento com as partes interessadas
- Relacionamento com Participantes e
Assistidos

FS15

FS16

Politicas para o bom desenvolvimento e venda de produtos
e servicos financeiros.

Iniciativas para melhorar a educacao financeira, por tipo de
beneficiario.

Nao relatado

Governanca Corporativa e Transparéncias 34
- Iniciativas de Educacéo Financeira e
Previdenciaria
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BB PREVIDENCIA — BB PREVIDENCIA FUNDO DE PENSAO
BANCO DO BRASIL

EFPCs participantes desta edicao

FUNDACAO SICOOB DE PREVIDENCIA PRIVADA

CAPEF — CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO
BANCO DO NORDESTE BRASIL

FUNDACAO SISTEL DE SEGURIDADE SOCIAL

CARGILLPREV — SOCIEDADE DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR

FUNDAMBRAS — SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA

CBS — CAIXA BENEFICENTE DOS EMPREGADOS DA CIA.
SIDERURGICA NACIONAL

GEAPPREVIDENCIA

CELPOS — FUNDACAO CELPE DE SEGURIDADE SOCIAL

ICATU FUNDO MULTIPATROCINADO

CENTRUS — FUNDACAO BANCO CENTRAL DE
PREVIDENCIA PRIVADA

INERGUS — INSTITUTO ENERGIPE DE SEGURIDADE SOCIAL

ECOS — FUNDACAO DE SEGURIDADE SOCIAL DO BANCO
ECONOMICO S.A.

INFRAPREV — INSTITUTO INFRAERO DE SEGURIDADE
SOCIAL

ELETRA — FUNDACAO CELG DE SEGUROS E PREVIDENCIA

MENDESPREV — SOCIEDADE PREVIDENCIARIA

FAELBA - FUNDACAO COELBA DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR

PETROS — FUNDACAO PETROBRAS DE SEGURIDADE
SOCIAL

FAPES — FUNDACAO DE ASSISTENCIA E PREVIDENCIA
SOCIAL DO BNDES

PREVDOW SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA

FIPECQ — FUNDACAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
DOS EMPREGADOS OU SERVIDORES DA FINEP, DO IPEA,
DO CNPQ, DO INPE E DO INPA

PREVHAB — PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

FORLUZ — FUNDACAO FORLUMINAS DE SEGURIDADE
SOCIAL

PREVI — CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO
BANCO DO BRASIL

FUNBEP — FUNDO DE PENSAO MULTIPATROCINADO

PREVICOKE — SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA

FUNCASAL - FUNDACAO CASAL DE SEGURIDADE SOCIAL

PREVIG - SOCIEDADE DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

FUNDACAO ALBINO SOUZA CRUZ - FASC

PREVINORTE — FUNDACAO DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR

FUNDACAO CESP

REAL GRANDEZA — FUNDACAO DE PREVIDENCIA E
ASSISTENCIA SOCIAL

FUNDAGCAO COPEL DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA
SOCIAL

SABESPREV — FUNDACAO SABESP DE SEGURIDADE
SOCIAL

FUNDACAO ENERSUL

SIAS — SOCIEDADE IBGEANA DE ASSISTENCIA E
SEGURIDADE

FUNDACAOQ ITAIPU BR DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA
SOCIAL

SOCIEDADE DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DA
DATAPREV — PREVDATA

FUNDACAO ITAU UNIBANCO - PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR

URANUS - FUNDACAO DE SEGURIDADE SOCIAL

FUNDACAO ITAUSA INDUSTRIAL

VALIA — FUNDACAO VALE DO RIO DOCE DE SEGURIDADE
SOCIAL

FUNDAGCAO LIBERTAS DE SEGURIDADE SOCIAL

VISAO PREV SOCIEDADE DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR

FUNDAGAO REFER — FUNDACAO REDE FERROVIARIA DE
SEGURIDADE SOCIAL

WEG — SEGURIDADE SOCIAL
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